


‘I borjan av 2027 presenterade vi en ny strategi
som fokuseras pad neurckirurger och ryggkirurger.
Tack vare tydliga prioriteringar for tillvaxt har vi
snabbt och effektivt levererat pa de viktigaste
delarna i strategin — vi har utokat vara affarer

pa den amerikanska marknaden, framgangsrikt
lanserat OssDsign Catalyst och investerat i ny
Klinisk data som kommer att stéagja framtida

kommersialisering.”

Morten Henneveld, VD




OssDsign i korthet

OssDsign utvecklar syntetiska bensubstitut som kommer
att forbattra behandlingsresultaten inom flera ortopediska
omraden med stora medicinska behov. Genom att adressera
en vaxande marknad som idag varderas till 3 miljarder USD
ar OssDsign nu ett bolag med en bredare verksamhet, ett
nytt skalbart affarssegment med hog marginal, och en
ambitios tillvaxtstrategi fram till 2025.

Patientresultat och
pagaende studier

1.6%

Den observerade andelen explantationer pa
grund av infektioner hos patienter som fatt
OssDsign Cranial PSI. Andra produkter som
finns pd marknaden har visat en
komplikationsfrekvens kopplat till
infektioner pa minst 10 %.

100%

| den mest etablerade djurmodellen -
Bodenmodellen - var 8 av totalt 8
ryggmargsfusioner med OssDsign Catalyst
framgangsrika vid en uppfdljning efter 26
veckor. Jamforbara syntetiska bengraft
uppnadde endast framgangsrika fusioner i
upp till 4 av 8 fall.

17

Antalet patienter som kommer att
inkluderas i den Kliniska studien
TOP-FUSION som initierades under 2021
Studien kommer att utvardera sakerheten
hos OssDsign Catalyst och graden av
benfusion kommer att bedémas upp till 24
manader efter ryggkirurgi. Resultat vantas
publiceras under forsta halvan av 2023.

Produktportfdlj

OssDsign Cranial PSI -
patientspecifika implantat for skalloperationer
OssDsign Cranial PSI ar ett patientspecifikt
kranialimplantat tillverkat av 3D-utskrivet

medicinskt titan som &r tackt av en regenerativ
kalciumfosfatkomposition. Medan titanskelettet
stabiliserar implantatet och motstar fysisk och
mekanisk pafrestning, ger den unika kalcium-
fosfatkompositionen lakande och regenerativa
egenskaper, vilket mojliggor 3tervaxt av
patientens eget skelett.

OssDsign Catalyst -

ett standardiserat syntetiskt bengraft
OssDsign Catalyst anvands for att stimulera
bildningen av benvavnad vid steloperationer i
ryggen. Det ar ett innovativt syntetiskt bengraft
som bestar av en patenterad nanokristallin-
struktur av kalciumfosfat. Den patenterade
nanokristallina strukturen hos OssDsign Catalyst
liknar kroppens egen benmineralstruktur och ger
en gynnsam biologisk miljo i skelettet for snabb
och palitlig benbildning.
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Global
kommersiell
narvaro

us

Direktforsaljning och forsaljningsagenter.
Gruppinkopsavtal:

Vizient Inc.

Premier Inc.

Red One Medical

Storbritannien och Tyskland
Direktforsaljning

Sverige
Globalt huvudkontor
Direktforsaljning

Sydeuropa
Distributionsavtal
Gruppinkopsavtal:
AP-HP i Paris, Frankrike

Singapore
Distributionsavtal

Japan
Distributionsavtal

Finansiella nyckeltal

7

(TSEK) 2021 2020
Nettoomsattning 31726 24 872
Rorelseresultat -89 255 -83 934
Resultat efter finansiella poster -93 918 -84 590
Likvida medel 151366 49 403
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten -89 629 -79 097
Soliditet 76% 45%
Resultat per aktie -19 -44
Antal anstallda 441 439
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Viktiga handelser 2021

Ny uppféljningsdata fran 1055
kranioplastiker med OssDsign
Cranial PSI visar fortsatt laga
komplikationsnivaer

| januari meddelade OssDsign att
anvandningen av OssDsign Cranial PSIi
1055 fall av kranioplastik och kranialre-
konstruktioner, efter en medianuppfolj-
ningstid pa 21 manader, visade att
andelen infektioner som ledde till att
implantatet togs bort var 2,1%. Detta
stdmmer Gverens med de 18ga nivaer
som tidigare presenterats. Alla data har
samlats in inom ramen for Klinisk
uppfoljning efter marknadsintroduktion,
sa kallad post-market surveillance, i
Europa, USA och p3 valda asiatiska
marknader.

Uppdaterad strategi och nya
finansiella ambitioner for att stddja
tillvaxt, vardeskapande och
innovation

| mars lanserade OssDsign en ny
strategi, ASCENT 25, som omfattar fem
huvudprioriteringar. OssDsign reviderade
samtidigt sin ldngsiktiga finansiella
malsattning och faststallde de finansiella
ambitionerna att 6ka nettoomsattningen
till 300-400 miljoner kronor 2025 och
att bli kassaflodespositiv fran
verksamheten 2024.

Anders Svensson utsags som

Chief Financial Officer

| mars meddelade OssDsign att bolagets
interim-CFO Anders Svensson tog dver
rollen permanent. Innan han borjade p3
OssDsign var Anders CFO for Bluefish
Pharmaceuticals och Aura Light, och
han har dven varit vd for Aura Lights
verksamhet i USA.

OssDsign tillférdes 270 MSEK

| maj meddelade OssDsign att nyemis-
sionen med foretradesratt for bolagets
befintliga aktiedgare pa cirka 240 MSEK
overtecknades. P4 grund av den starka
efterfrdgan genomfdrde bolaget en
riktad emission med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt om cirka
SEK 30 miljoner. Aktier i Overtilldel-
ningsoptionen tilldelades strategiska
och institutionella investerare.

Nya prekliniska data visade att
OssDsigns innovativa syntetiska
bengraft dvertraffar jamforbar
produkt

| juni meddelade OssDsign att OssDsign
Catalyst utvarderats i en preklinisk
forskningsstudie dar benbildning och
biomekanik utvarderades i den djurmo-
dell som FDA foredrar for spinalfusion.
Resultaten visade att OssDsign Catalyst
inducerade snabb och stabil benbildning
vilket ledde till att framgangsrik fusion
uppnaddes efter 26 veckor i 100% i
studiegruppen, jamfort med 60% i
gruppen som erholl en jamforbar
marknadsgodkand produkt.

OssDsigns ledningsgrupp och
styrelse okar sitt Iangsiktiga
engagemang i bolaget genom
forvarv av teckningsoptioner

[ juli férvarvade ledningen och styrelsen
3,8 miljoner teckningsoptioner inom
ramen for det [3ngsiktiga incitaments-
programmet 2021/2024 for ett totalt
belopp pa cirka 1,3 MSEK.

OssDsign tecknade avtal med
Premier Inc. for 3D-printade
medicinska produkter

[juli tilldelades OssDsign ett
gruppinkdpsavtal med Premier Inc. for
3D-printade medicinska produkter och
tillbehor. Det nya avtalet ger Premiers
medlemmar tillgadng, nar de s8 dnskar,
till OssDsigns rekonstruktiva produkter
enligt de priser och villkor som Premier
forhandlat fram. Premier Inc. &r ett
foretag for forbattring av halso- och
sjukvarden som forenar en allians av
cirka 4 100 amerikanska sjukhus och
halso- och sjukvardssystem och mer
an 200 000 andra leverantorer och
organisationer.

OssDsign ingar avtal med

Red One Medical

| augusti ingick OssDsign ett avtal med
Red One Medical, en privat aktdr som
identifierar medicinska innovationer 8t
de statliga amerikanska myndigheterna
Department of Veterans Affairs (VA) och
Department of Defense (DoD). Genom
ett Distribution and Pricing Agreement
(DAPA) kommer nuvarande och
pensionerad militar personal 3 tillgang
till OssDsigns innovativa lsningar for
rekonstruktion av skallbensdefekter
och steloperationer i I8ndryggen.
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Férsta patienten inkluderades i
OssDsigns kliniska studie av det
syntetiska bengraftet OssDsign
Catalyst

| september inkluderades den forsta
patienten i den kliniska studien TOP
FUSION i syfte att utvardera den
Idngsiktiga sakerheten och effekten av
OssDsign Catalyst i patienter som
genomgar steloperation av ryggraden.
Studien genomfors vid National Center
for Spinal Disorders under ledning av dr
Péter P4l Varga och dr Aron Lazary.

Ny Senior Vice President
International Sales & Global
Marketing

| september meddelade OssDsign att
Stéphane Corp hade rekryterats till
OssDsigns ledningsgrupp. Stéphane
Corp har ansvar for féretagets
internationella forsaljningsverksamhet
och globala marknadsforing.

OssDsign erhéll utékat marknads-
godkannande av amerikanska
lakemedelsverket for OssDsign
Cranial PSI

| oktober fick OssDsign ett utokat
marknadsgodkannande fradn FDA i USA.
Godkannandet belyser att OssDsigns
patenterade kalciumfosfatkomposition
har osteokonduktiva egenskaper som
inducerar resorption och bildning av ny
benvavnad. OssDsign Cranial PSI ar den
forsta produkten for kranioplastik som
kan havda osteoinduktiva egenskaper,
vilket ger OssDsign en unik position.

Férsta patienterna i USA
behandlade med OssDsign Catalyst
| oktober meddelade OssDsign att de
forsta patienterna i USA hade behand-
lats med OssDsign Catalyst, som fick
marknadsgodkannande av FDA 2020
och lanserades pa den amerikanska
marknaden i augusti 2021.

Langtidsuppfdljning visade fortsatt
laga komplikationsnivaer vid be-
handling med OssDsign Cranial PSI

| december meddelade OssDsign att
uppdaterad Klinisk data, som baseras pa
1480 operationer, visade att frekven-
sen av infektioner som ledde till att
implantatet togs bort var 1,6% efter en
medianuppfdliningstid pd 22 manader.
Det positiva utfallet dvertraffar vad som
observerats vid tidigare uppfoljningar.

OssDsign tilldelades Innovative
Technology Contract fran Vizient
for OssDsign Cranial PSI

| december tilldelades OssDsign ett
Innovative Technology-kontrakt

for sitt patientspecifika kranial-
implantat OssDsign Cranial PSI

frdn Vizient, Inc.,, USA:s storsta
medlemsdrivna foretag med syfte
att forbattra halsovarden.
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O0SSDSIGN VD HAR ORDET

VD har ordet

| borjan av 20271 presenterade vi en Ny strategi som fokuseras pa neurokirurger
och ryggkirurger. Tack vare tydliga prioriteringar for tillvaxt har vi snabbt och
effektivt levererat pa de viktigaste delarna i strategin — vi har utokat vara affarer
pa den amerikanska marknaden, framgangsrikt lanserat OssDsign Catalyst och
investerat i ny klinisk data som kommer att stodja framtida kommersialisering.

Morten Henneveld, VD

Lyckas i USA

Den amerikanska ortopediska marknaden har en
enorm potential och &r ett av foretagets strate-
giska fokusomraden. Under 2021 ingick vi tre
viktiga samarbetsavtal med stora gruppinkopsor-
ganisationer i USA. I juli tecknade vi ett avtal med
Premier Inc. som ger tillgang till ett natverk av 4
100 sjukhus. | augusti blev vi partner med Red
One Medical och ingick ett Distribution and Pricing
Agreement (DAPA)] for att tillhandahalla vara
produkter till veteraner och aktiva militarer. |
december fick vart kranialimplantat OssDsign
Cranial PSI ett Innovative Technology-kontrakt
fran Vizient Inc. som ar USA's storsta medlems-
drivna foretag med syfte att forbattra
halsovarden. Avtalet innebar att vinu kan erbjuda
vara produkter till medlemmarna i Vizients
omfattande natverk.

Etablera affarsomradet med syntetisk bengraft
Vart nanosyntetiska bengraft OssDsign Catalyst
lanserades i USA i augusti. Fokus ligger inled-
ningsvis pa ryggkirurgi och i borjan av oktober
behandlades den forsta patienten. Lanseringen
var startskottet for vart nya affarssegment, och
trots motvind fran COVID-19-pandemin i denna
inledande fas ar vi mycket nojda med det intresse
och den respons vi har sett fran kirurger och
vardgivare. Nar vi nu bygger upp verksamheten
for bengraft kommer vi att utnyttja var etablerade
forsaliningsorganisation, vart distributionsnatverk
och natverk bland kirurger. OssDsigns majlighet
att bredda verksamheten till ryggradssegmentet
starks ytterligare av ledningens och styrelsens
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omfattande erfarenhet och starka meriter inom
just detta omrade. OssDsign Catalyst ar en
skalbar produkt med hog marginal och stor
potential inom ett segment med standardopera-
tioner, vilket skapar en skalbar affarsmadell med
omfattande tillvaxt.

Visa klinisk fordel

Stark Klinisk evidens ar nyckeln till framtida tillvaxt
och vi fortsatter att investera i bade kliniska
provningar och kvalitetsregister. Vart pa-
tientspecifika kranialimplantat, OssDsign Cranial
PSI, har nu solid klinisk evidens for sin sakerhet
och effekt. | den senaste l3ngtidsuppfoljningen,
som publicerades i december 2021, observerades
komplikationer i form av infektioner som ledde till
borttagning av implantatet i endast 16% av 1480
operationer efter en medianuppfoljiningstid pa 22
manader. Dessa positiva resultat dvertraffar resul-
taten i den tidigare uppfoliningsrapporten och
OssDsign Cranial PSI fortsatter darmed att visa en
exceptionell och marknadsledande prestanda.

Nar det galler OssDsign Catalyst har vi ett tydligt
fokus pa att samla in Klinisk evidens for att
bekrafta de enastdende prekliniska resultat som
ligger till grund for FDA:s godkannande. Under
2021 inledde vi den Kliniska studien TOP FUSION |
Ungern. Studien kommer att omfatta 17 patienter
och utvarderar framst sakerhet och effekt for
OssDsign Catalyst i patienter sam genomgar en
steloperation av ryggraden, och vi forvantar 0ss
de forsta resultaten under forsta halvaret 2023.
Parallellt har vi under forsta halvaret 2022
lanserat PROPEL, ett prospektivt multicenterreg-
ister for ryggradssfusion i USA. PROPEL kommer
att samla in ytterligare evidens for OssDsign
Catalyst fran ett stort antal patienter i den
kliniska vardagen och mata patienternas livsk-
valitet och neurologiska funktion.

0SSDSIGN VD HAR ORDET

Innovativ produktportfdlj

P& OssDsign stravar vi standigt efter att utveckla
nya innovativa ortopediska behandlingar for
behovande patienter. Vara tva innovativa teknik-
plattformar - OssDsign Cranial PSI och OssDsign
Catalyst - kan bada utvecklas till nya produkter
som kan mata andra medicinska behov. P4 samma
satt har den egenutvecklade nanokristallina
struktur som utgor basen for OssDsign Catalyst
potential att utvecklas for syntetiska bengraft
som anvands inam flera andra kirurgiska discipliner.

Driva operationell effektivitet

Operationell effektivitet ar avgorande for att driva
ytterligare tillvaxt och skalbarheti foretaget. For
OssDsign ligger fokus pé kort och medellang sikt
pa att minska ledtiden for var produkt Cranial PSI.
Det kommer inte bara gora det totala
kommersiella erbjudandet starkare utan ocksd
0ka maojligheterna for fler operationer, vilket Okar
volymen och forbattrar marginalerna.

2021 utgor en lovande start pa en ny era for
OssDsign

Véra totala intakter for 20271 uppgick till 31,7
MSEK vilket motsvarar en tillvaxttakt pd 33 % vid
konstanta vaxelkurser jamfort med forra dret, och
vi avslutade aret med tre kvartal i rad som
Overtraffade tidigare forsaliningsrekord. Resulta-
tet har uppnatts trots de utmanande marknads-
forhallanden som orsakades av pandemin, med
ett stort antal planerade operationer som stalldes
in eller skots upp. Vi kan darmed konstatera att
den underliggande efterfragan pa vara mycket
innovativa produkter ar stark.

Vifortsatter att fokusera pa att genomfora
OssDsigns strategi och jag ser fram emot att fullt ut
nyttja var teknik och formaga i denna nya och
spannande era som just har borjat for foretaget.

Morten Henneveld, CEO
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OSSDSIGN VERKSAMHETSOVERSIKT

Utmaningar

med dagens bensubstitut

Dagens bensubstitut gors i metall eller plast och i manga fall misslyckas dessa med
att 18ka skador i skelettet. For patienterna innebar det en hdg risk for smartsamma
komplikationer och behov av ytterligare operationer. For samhallet leder det till ddliga
behandlingsresultat och betydande kostnader. OssDsign utvecklar nasta
generations bensubstitut for att mota detta stora medicinska behov.

Manga skador i skelettet kraver anvandande av nagon form av
bensubstitut for att kunna I8ka. Oavsett om skadan beror pd
cancer, trauma eller en degenererad ryggrad ar utmaningen
densamma: for att ingreppet ska lyckas maste bensubstitutet
integreras med patientens omgivande benvavnad.

Standardbehandlingar med stora begransningar
Under Iang tid har den gyllene standarden varit att anvanda
patientens egen benvavnad som substitut eftersom den ar
bekant for kroppen och darmed mer benagen att integreras val.
Men denna metod, det vill saga anvandning av autotransplantat
eller autologt ben, har sina begransningar. Antingen kravs det
extra kirurgi for att samla in vavnaden - vilket utsatter patienten
for en okad risk for infektioner och smarta samt okar antalet
sjukhusvistelser och samhallets kostnader - eller s3 maste
benet bearbetas under operationen pa ett satt som paverkar
dess formaga att framgangsrikt integreras nar det val ar inplante-
rati patienten igen. Hos patienter med nedsatt Iakningsformaga
ar dessutom anvandningen av egen benvavnad inte majligt
Alternativet, att anvanda ben fran en donator (allograft), ar vanligt
forekommande. Men precis som for autografts har anvandningen
av allografts sina begransningar dar de huvudsakliga ar bristen
pa donatorer, att kroppens immunsystem stoter bort transplan-
tatet eftersom det uppfattas som frammande samt forekomsten
av negativa sakerhetsrelaterade uppfattningar.

Dagens syntetiska bensubstitut avvisas

ofta av kroppen

For att I16sa problemen med konventionella metoder for ben-
transplantation har syntetiska bensubstitut utvecklats. Ett
klassisk syntetisk bensubstitut &r tillverkat av konstgjorda

material som metaller (ofta titan) eller plast Behandlingsresulta-
ten har hittills varit acceptabla pa vissa omrdden - om skadans
storlek ar minimal och den omgivande benvavnaden ar tat
kommer bencellerna att hitta varandra och borja bygga upp ny
benvavnad runt det syntetiska bensubsitutet.

S8 snart skadan bildar ett tomrum pd mer 8n ett par millimeter
borjar dock svarigheter att uppsta. Avstandet hindrar
bencellerna fran att kommunicera med varandra vilket innebar
att de cellulara Iakningsprocesserna inte startar och att det
dérmed inte kommer att ske nagon benbildning. | stéllet 6kar
forekomsten av infektioner och det sker en avstotning av
bensubstitutet vilket leder till smartsamma komplikationer och
behov av ytterligare operationer. Eftersom detta ar ett vanligt
problem i de flesta Kliniska miljoer dar bensubstitut behovs finns
det en vaxande efterfrdgan pa nya innovationer som har
formaga att initiera kroppens egen lakningsprocess.

Tva omraden med oacceptabla
behandlingsresultat

OssDsign fokuserar pa tva sarskilt utmanande omraden dar
behandlingsresultaten idag ar 18ngt ifrdn acceptabla: kranial-
och ryggradskirurgi. For att forbattra behandlingsresultatet for
patientgrupper inom kranie- och ryggradskirurgi har OssDsign
investerat i och genomfort omfattande forskning och utveck-
ling for att skapa syntetiska bensubstitut som stoder krap-
pens egen benregenerering och 18kning 8ven for stora och
komplexa defekter.
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Utmaningar inom kraniekirurgi

1 miljon
Antalet personer i USA som drabbas av
traumatisk hjarnskada varje ar.

250 000

Antalet personer i USA som 18ggs in pa
sjukhus och genomgar kirurgi varje ar.

~10%

Andel kraniala implantat som kan behova tas
bort och ersattas, enligt medicinsk litteratur.

Utmaningar inom ryggradskirurgi

80%

Antalet personer i USA som nagon gang
i livet kommer att fa smarta i [Bndryggen.

1.5 miljoner

Antalet ryggradsoperationer med
instrumentering som utfors varje ar
enbart i USA.

~20%

Andelen ryggradsfusioner som misslyckas.
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OssDsign Cranial PSI -
Banbrytande teknolog

for skalloperationer

OssDsign Cranial PSI bygger pa banbrytande
materialforskning och minskar risken for
infektion och komplikationer med implantat vid
behandling av skador i skallbenet. Traditionella
metoder ar forknippade med en infektions-
frekvens pa over 10 procent, enligt flera
studier. Uppdaterade Kliniska data fran 2021
visar att frekvensen av infektioner som leder
till att implantatet explanteras ligger pa endast
1,6 procent for Cranial PSI efter en median-
uppfoliningstid pa 22 manader.

OssDsign Cranial PSI &r ett implantat som anvands for patienter
som har forlorat en stor del av kraniet. Implantatet ar tillverkat av
3D-utskrivet medicinskt titan som ar tackt av en regenerativ
komposition av Kalciumfosfat. Medan titanskelettet forstarker
implantatet och motstar fysisk och mekanisk pafrestning ger
den unika kalciumfosfatkompasitionen lakande och regenerati-
va egenskaper som mojliggor atervaxt av patientens eget ben.
Med tiden ersatts kalciumfosfatkompositionen med ben och
patienten far ett valintegrerat implantat som kan halla hela livet.

Ett stabilt implantat som later vdvnaden véxa in
De vanligaste orsakerna till kranial implantatkirurgi ar forhojt
intrakraniellt tryck och hjarnsvulinad pa grund av trauma eller
stroke, skelettskador efter huvudtrauma eller bentumadrer som
kraver avlagsnande och rekonstruktion av skallen. Varje
implantat &r 3D-printat baserat pa patientspecifik CT-dats, och
det titannat som skapas kombineras sedan med ett yttre skal av
kalciumfosfat sammansatt i en mosaikstruktur. Resultatet ar ett
stabilt implantat som mojliggor vavnadsinvaxt ach vaskularise-
ring. Dessa osteokonduktiva egenskaper hos OssDsign Cranial
PSI har visats bade i omfattande prekliniska och kliniska studier.

Klinisk data visar enastdende kapacitet

| december i fjol presenterade OssDsign uppfdliningsdata fran
1480 operationer vid 214 sjukhus runt om i varlden som visade
pa en exceptionell prestanda. Manga kranialimplantat ar
forknippade med en hog andel kostsamma komplikationer och
lidande for patienterna. Flera studier visar pa en infektionsfrek-
vens pa dver 10 procent dar manga implantat behover avlags-
nas och ersattas. For OssDsign Cranial PSI &r andelen explanta-
tioner pa grund av infektion istallet endast 1,6 procent vid en
medianuppfoliningstid pd 22 manader, vilket implicerar ett
betydligt mindre behov av att ta bort implantat.

Resultat fran uppfoljiningsdata stémmer 6verens med resultat
fran en retrospektiv Klinisk studie som utfordes vid Karolinska
universitetssjukhuset i Solna, Sverige. | studien undersoktes
OssDsign Cranial PSI i en komplex patientkohort med 53

patienter, varav 64 procent hade tidigare misslyckade implantat

Vid en medianuppfoljning efter 25 manader hade enbart 1,9
procent av patienterna som fatt OssDsign PSI tagit bort
implantatet efter infektion. Studien visade aven histologiska
bevis for benomvandling.

Resultatet av operationer med OssDsign Cranial PS| fortsatter
att understkas av oberoende forskare. | en nyligen publicerad
vetenskaplig artikel i Journal of Neurosurgery drog forskare
frdn Uppsala universitetssjukhus slutsatsen att det sker en
tidig och hallbar osteointegration av OssDsign-implantat vid
kranioplastik vilket bekraftar fordelarna for patienter som ar i
behov av ingreppet.

OssDsign Cranial PSI har

marknadsgodkannande i Europa,
USA och Japan

Kommersiella fordelar

» OssDsign's Cranial PSI ar bolagets mest mogna produkt.
Forutom att visa enastdende Kliniska resultat har produkten
skapat I8ngvariga relationer och natverk med viktiga
institutioner och kirurger, vilket har mgjliggjort kommersiella
insatser kopplade till OssDsign Catalyst.

» Den skraddarsydda digitala kommunikationen och
designplattformen for kirurger mojliggor for en effektiv
samarbetsprocess fran bestalining till leverans som kan
skalas upp globalt.

Fordelar med OssDsign Cranial PSI

» Det ar mycket Iagre incidens av implantat som behdver
avlagsnas. Den observerade frekvensen av explantationer pa
grund av infektioner hos patienter som har behandlats med
OssDsign Cranial PSI &r endast 1,6 procent. Observationerna
baseras pa 1480 fall fran 214 sjukhus vilket starker siffrorna
ytterligare. Som jamforelser rapporterar flera studier om
infektionsfrekvenser pa over 10 procent vid anvandning av
traditionella metoder.

« De osteokonduktiva egenskaperna hos OssDsign Cranial PSI
har visats bade i omfattande prekliniska och Kliniska studier.

12 | OSSDSIGN AB (publ) Arsredovisning far 2021 | assdsign.com
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OssDsign Catalyst

Ftt standardiserat syntetiskt bengraft

OssDsign Catalyst ar ett unikt och innovativt
nano-syntetiskt bengraft med potential att
avsevart forbattra resultaten vid ryggrads-
fusioner. Genom att efterlikna naturligt ben pa
nanoniva skapar OssDsign Catalyst en
gynnsam biclogisk miljo for benbildning.

En ryggradsfusion sammanfogar tva eller flera ryggkotor
permanent, och ingreppet utfors hos patienter som lider av svar
smarta i 18ndryggen pa grund av instabilitet eller degeneration i
ryggraden. Nar kirurgerna utfor ingreppet anvander de en
kombination av olika metallimplantat for att fixera kotorna och
bensubstitut som ska att stimulera bentillvaxten mellan kotorna
for att uppna en varaktig fusion. Pa grund av det relativt stora
avstandet mellan kotorna, och att den biologiska miljon runt
kotorna hos manga patienter ar ogynnsam, ar det svart att
astadkamma en full fusion och en av fem patienter tvingas
acceptera ett daligt behandlingsresultat.

En gynnsam biologisk miljé fér bentillvaxt
OssDsign Catalyst ar ett innovativt syntetiskt bentransplantat
som bestar av en patenterad nanokristallin struktur av kalcium-
fosfat Liksom kroppens egen benmineralstruktur ger den
patenterade nanokristallina strukturen hos OssDsign Catalyst
en gynnsam biologisk miljo for snabb och stabil benbildning. P3
sa satt skiljer det sig fran traditionella syntetiska material som
liknar benet pd makroniva snarare an pa nanoniva, vilket leder till

en samre respons.

Resultat som 6vertraffar alla andra syntetiska
bentransplantat

OssDsign Catalyst fick FDA-godkannande 2020 baserat pa
resultat frdn den mest etablerade ach kravande prekliniska
modellen for ryggradsfusion — Boden-modellen. Modellen ar
mycket prediktiv for kliniska resultat i manniska och OssDsign
Catalyst har visat resultat som dvertraffar alla andra syntetiska
bengraft som utvarderats modellen. Efter 12 veckor var 7 av 8
fusioner lyckade och efter 26 veckor var 8 av 8 fusioner lyckade.
Jamforbara syntetiska bengraft pd marknaden uppnadde endast
fusion i upp till 4 av 8 fall i Boden-modellen. Dessutom har
OssDsign Catalyst i flera prekliniska studier visat potential att
stimulera och paskynda kroppens egen benbildningsprocess.

Effektiviteten som syntes i Boden-modellen visar att OssDsign
Catalyst har potential att forbattra behandlingsresultaten vid
ryggradsoperationer - en mycket valkommen utveckling for de
miljontals patienter som behover en ryggradsfusion for att
aterfd ett aktivt och halsosamt liv.

Kliniska studier for att bekréafta starka
prekliniska resultat

| oktober 20271 behandlades de forsta patienterna i USA med
OssDsign Catalyst. Under samma period inleddes en klinisk
studie [TOP-FUSION) p3 17 patienter, dar sakerheten hos
OssDsign Catalyst utvarderas och graden av benfusion bedoms
upp till 24 manader efter ryggkirurgi. Tillgdng till tidiga data
vantas tidigt under forsta halvaret 2023 och uppfdliningar
kommer att goras efter 6, 12, 18 och 24 manader.

I borjan av 2022 inleddes det prospektiva multicenterregistret
PROPEL for ryggradsfusion i USA. Registret kommer over tid
mojliggora en utvardering av anvandningen och effekten av
OssDsign Catalyst i klinisk praxis.

Kommersiella fordelar

« Eftersom OssDsign redan har etablerat sig som en
innovativ ledare bland neurckirurger kan lanseringen av
OssDsign Catalyst bygga vidare pa detta goda anseende
med malet att etablera en ny behandlingsstandard.

» OssDsign Catalyst ar en produkt med hog marginal, bra
skalbarhet och stor potential i ett segment med standard-
operationer, vilket ger en betydande tillvaxtmojlighet

Férdelar med OssDsign Catalyst

» FDA-godkannande baserat pa resultat fran Boden-
modellen - den mest etablerade och kravande
prekliniska modellen for ryggradsfusion.

« Overlagsna resultat i prekliniska tester. Efter 12 veckor
var 7 av 8 fusioner lyckade och efter 26 veckor var 8 av
8 fusioner lyckade. Jamforbara syntetiska bengraft pd
marknaden uppnadde endast fusion i 4 av 8 fall.

« Osteoinduktiv potential, det vill saga formagan att
stimulera kroppens egen benbildningsprocess, har
pavisats i flera prekliniska studier.

0SSDSIGN®

OssDsign® Catalyst
Nanosynthetic Bone Graft
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Intervju:

Melanie Marshall om att samla
N robust Klinisk data

En av OssDsigns strategiska prioriteringar handlar om att utdka den Kliniska
evidensen. Melanie Marshall, VP Clinical and Medical Affairs, leder de Kliniska
utvecklingsprogrammen. Hon ser tydliga synergier i OssDsigns produktportfolj
och ser fram emot att anvanda Kliniska data for att hitta nasta affarsmajlighet.

i ;
W L N‘

Melanie Marshall, VP Clinical and Medical Affairs

‘Det finns tydliga och kraftfulla synergier

mellan OssDsign Cranial PSI och OssDsign

Catalyst Robusta real world-data fran
Klinisk praxis kommer att bli ett verktyg
for att nyttja den fullo potentialen hos
bdda dessa produkter”

Du &r nyanstalld pa OssDsign, vad lockade dig till
foretaget?

Jag har en bakgrund inom Klinisk forskning som
stracker sig fran akademiska institutioner till
globala medicintekniska foretag och nystartade
faretag. Jag har sett s manga medicintekniska
foretag som forsoker differentiera sina produk-
ter frdn det som redan finns pd marknaden, men
de flesta av dem tillfor inte nagot storre varde.
Nar jag barjade lara mig mer om bade OssDsign
Cranial PSI och OssDsign Catalyst blev jag
valdigt imponerad. Detta ar verkligen innovativa
produkter som gor skillnad for patienterna, och
det ar en unik mojlighet att arbeta med kliniskt
relevanta produkter tillssmmans med mycket
engagerade kollegor.

Vilka ar dina viktigaste prioriteringar nar det
galler OssDsign Cranial PSI och OssDsign
Catalyst?

For bade Cranial PSI och Catalyst ligger fokus
framover pa register. Register av hog kvalitet
kommer att samla in real world-data som ar viktig
bade for att visa effekt och robust sakerhetsdata.
Registren ger ocksa vagledande data som ger 0ss
idéer for var produktutveckling. Det finns tydliga
och kraftfulla synergier mellan Cranial PSI och
Catalyst. Robusta real world-data fran klinisk
praxis kommer att bli ett verktyg for att nyttja
den fulla potentialen has bada dessa produkter.
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For OssDsign Catalyst leder du bade en klinisk prévning,

TOP FUSION, och ett register, PROPEL: hur forhaller sig
dessa till varandra?

TOP FUSION &r en forsta studie i manniska som ar utformad
for att bekrafta den enastdende ryggradssfusion som redan
visats upp i kravande djurmodeller. Resultatet fran den Kliniska
studien kommer att vara viktig for att visa hur OssDsign
Catalyst fungerar pa patienter i en valkontrollerad miljo.
Registret, PROPEL, kommer att kamplettera TOP FUSION
genom att samla in real world-data pa mer utmanande
patienter som verkligen &r representativa for de patienter som
kirurgerna behandlar. Detta ar en mer kravande uppgift, men
med tiden skapar registret annu mer relevanta data for bade
effekt och sakerhet.

Varfor ar det viktigt att fortsatta samla in kliniska data
under kommersialiseringsfasen?

Framst pa grund av myndighetskraven - vi maste fortsatta att
folja véra produkters prestanda och samla in sdkerhetsdata.
Men forutom de regulatoriska aspekterna och det faktum att
vi far nya idéer om framtida utveckling fran registren, ar ett
register det basta sattet att lansera en ny produkt pa ett
kontrollerat satt. Det visar att OssDsign fokuserar pa evidens
och det stérker kirurgernas fortroende for bade vara produkter
och vara processer.

0SSDSIGN VERKSAMHETSOVERSIKT - CMF

Vilken feedback far ni fran kirurger som har erfarenhet av

OssDsigns produkter?

OssDsign Cranial PSI har bevisat sig sjalvt med mycket starka
kliniska data. Kirurgerna pratar med varandra och eftersom
detta ar en sd unik produkt sprider de budskapet vidare.
Kirurgerna uppskattar ocksa den extremt kvalificerade
kundservice de far frén vart team i Uppsala. Eftersom
produkterna ar patientspecifika ar ett ndra samarbete mellan
kirurgen och produktionsenheten helt nodvandigt.

Nar det galler OssDsign Catalyst lockas kirurgerna av de
prekliniska resultaten och blir nastan omedelbart tydligt
intresserade av produkten. De som provar OssDsign Catalyst
uppskattar hanteringen. Den ar [att att applicera och de kan
direkt se resultatet. Jag far ofta kammentaren att om vi kan
bekrafta vara prekliniska resultat med lika robusta Kliniska data
har vi en produkt som skulle kunna forandra spelplanen helt.

OSSDSIGN AB (publ) Arsredovisning far 2021 | ossdsign.com | 17
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ASCENT2S:
OssDsigns tillvaxtstrategi

OssDsign har tagit fram en tillvaxtstrategi med fem strategiska prioriteringar.
Med ett fokuserat genomftrande siktar foretaget pa attinom nagra ar bi
den framsta samarbetspartnern for kirurger runt om i varlden.

OssDsigns fem strategiska prioriteringar
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Marknadsoversikt -
skall- och ryggradskirurgi

Med en aldrande global befolkning och 6kad forvantad livslangd, i kombination
med forbattrade ortopediska behandlingar, farvantas marknaden for

avancerade ortopediska behandlingar att vaxa kraftigt.

Den globala befolkningen i dldersgruppen 60 ar och &ldre forvantas fordubblas fran
2020 till 2050, samtidigt som den forvantade livslangden sannolikt kommer att
oka fran 73 &r till 77 ar. I kombination med kontinuerliga forbattringar av infrastruk-
turer som anvands for att upptacka, utfora och finansiera ortopediska behandling-
ar forvantas marknaden for innovativa ortopediska losningar vaxa kraftigt.

OssDsign Cranial PSI tillganglig globalt

Den adresserbara globala marknaden for OssDsigns kranialimplantat beraknas
uppga till 0,4 miljarder dollar, med en forvantad CAGR-tillvaxt om 7 procent mellan
20271 och 2025. Under de senaste aren har OssDsign etablerat en stark kammer-
siell narvaro i Europa och USA med sin banbrytande innovation OssDsign Cranial
PSI. Produkten ar nu kammersiellt tillganglig pa mer an tio marknader och distribu-
eras genom direktforsaljning, distributorer och oberoende forsaliningsagenter.
Bolaget har lagt grunden for en framgangsrik kammersialisering genom att
ackumulera robust Klinisk data, bli en palitlig partner for erfaren och inflytelserik
medicinsk profession, rekrytera och utbilda en kunnig saljkar och etablera ett brett
natverk av key opinion leaders (KOL) och erkanda distributorer.

OssDsign Catalyst etablerar sig pa bengraftsmarknaden

Den globala marknaden for syntetiska bengraft for ryggradskirurgi varderas till 2,6

miljiarder dollar med en forvantad CAGR-tillvaxt pd 7 procent under 20271-2025. Av

den totala marknaden varderas enbart den amerikanska marknaden till 1,8 miljarder
dollar vilket gar den till den enskilt storsta marknaden i varlden for dessa produkter.
OssDsign Catalyst fick FDA-godkannande under 2020 och produkten lanserades i

USA i augusti 20271,

Jamfort med OssDsign Cranial PSI &r OssDsign Catalyst en produkt med hogre
marginal och stor skalbarhet. Medan forsaljningen av OssDsign Cranial PSI kommer
att fortsatta vaxta stadigt pad utvalda marknader under de kammande aren har
OssDsign Catalyst en enorm potential pa marknaden for standardoperationer, vilket
lager grunden for en omfattande tillvaxt. Med tiden kommer OssDsign Catalyst att
etableras som en global produkt som ar tillganglig pa alla starre marknader.

OssDsign Cranial PSI

0,4 miljarder USD

Uppskattning av den adresserbara
globala marknaden for OssDsigns
kranialimplantat

7%

Forvantad arlig tillvaxt

>70%

Bruttovinstmarginal for OssDsign
Cranial PSI

OssDsign Catalyst

2,6 miljarder USD

Uppskattning av den adresserbara
globala marknaden for OssDsign
bengraft

7%

Forvantad arlig tillvaxt

>90%

Bruttovinstmarginal for OssDsign
Catalyst

Kdlla:

United Nations: 2019 Revision of World

Population Prospects

The Orthopaedic Industry Annual Report
Craniomaxillofacial Devices Market Size, Share &
Trends Analysis By Product (Cranial Flap Fixation,
CMF Distraction, TMJ Replacement, Thoracic
Fixation), By Material, By Application, And Segment
Forecasts, 2019 - 2026
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OssDsign som investering

Stort medicinskt behov

Dagens bensubstitut fungerar inte pa
ett stort antal skelettskador, vilket leder
till ddliga behandlingsresultat. OssDsign
fokuserar p3a tva sarskilt utmanande
omraden dar andelen lyckade behand-
lingar ar 13ngt ifrdn acceptabla idag:

skall- och ryggradsoperationer.

Nasta generations
bensubstitut

Baserat pd avancerad materialveten-
skap utvecklar OssDsign bensubstitut
som starker kroppens egen lakningsfor-
maga och darmed forbattrar behand-
lingsresultatet inom ett brett spektrum
av ortopediska omraden.

Stor tillvaxtpotential
OssDsign har en ambitios tillvaxtstra-
tegi och verkar pa en adresserbar
marknad som varderas till 3 miljarder
dollar och forvantas vaxa betydligt
under kommande ar.
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Enastaende kliniska resultat

| dagslaget har OssDsign data fran
nastan 1500 patienter som visar att
andelen explantationer av OssDsign
Cranial PSI pa grund av infektioner
endast ar 1,6 procent, vilket ar en excep-
tionell niva jdmfort med vad som
rapporteras for andra kraniala implantat i
den medicinska litteraturen. OssDsign
Catalyst har visat battre resultat an
nagot annat syntetiskt bengraftiden
mest kravande djurmodellen, som ar
mycket prediktiv for det kliniska
resultatet hos manniskor.

Stark kommersiell narvaro
Bolaget har en stark kammersiell
narvaro i USA, Europa och utvalda
marknader i Asien, vilket kommer att
nytyas ytterligare for att driva tillvaxt.

Nya innovativa produkter
kommer

De tva innovativa teknikplattformarna
bakom OssDsign Cranial PSI och
OssDsign Catalyst kan bada vidareut-
vecklas till nya och innovativa produkter
for ytterligare indikationer. Nar nya
produkter har utvecklats kommer dessa
att marknadsforas och kommersialise-
ras genom OssDsigns globala forsalj-
nings- och distributionsnatverk.

0SSDSIGN VERKSAMHETSOVERSIKT

Formaga att leverera resultat
OssDsigns affarsstrategi Ascent 25
antogs i barjan av 20271, och OssDsign
har redan borjat leverera pa strategin
genom att bland annat ha tecknat tre
nya kontrakt pa den amerikanska
marknaden, initierat nya kliniska studier
och register samt publicerat data som
visar pa produkternas overlagsenhet. De
totala intakterna visade en tillvaxttakt
pa 33 procent vid fasta valutakurser
jamfort med forra aret, och OssDsign
avslutade aret med tre kvartal i rad som
overtraffade tidigare forsaljningsrekord.
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Mot vara medarbetare

Ghanim Ibrahim
Manager Design Engineering,
Uppsala, Sweden

Erika Pihl
Manufacturing Engineer,
Uppsala, Sweden

"Jag fick ett implantat nar jog var 20 ar, under
mina universitetsar, och jag insag vilken positiv
inverkan implantat kan ha pd en manniskas liv"

Beratta vad du gor en vanlig dag?

FoU omfattar arbete inom produktutveckling och I6pande arbete med vara produkter.
Forstudier av nya produkter och utvardering av existerande produkter

ar en del av den dagliga rutinen for att uppratthalla och forbattra kvalitet.

Jag granskar aven alla inkommande forfragningar om patientdesign for Cranial PSI och
skapar designen tillsammans med min arbetsgrupp. For mer komplexa fall anordnar jag
webbsessioner med kirurger for att diskutera deras patientfall. Det ar ett satt att optimera
var service till kunderna, att bygga upp intern kompetens och visa kunderna vad vi kan.

Vad driver dig i ditt arbete som Manager Design Engineering?

Manniskor - bade internt och externt. Att se var egen personal utvecklas med varje fall vi
tar emot och att bista kirurgerna som kan hjalpa patienterna att fa ett normalt liv igen. Det
ar avarderligt.

Du bérjade pa OssDsign efter universitetsstudierna. Varfér valde du OssDsign?

Jag fick ettimplantat nér jag var 20 ar, under mina universitetsar, och insag vilken positiv
inverkan implantat kan ha pa en manniskas liv. Jag bestamde mig redan da for att jag skulle
arbeta inom implantatbranschen. S& nar det var dags att valja ett féretag for min
magisteruppsats var detta start up-balag ett sjalvKklart val, det 1dg inom cykelavstand fran
mitt hem och jag saknade karkort. Nar jag val var har sdg jag den passion som manniskorna
har hade och jag hade inget annat val 3n att ge mig han. Ibland ar magkanslan stark — och den
har gangen var den ocksa ratt.

"Vi félier implantatet fran
stort till fardig produkt”

Hur ser en vanlig arbetsdag ut for dig?

Valdigt varierad. Vi foljer varje implantat fran start till fardig produkt. Beroende pa var i
produktionskedjan implantatet ar kan det vara allt fran tillverkning, kvalitetskontroll,
sterilisering och till sista steget d& implantatet forpackas.

Vad gillar du bast med ditt jobb?
Variationen pa arbetsuppgifter. Bra samarbete mellan kollegor och mgjligheten att vara
med och gara livet battre for andra manniskor.

Vad tycker du om OssDsign som arbetsplats?
En trevlig miljo med stort fokus pa kvalitet och det ar spannande med stora utvecklings-
majligheter.
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Adrienne Schimmel
Regional Sales Manager,
Western US

Chip Hoover
Government Sales Manager,
Asheville, USA

OSSDSIGN VERKSAMHETSOVERSIKT - MEDARBETARE

‘OssDsign fokuserar sa detaljerat pa varje
patient, vilket ar ovanligt hos de flesta
medicintekniska foretag”

Varfor har du valt att arbeta hos OssDsign?

Jag fick kdnnedom om OssDsigns teknik av min van och kollega som var OssDsigns forsta
amerikanska patient vid University of Southern Califarnia. Att ha egen erfarenhet av
foretagetinnan jag borjade arbeta har gjorde mig mer dvertygad.

Du har erfarenhet fran andra leverantdrer inom det medicintekniska omradet. Hur skiljer
sig OssDsign fran dina andra arbetslivserfarenheter?

OssDsign bryr sig om manniskor. Den moda som laggs ned pa varje skraddarsyttimplantat
imponerar pa mig dagligen. OssDsigns fokus ar sa detaljerat pa varje patient, vilket ar ovanligt
hos de flesta medicintekniska foretag.

OssDsign har ett starkt fokus pa den amerikanska marknaden.

Hur mérker du det i ditt arbete?

Attlansera ny teknik i USA ar en utmaning, men ocksa mycket nddvandigt. De hinder som vi
moter i sjukvardsbranschen ar en stor del av vart arbete. Vi har sallan problem med
slutanvandaren, utan snarare med halso- och sjukvardssystemet som helhet. Tyvarr &r de
ekonomiska aspekterna som avgor hur en patient behandlas. Vi gor vart basta for att samar-
beta med vardgivare som ser det stora medicinska behovet och som vill hjglpa till att fa ner
komplikationsfrekvensen.

‘Den amerikanska ledningsgruppen och den
enorma forsaljningspotentialen i samband
med lonseringen av Catalyst ar skalen till
att jag vdljer att arbeta fér OssDsign.”

Hur ar det att arbeta for OssDsign i USA?
Vartteam i USA arbetar extremt bra tillsammans. Vi samarbetar i projekt och ser till att vart
primara fokus ar kunden och i slutdndan patienten.

Du har gedigen erfarenhet fran forsaljning inom den ortopediska sektorn.

Varfor valde du att arbeta for OssDsign?

Den amerikanska ledningsgruppen och den enorma forsaljningspotentialen i samband med
lanseringen av Catalyst ar skalen till att jag valde att arbeta for OssDsign. Bade Catalyst och
PSI ar unika tekniker som ger kirurger battre alternativ nar de behandlar patienter.

OssDsign har ett starkt fokus pa den amerikanska marknaden.

Hur kan du som férsaljningschef bidra till detta fokus?

Som forsaljningschef ar det mitt mal att presentera de kliniska fordelarna med vara
produkter for kirurger och distributorer sa att de kan fatta ett valgrundat beslut nar de
behandlar sina patienter. Mitt framsta fokus ar att lansera Catalyst pa den offentliga
marknaden. Hittills har vi genomfort dver 20 operationer vid olika sjukvardssystem for militar
personal med valdigt bra feedback fran kirurgerna.
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OssDsign Styrelse
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SIMON CARTMELL

Styrelseledamot och
styrelseordférande sedan 2076.

Fodd: 19560

Utbildning och erfarenhet:
Master of Science i Management
and Economics fran University
of London, och Fellow fran the
London Business School Sloan
Program, samt Bachelor of
Science i Medical Microbiology
fran University of Manchester.
Simon Cartmell har dver 40 ars
erfarenhet fran ledande
positioner i saval ledningsgrupp
som styrelse i privata samt
noterade bolag verksamma inom
digital halsa, Iakemedel,
bioteknik, medicinteknik och
diagnostik.

Ovriga pdgdende uppdrag:
Styrelseuppdrag i Oviva AG,
NuvoAir AB, Axis Spine
Technology Ltd., MatOrtho Ltd,
Route2Advisors Ltd. och
Route2Property Ltd.

Innehav i OssDsign:

125 000 asktier och 407 704
teckningsoptioner.

Simon Cartmell 6r oberoende i
relation till bologet, bolagets
ledning och bolagets stordgare.

ANDERS

QVARNSTROM
Styrelseledamot sedan 2019..

Fo6dd: 1960

Utbildning och erfarenhet:
Master of Science i Chemical
Engineering (med inriktning
biokemi), Kungliga Tekniska
Hogskalan, Stockholm. Anders
Qvarnstrom har 34 ars interna-
tionell erfarenhet av olika
ledande befattningar i publika
och privata bioteknik- och
medicinteknikféretag. Han har
erfarenhet av att driva verksam-
heter och bolag internationellt
och har byggt upp férsaljning
och marknadsforing i EU, Japan
och USA. Han har nyligen varit
Country Manager for Nilfisk Inc.
Japan och Divisional Manager
vid St. Jude Medical Japan Co
samt COO for Global Kinetics
Corp. (Australien).

Ovriga pagdende uppdrag:
Styrelseordftrande i iCellate AB.
Innehav i OssDsign:

55200 aktier och 201806
teckningsoptioner.

Anders Qvarnstrém ar oberoende
i relation till bolaget, bolagets
ledning och bolagets storsta
aktiedgare.

HAKAN ENGQVIST

Styrelseledamot sedan 2076.

Foédd: 1972

Utbildning och erfarenhet:
Utbildad civilingenjor i material-
vetenskap, docent i material-
vetenskap samt professor i
tillampad materialvetenskap vid
Uppsala universitet. Hakan
Engqvist har stor erfarenhet av
forskning med fokus pa
biokeramiska material som
ersattning for hard vavnad samt
system for lakemedelsdistribu-
tion. Hakan Enggvist ar huvud-
saklig uppfinnare av bolagets
produkt OssDsign Cranial PSI
samt medgrundare till OssDsign
och har aven grundat flertalet
andra foretag. Hakan Enggvist
har 8ven erfarenhet fran
styrelsepositioner i flertalet
foretag, bland annat verksamma
inom I8kemedel och
medicinteknik.

Ovriga pdgdende uppdrag:
Styrelseledamot och vd i Aduro
Material AB. Styrelseordftérande i
Psilox AB. Styrelseledamot i
Emplicure AB. Delagare i GP Bio
Ltd.

Innehav i OssDsign:

224 000 aktier och 293 555
teckningsoptioner.

Hékan Enggqvist dr oberoende i
relation till bolaget, bolagets
ledning och bolagets stérsta
aktiedgare.
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NEWTON AGUIAR
Styrelseledamot sedan 2019.

Fodd: 1964

Utbildning och erfarenhet:
Bachelor of Science i kemi fran
McGill University 1986 samt
Master of Business
Administration (MBA) frdn JL
Kellogg Graduate School of
Management, Northwestern
University 1992. Newton Aguiar
har betydande erfarenhet av
styrelsearbete och har varit
styrelseledamoti ett flertal
publika och private bolag,
daribland vardforetag med sate i
Sverige. Han har dven varit
Senior Healthcare Advisor i
Warburg Pincus samt partner
och Head of Europe for Avista
Capital.

Ovriga padgdende uppdrag:
Styrelseledamat | Intervacc AB
och Palette Life Sciences AB.
Innehav i OssDsign:

98 840 aktier och 201 806
teckningsoptioner.

Newton Aguiar ér oberoende i
relation till bologet, bolagets
ledning och bolagets storsta
aktiedgare.

VIKTOR DRVOTA

Styrelseledamot sedan 2075.

Fodd: 1965

Utbildning och erfarenhet:
Legitimerad Iakare, docent samt
bitradande professor i kardiologi
vid Karalinska Institutet. Viktor
Drvota har dver 20 ars
erfarenhet fran riskkapital inom
life science. Drvota var ansvarig
for life science pd SEB Venture
Capital 2002-20716 och har
mangarig erfarenhet av
styrelseuppdrag i bolag
verksamma inom bioteknologi
och medicinteknik.

Ovriga padgaende uppdrag:

\Vd for Karolinska Development
AB, styrelseordftrande i Modus
Therapeutics AB, Modus
Therapeutics Holding AB,
Umecrine Cognition AB och
KDev Investments AB.
Styrelseledamot i UC Research
AB, Dilafor AB och Dilafor
Incentive AB. Styrelsesuppleant
i Promimic AB och Svenska
Vaccinfabriken Produktion AB.
Innehav i OssDsign: —

Viktor Drvota dr oberoende i
relation till bologet, bolagets
ledning och bolagets storsta
aktiedgare.
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OssDsign Management

MORTEN HENNEVELD

Verkstdllande direktér sedan
2020.

Fodd: 1976

Utbildning och erfarenhet:
Master of Science iinternational
business administration fran
Copenhagen Business Schooal,
Danmark. Morten Henneveld har
omfattande internationell
erfarenhetinom medicintekniska
pradukter. Han har tidigare haft
roller som Director, Commercial
Excellence for Coloplast under
perioden 2008-20712, i USA, och
i Malmd som Managing Director
Sweden och Regional Vice
President, Nordics for Biomet.
Dessforinnan var han Vice
President, EMEA Spine for
Zimmer Biomet under perioden
2012-2016. Senast, innan han
anslot till OssDsign som vd, var
Morten Henneveld Senior Vice
President, Business
Transformation and Strategy for
GN Group.

Ovriga pdgdende uppdrag:
Medlem av Advisory Board i
SIME Clinical Al.

Innehav i OssDsign:

200 000 aktier och 1712 235
teckningsoptioner.

ANDERS SVENSSON
CFO sedan 2021.

Fodd: 1963

Utbildning och erfarenhet:
Anders Svensson har en MBA
med inriktning mot strategi/
finans fran Australian Graduate
School of Management. Anders
har gedigen och mangarig
erfarenhet fran ledande
befattningar som spanner over
flera olika branscher. Anders
Svensson ar en erfaren
finanschef med bred erfarenhet
fran branscher sdsom lakemedel,
belysning, elektronik,
detaljhandel och digitalisering/
mjukvaruutveckling | Sverige
och internationellt, och har med
goda meriter drivit
finansavdelningar.

Ovriga pdgdende uppdrag: -
Innehav i OssDsign:

82 915 aktier och 428 058
teckningsoptioner.

SOFIA SJOVALL

VP Human Resources sedan
2021.

Fo6dd: 1975

Utbildning och erfarenhet:
Bachelor of Science i Human
Resource Development fran
Uppsala Universitet och flera
internationella examina i
forandringsledning. Hon har dver
15 ars erfarenhetinom HR och
organisationsutveckling fran
ledande befattningar i flera
foretag som St. Jude Medical,
Cancerfonden, och Randstad
(tidigare Dfind). Sofia Sjavall har
bred erfarenhet fran styrelse-
arbete inom den ideella sektorn.
Ovriga pdgdende uppdrag:
Styrelseledamot vid Fremia - en
ideell arbetsgivarorganisation.
Innehav i OssDsign:

7 037 aktier och 57 074
teckningsoptioner.

ERIC PATERMO
VP of Sales US sedan 2020.

Fo6dd: 1969

Utbildning och erfarenhet:
Bachelor of Arts i ekonomi fran
Saint Olaf College, Minnesots,
USA. Eric Patermo har ¢ver 25
ars erfarenhet fran forsaljning
och marknadsforing inom
omraden som neurokirurgi och
ortopedisk utrustning. Senast
var Eric Patermo Vice President
of sales hos Burst Biologics
(Smart Surgical), en tillverkare av
biolakemedel som fokuserar pd
teknologier som framjar
benlakning. Han har tidigare haft
flera ledande befattningar inom
forsaljning i foretag som
fokuserar pa ryggrad och
ortobiologi, bland annat som en
viktig del av den amerikanska
kommersiella verksamheten for
ApaTech Ltd, ett brittiskt foretag
som framgangsrikt séldes till
Baxter for 330 miljoner dollar i
mars 20710.

Ovriga pdgdende uppdrag: -
Innehav i OssDsign:

142 686 teckningsoptioner.
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KAJSA BJORKLUND

VP Operations and R&D sedan
2021. Dessfdérinnan Director of
Technical Operations sedan 2018
och Director of Development
sedan 2076.

Fodd: 1973

Utbildning och erfarenhet:
Filosofie Doktor i oorganisk kemi
samt filosofie magister i kemi vid
Uppsala universitet. Executive
MBA frén Mgruppen Svenska
Managementgruppen AB. Hon
har arbetat inom life science-
branschen sedan 20071 och har
erfarenhet fran positioner som
bland annat linjechef,
projektledare och konsult med
focus pd medicinteknik och
produkter inom in vitro-
diagnostik. Kajsa Bjorklund har
omfattande erfarenhetinom
produktutveckling,
projektledning, designoverforing
och kvalitetsarbete. Hennes roll
som Director of Technical
Operations innefattar ansvar for
produktion, varuforsorjning,
produktionsteknik och
produktutveckling.

Ovriga pdgdende uppdrag: -
Innehav i OssDsign:

21600 aktier och 167 152
teckningsoptioner.

STEPHANE CORP

Senior VP International Sales &
Global Marketing sedan 2021.

Fédd: 1972

Utbildning och erfarenhet:
Degree in Business and
Intercultural Negotiation fran
Kedge Business Schoal
(Marseilles, Frankrike). Stéphane
Corp har over 20 ars erfarenhet
inom den medicinska
utrustningsindustrin, med
sérskilt focus pa ortobiolog,
ortopedi, rekonstruktiv kirurgi
och plastikkirurgi, och ryggrads-
och neurokirurgi, saval som bred
internationell erfarenhet fran
aktiviteter i Europa,
Latinamerika, Asien,
Mellandstern och USA. Stéphane
Corp har haft flera ledande
befattningar inom
medicinteknikindustrin. Han
arbetade som Senior Vice
President vid Scient'’x (numera
en del av Alphatec Spine) och
hade flera ledande positioner i
det globala medicinteknikbolaget
Integra Lifesciences, inklusive
Vice President EMEA Spine &
Orthobiologics, Orthopedics and
Tissue Technologies, baserad i
bade Frankrike och USA.

Ovriga padgaende uppdrag:
Medgrundare och Non-
Executive Director vid
Hyprevention.

Innehav i OssDsign:

142 686 teckningsoptioner.

TOM BUCKLAND

VP Strategy and Business
Development sedan 2021.

Fodd: 1972

Utbildning och erfarenhet:

PhD i Bioceramics fran Queen
Mary University of London. Tom
Buckland har dver 20 ars
erfarenhet fran kommersiella och
tekniska rdd (board) och ledande
befattningar inom
medicintekniska foretag, inklusive
medgrundare till ApaTech Ltd,
R&D director pa Baxter Inc,
Managing Director hos NuVasive
Ltd. och Chief Executive Officer
for SIRAKOSS Ltd.

Ovriga padgaende uppdrag:
Entrepreneur-in-Residence,
Department of Bioengineering,
Imperial College of Science and
Technology, London. Head of
Commercial Strategy, Orthox Ltd,
Oxford UK. Styrelseordftrande,
Additive Instruments Limited,
London UK. Grundare och
Director of Perspective Device
Consulting Ltd.

Innehav i OssDsign:

85 6711 teckningsoptioner.

MELANIE MARSHALL
VP Clinical & Medical Affairs
sedan 2022.

Fodd: 1979

Utbildning och erfarenhet:
Kandidatexamen i biologi och
psykologi frdn Wheaton College
in Norton, MA. Melanie har over
15 ars erfarenhet av Clinical and
Medical affairs inom
medicintekniska foretag, bland
annat som VP of Clinical Affairs
for ApaTech Ltd, Director of
Clinical Affairs for Baxter saval
som ledande positioner inom
Boston Scientific, Medtronic och
Dana Farber Cancer Institute.
Ovriga pdgdende uppdrag: -
Innehav i OssDsign:

142 686 teckningsoptioner.
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O0SSDSIGN AKTIEN

Aktien

OssDsigns aktie noterades pa Nasdaq First North Growth Market i Stockholm den

24 maj 20719. | slutet av 2021 var det totala antalet OssDsign-aktier 57 074 504
och antalet aktieagare var cirka 2 400.

Aktiekapital och dgarforhallanden

I slutet av 2021 uppgick OssDsigns
aktiekapital till 3 567 157 kronor.
Samtliga aktier har lika rostratt och ratt
till utdelning. Bolagets storsta institutio-
nella aktiedgare ar SEB Venture Capital
(11,6 %), Karolinska Development AB (11,0
%) och Lancelat Avalon Master (5,7 %).

Utdelningspolicy

OssDsign ar ett tillvaxtforetag och hittills
har ingen utdelning delats ut till aktiea-
garna. Det finns heller ingen planerad
utdelning de kommande aren eftersom
eventuella vinster fran affarsverksam-
heten kammer att terinvesterasi
foretaget. | framtiden, nar foretagets
resultat och finansiella stallning s
tilldter, kan utdelningar bli aktuella. Nar
utdelning blir aktuell kommer bolagets
styrelse att beakta faktorer som tillvaxt
och lonsamhet i bolagets affarsverk-
samhet, rorelsekapital- och investe-
ringsbehav, finansiell stallning och andra
faktorer vid faststallande av ett eventu-
ellt utdelningsforslag.

Storsta dgarna den 31 december, 2021

Aktiedgare Antal aktier Agd andel i %
SEB Venture Capital 6591279 11,5%
Karolinska Development AB 6273822 11,0%
Forsakringsbolaget Avanza Pension 4 063 046 71%
Lancelot Avalon Master 3250 000 57%
Fouriertransform AB 3189 726 56%
SEB AB, Luxembourg Branch 3082020 54%
Linc AB 3071510 54%
Nardnet Pensionsforsakring 2037718 36%
Six Sis AG, W8BIMY 1924 800 34%
Tamt AB 1656 000 2,9%
Other 21524 583 384%
Total 57 074 504 100%
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Finansiell Kalender
Bokslutskommuniké 2021
22 februari, 2022
Arsredovisning 2021
28 april, 2022
Deldrsrapport Q12022
24 maj, 2022
Arsstémma 2022
1juni, 2022
Deldrsrapport Q2 2022
23 augusti, 2022
Delérsrapport Q3 2022
22 november, 2022

Aktiebaserade incitamentsprogram
Det finns fem alika aktiebaserade
incitamentsprogram som omfattar
anstallda och kansulter, varav fyra
aktieoptionsprogram som
utfardades 2019 och 2021 loper ut
2022 respektive 2024, och ett
aktieoptionsprogram for anstallda
(s3 kallade kvalificerade personal-
optioner) som utfardades 2019 och
|6per ut 2022.

Certified Advisor

Erik Penser Bank AB ar utsedd till
bolagets certifierade radgivare.
Kontaktinformation:

Erik Penser Bank AB,

Box 7405, 103 91 Stockhalm,

tel: +46 (0)8-463 80 QQ,

e-post: certifiedadviser@penser.se.




Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktaren for OssDsign AB, arganisationsnummer 5568471-7546,

avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 20271,

Allmant om verksamheten

Koncernen OssDsign ar ett medicintekniskt foretag som har
utvecklat ett biokeramiskt material som, nar det implanteras i
kroppen, ersatts av patientens egen benvavnad under
lakningsprocessen. Baserat pa detta biokeramiska material
har foretaget utvecklat patientspecifika kranialimplantat
samt standardprodukter for lagning av borrhal i skallbenet.
Dessa produkter ger en forbattrad Iakningsprocess med lag
risk for komplikationer, jamfort med publicerade data for
traditionella teknologier.

I'tillldgg har OssDsign under 20271 pabarjat en breddning av
verksamheten inom artopedi genom forvarvet 2020 av det
skotska forskningsbolaget Sirakoss Ltd som med sitt
nyutvecklade bengraftssubstitut ger koncernen access till
den stara och snabbvaxande ortobiologiska marknaden.
Sirakoss erholl under 2020 ett 510(k) godkannade av FDA for
farsaljning av bengraftssubstitutet pa den amerikanska
marknaden och OssDsign har nu under 20271 kommersialiserat
och lanserat produkten OssDsign Catalyst pa den
amerikanska marknaden.

Produktion av biokeramiska implantat och standardprodukter
sker i OssDsigns nya storre lokaler i Uppsala. Foretaget har i
dagslaget erhallit myndighetsgodkannande i EU, USA, Japan
och Singapore och ar framgangsrikt etablerat i Europa och
USA. Foretaget ser en stark tillvaxtpotential i USA, inte minst
for OssDsign Catalyst, och har under det géngna aret
genomfort betydande personella och Kliniska initiativ dar.
Dessutom investerar OssDsign i fortsatt tillvaxt i Europa, saval
som i en forberedande etablering pa den japanska marknaden.

En rad framgangsrika marknadsinitiativ har skapat stort
intresse kring foretagets produkter, vilket resulteratien
betydande farsaljningstillvaxt de senaste aren. Under bade
2020 och 20271 har COVID-13 pandemin haft en tydligt
hammande inverkan men detta till trots uppvisar bolaget god
till valdigt god tillvaxt pa flera viktiga marknader. OssDsign har
kunnat konstatera att det finns god potential for foretagets
patientspecifika och standardimplantat samt for det i augusti
2021 lanserade ortobiologiska bengraftssubstitutet OssDsign
Catalyst, vilket ar en standardprodukt. Foretaget ser ocksa
synergieffekter mellan de tva teknikbenen, bade vad galler
forsalining och produktutveckling.

Moderbolaget

| moderbolaget bedrivs utvecklingsverksamheten samt att
maderbolaget aven tillhandahaller administrationstjanster at
dotterbolagen. Vad galler bengraftssubstitutet sa bedrivs
fortsatt viss utveckling hos Sirakoss i Skattland men aven
denna &r inordnad under moderbalagets centrala R&D funktion.
Moderbolaget har sitt sate i Uppsala.

Verksamheten inom forskning

och utveckling

OssDsign har under hosten 2021 paborjat den Kliniska
first-in-man studien Top Fusion i Ungern vad géller det
syntetiska bengraftet OssDsign Catalyst. Studien omfattar
17 patienter ach forvantas leverera resultat under forsta
halvaret 2023. Bolaget har ocksa lanserat PROPEL, ett
multi-center patientregister i USA, vilket kommer att ge
tillgdng till Real-World Data fran ett stort antal patienter som
behandlats med OssDsign Catalyst.

En 6ppen hypotesgrundande Klinisk studie pagar pa en Klinik
(Plastik- och Kakkirurgiska pa Akademiska Sjukhuset) |

Uppsala, med syfte att utvardera sakerhet ach klinisk effekt
av kalciumfasfat granuler i samband med implantatkirurgi i
Overkaken for att skapa nytt ben. Utvarderingsstudien drivs
av Professor Andreas Thor och har inkluderat 20 konsekutiva
patienter med planerade sinuslyft. Data fran uppfolining efter
6 manader visade attimplantation av kalciumfosfatmaterislet
resulterati benbildning och stabil férankring av tandimplantat.
Studien 8r nu avslutad och data efter 18 madnader haller pd att
sammanstallas.

Inom ramen for ett samarbete mellan Uppsala Universitet,
ETH Schweiz och Ossdsign har en optimering av en
simuleringsmodell tagits fram for att kunna forenkla design
av framtida implantat. | ssmarbete med Surgical Science ach
Institutionen for Lakemedelskemi vid Uppsala Universitet
pagar aven ett projekt for att fordjupa forstaelsen for hur
OssDsigns keramiska material fungerar i kroppen.

OssDsign deltar som en industripartner i kompetenscentret
Additiv tillverkning for livsvetenskaperna vars forskning och
utveckling fokuserar pa nya tekniker for 3D-skrivning samt
modellering och optimering av olika biologiska processer/
medicinering. Utover detta deltar OssDsign som partner-
organisation i det Europeiska samarbetsprojektet NU-SPINE.
Detta ger OssDsign mgjlighet att folja med i utvecklingen av
nya teknologier och utvardera hur teknikplattform skulle
kunna anvandas aven inom omradet rygg.
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Vasentliga handelser
under rakenskapsaret

Koncernen

Nya Kkliniska data fran 1055 kranioplastiker
med OssDsign Cranial PSI visar fortsatt laga
komplikationsnivaer

Uppdaterade data om utfallet efter anvandning av
OssDsignCranial PSIi 1055 fall av kranioplastik och kraniella
rekonstruktioner har offentliggjorts pa bolagets webbplats.
Efter en median uppfaliningstid pa 21 manader ar frekvensen
av infektioner som leder till borttagning av implantatet 2,1%,
vilket ar i linje med de 13ga nivder som presenterats tidigare.
Alla data har samlats in inom ramen for Klinisk uppfalining efter
marknadsintroduktion, sa kallad post-market surveillance, i
Europa, USA och pé valda asiatiska marknader.

OssDsign uppdaterar sin strategi och
faststaller ny finansiell ambition fér att driva
okad tillvaxt, vardeskapande och innovation
OssDsign tillkannagav detaljer om sin nya strategi, ASCENT25,
avsedd att accelerera foretagets tillvaxt, vardeskapande och
innavation fram till 2025. Den uppdaterade strategin och nya
finansiella ambitionen presenterades under en webbsandning.

Anders Svensson ansluter till OssDsign som
Chief Financial Officer

Anders Svensson, bolagets nuvarande interim-CFO, har tagit
over rallen permanent fran och med den 1 april 2021.

Ny vetenskaplig publikation bekraftar
benformation med OssDsign Cranial PSI-
implantat

En oberoende grupp forskare fran Akademiska sjukhuset i
Uppsala har publicerat en vetenskaplig artikel i Journal of
Neurosurgery som analyserar benformation i patienter som fatt
implantatet OssDsign Cranial PSIinopererat. Vavnadsprover
fran fyra studerade patienter pavisar vaskulariserat ben som
integrerar implantaten med kroppens omgivande benvavnad.
Studien bekraftar de positiva resultat som publicerats i tidigare
vetenskapliga studier och belyser fordelarna med OssDsigns
patientspecifika biokeramiska implantat.

OssDsign tillférs 270 MSEK genom
overtecknad féretradesemission och
utnyttjad 6vertilldelningsoption

Nyemissionen av aktier med foretradesratt for Bolagets
befintliga aktieadgare om cirka 240 MSEK ('Foretradesemis-
sionen’) Gvertecknades, vilket innebar attinga garantidtagan-
den darmed kommit att utnyttjas. Teckningsgraden uppgick till
cirka 185 procent. Mot bakgrund av den hoga efterfragan
beslutade styrelsen i Bolaget att genomfora en riktad
nyemission av aktier utan foretradesratt for befintliga
aktieagare om cirka 30 MSEK (‘Overtilldelningsoptionen’).
Aktier i Overtilldelningsoptionen tilldelades strategiska och
institutionella investerare. Genom Foretradesemissionen och
Overtilldelningsoptionen tillfors OssDsign cirka 270 MSEK fore
transaktionskostnader.

OssDsign rapporterar positiva resultat vid

6 manaders uppfdljning av Klinisk studie

pa sinuslyft

OssDsign kammunicerade i augusti positiva interimsresultat
fran en Klinisk studie som beskriver applikation av OssDsign's
patenterade kalciumfosfatmaterial i munhalan. Data frén
uppfolining efter 6 manader visar att implantation av
kalciumfosfatmaterialet resulterati benbildning och stabil
forankring av tandimplantat.

Nya prekliniska data visar att OssDsigns
innovativa syntetiska bengraft ger battre
benomvandling efter steloperation i
landryggen an jamforbar ortobiologisk produkt
Bolagets nyligen forvarvade ortobiologiska produkt OssDsign
Catalyst (tidigare Osteo[3] ZP Putty) har utvarderats i en
preklinisk forskningsstudie dar benbildning och biomekanik
utvarderades efter steloperation i [Bndryggen, sé kallad
spinalfusion. Resultaten visar att OssDsign Catalyst
inducerade snabb och stabil benbildning vilket ledde till att
framgangsrik fusion uppnaddes efter 26 veckor i 100%
studiegruppen, jamfort med 60% i gruppen som erhdll en
motsvarig marknadsgodkand produkt.

OssDsigns ledningsgrupp och styrelse dkar
sitt Iangsiktiga engagemang i bolaget genom
forvarv av teckningsoptioner till ett totalt
belopp om cirka SEK 1,3 miljoner

Medlemmar i bolagets ledningsgrupp och styrelse har
forvarvat 3,8 miljioner teckningsoptioner inom ramarna for det
ldngsiktiga incitamentsprogrammet 2021/2024 for ett totalt
belopp om cirka SEK 1,3 miljoner.
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OssDsign har tecknat avtal med Premier Inc.
for 3D-printade medicinska produkter

OssDsign, en global leverantor av rekonstruktiva ortopediska
produkter for behandling av patienter som har drabbats av
kranie- och ryggradsdefekter, har tilldelats ett gruppkopsavtal
med Premier Inc. for 3D-printade medicinska produkter och
tillbehor. Det nya avtalet ger Premiers medlemmar tillgang till
OssDsigns rekonstruktiva produkter enligt de priser och villkor
som Premier forhandlat fram.

OssDsign erhaller exklusiv inbjudan till Vizient
Innovative Technology Exchange 2021

Bolaget har blivit utvalt att presentera Cranial PSI, ett
patientspecifikt 3D-printat implantat baserat pd OssDsigns
unika teknologi for benrekonstruktion, pa massan Vizient
Innovative Technology Exchange som anordnas av Vizient, Inc
- USA:s ledande aktor inom utveckling av halso- och sjukvard.

OssDsign ingar avtal med Red One Medical for
att tillhandahalla amerikansk militarpersonal
produkter for rekonstruktion av skallbens-
defekter och steloperation av Iandryggen.
Bolaget har nyligen har ingatt ett samarbetsavtal med Red
One Medical, en privat aktor som identifierar medicinska
innovationer at de statliga amerikanska myndigheterna
Department of Veterans Affairs (VA) och Department of
Defense (DoD). Genom ett Distribution and Pricing Agreement
(DAPA] kammer nuvarande och pensionerad militar personal fa
tillgdng till OssDsigns innovativa I6sningar for rekonstruktion
av skallbensdefekter och steloperationer av [andryggen.

OssDsign Catalyst har lanserats pa den
amerikanska marknaden

OssDsign Catalyst har lanserats och nu finns tillganglig pa den
amerikanska marknaden. Lanseringen ar ett viktigt forsta steg
i bolagets strategi att etablera sig pa den skalbara
bengraftmarknaden med sitt innovativa nanosyntetiska
bengraft som stimulerar bildning av frisk benvavnad.

Forsta patienten inkluderad i OssDsigns
kliniska studie av det syntetiska bengraftet
OssDsign Catalyst

Den forsta patienten har inkluderats till bolagets kliniska studie
TOP FUSION som genomfors i syfte att utvardera den l3ng-
siktiga sakerheten och effekten av OssDsign Catalyst i
patienter som genomgar steloperation av ryggraden. Studien
kommer att genomforas vid National Center for Spinal Disorders
under ledning av Dr Péter Pal Varga och Dr Aron Lazary.

OssDsign utser ny Senior Vice President
International Sales & Global Marketing
Stéphane Carp har utsetts till Senior Vice President
International Sales & Global Marketing. Stéphane Corp
kommer att ingd i OssDsigns ledningsgrupp och att vara
ansvara for bolagets internationella forsalining och globala
marknadsforingsaktiviteter. Han tilltradde sin janst den

4 oktober 2027.

OssDsign erhaller utokat marknads-
godkannande av amerikanska lakemedels-
verket for OssDsign Cranial PSI

Det amerikanska lakemedelsverket U.S. Food and Drug
Administration (FDA) har gett ett utokat
marknadsgodkannande far bolagets patientspecifika
kranialimplantatprodukt OssDsign Cranial PSI. Godkannandet
belyser att OssDsigns patenterade kalciumfosfatkomposition
har osteokonduktiva egenskaper som inducerar resorption
och bildning av ny benvavnad.

Forsta patienterna i USA behandlade med
OssDsign Catalyst

De forsta patienterna i USA har behandlats med OssDsign
Catalyst - ett syntetiskt bengraft bestdende av en
patenterad nanokristallin struktur som stimulerar bildning av
frisk benvavnad vid steloperation av ryggen.

Langtidsuppfdljning visar fortsatt laga
komplikationsnivaer vid behandling med
OssDsign Cranial PSI

OssDsign har meddelat uppdaterade Kliniska data fran en
langtidsuppfoljning av bolagets innavativa produkt OssDsign
Cranial PSI som anvands vid behandling av skallbensdefekter.
Underlaget som baseras pa 1480 operationer visar att
frekvensen av infektioner som ledde till borttagning av
implantatet uppgick till 1,6% efter en medianuppfoljningstid om
22 manader. Det positiva utfallet dvertraffar vad som
observerats vid tidigare uppfaliningar och belyser den
exceptionella prestandan hos OssDsign Cranial PSI.

OssDsign tilldelas Innovative Technology
Contract fran Vizient for OssDsign Cranial PSI
Bolaget har tilldelats ett "Innovative Technology Contract” for
sitt patientspecifika kranialimplantat OssDsign Cranial PSI fran
Vizient, Inc. (http://wwwuvizientinc.com/), USA:s storsta
medlemsdrivna foretag med syfte att farbattra halsovarden.
Kontraktet tilldelades baserat pd en rekommendation frén
halsovardsexperteri ett av Vizents medlemsstyrda rad. Genom
denna rekommendation uppmarksammas Vizents medlemmar
pa attimplantatet har unika egenskaper som potentiellt kan
medfora farbattringar inom halso- och sjukvarden..
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Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets slut

OssDsign far godkannande att uppratta ett
patientregister i USA for att samla in Real-
World Data om OssDsign Catalyst

Western Institutional Review Board (WIRB), en av de storsta
kliniska granskningsnamnderna i USA, har godkant bolagets
ansokan om att etablera patientregistret PROPEL. Registret ar
ett praspektivt multicenterregister for ryggradsfusioner som
mojliggor studier av Real-World Data (RWD) frén patienter som
har behandlats med OssDsign Catalyst.

OssDsign genomfor nyckelrekrytering for att
oka ambitionsnivan i genereringen av
ytterligare klinisk evidens for sina
benersattningsprodukter

Melanie Marshall har rekryterats till en nyinrattad fjanst som
Vice President Clinical & Medical Affairs. Detta ar ett viktigt
stegi den strategiska ambitionen att paskynda datainsamling
och publicering av klinisk evidens for bolagets innovativa
benersattningsprodukter OssDsign Cranial PSI och OssDsign
Catalyst. Melanie Marshall har omfattande erfarenhet fran
ledande positioner pa globala medicintekniska foretag som
Boston Scientific, Apatech/Baxter och Medtronic.

OssDsign tecknar avtal med Frankrikes
storsta sjukhusnatverk for att leverera unik
patientspecifik behandling av kraniedefekter
Bolaget har tecknat ett Iangtidsavtal for att leverera OssDsign
Cranial PSI till Frankrikes storsta sjukhusnatverk, Assistance
Publique - Hopitaux de Paris [AP-HP). Efter ett upphan-
dlings-forfarande har OssDsign valts ut som en av tva
leverantorer och bolaget kammer att leverera sitt innovativa
kranialimplantat fran den 1 april 2022 till den 31 oktober 2025.
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Vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer

Risker relaterade till COVID-19

OssDsign har, liksom manga andra bolag, paverkats av
situationen kring spridningen av COVID-19. | forsta hand

har den paverkat det majligheten att varva nya kunder for
Bolagets kraniella implantat samt forsvarat lanseringen

av Bolagets bengraftsubstitut OssDsign Catalyst i

USA. Darutaver har spridningen av COVID-19 inneburit
begransningar av Bolagets maojligheter att besoka befintliga
kunder pa sjukhus, vilka i varierande grad aven paverkats av
forseningar och temporara neddragningar av operationer dar
Bolagets implantat nyttjas.

Detta grundas pa de prioriteringar som kan behdva goras for
att frigéra resurser inom varden. Utvecklingen av COVID-19
har givit upphov till ett minskande orderflode under forsta
halvaret 2021, samt aven genom Omikron-varianten mat
slutet av dret med omfattande personalbrist som foljd. Dessa
negativa effekter har fortsatt under forsta kvartalet 2022.
OssDsign foljer kontinuerligt effekterna av COVID-19 med en
forhoppning att de varsta effekterna nu har passerat, aven
om mycket kring pandemin hittills visat sig svart att forutsaga.
Risker relaterade till COVID-19 ar tveklost fortsatt aktuella
att ta i beaktande, inte minst eftersom bolagets verksamhet
redan paverkats under forsta kvartalet 2022. For det fall
dessa risker fortsatt realiseras under dret kan det potentiellt
4 en stor negativ effekt pa Bolaget, vilket ocks3 tagits i
beaktande i de scenarier som ligger till grund for bolagets
finansiella- och verksamhetsplanering for 2022 och framat.

Teknisk utveckling och marknadsacceptans
Forseningar i planerade och padgdende utvecklingsprojekt
kan ha en negativ effekt pa kassafloden, intékter och
rorelsemarginaler.

Det finns 8ven en risk att utvecklade produkter inte far en
bred marknadsacceptans samt att konkurrerande I6sningar
som idag inte ar kanda kan komma attintroduceras vilket
skulle kunna fa en negativ paverkan pa bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stalining.

Beroende av nyckelpersoner

OssDsign ar till stor del beroende av sina medarbetares
erfarenhet och kompetens. Bolagets framtida utveckling beror
ihog grad pa formagan att attrahera och behalla kompetent
personal. Om ndgon eller ndgra av nyckelpersonerna skulle
valja att 18mna bolaget skulle det kunna resultera i hogre
kostnader for saval produktutveckling som rekrytering,
atminstone pa kort sikt.

Finansiering

Styrelsen ser pa regelbunden basis 6ver bolagets befintliga
och prognostiserade kassafloden for att sakerstélla att
bolaget har de medel och resurser som kravs for att bedriva
verksamheten och den strategiska inriktningen som styrelsen
beslutat om. Bolagets langsiktiga kassabehov bestams till stor
del av hur framgangsrika nuvarande produkter &r/kommer att
bli p& marknaden.

Vid foregaende arsskifte ansag styrelsen inte att den
davarande kassan var tillracklig for att sakerstalla
finansieringen av verksamheten for dtminstone 12 manader
framat eller for att realisera bolagets affarsplan. Darfor
genomfordes i maj 2027 en foretradesemission samt
overtilldelningsoption, som tillsammans tillforde bolaget ca
270 mkr fare avdrag for emissionskostnader.

Hallbarhet

OssDsign ar en koncern i snabb tillvaxt vilket for med sig
manga affarsmassiga maojligheter, samtidigt som det skapar en
del utmaningar, inte minst vad galler personal och arbetsmiljo.
For att kunna leverera kvaliteti en tid av snabb tillvaxt

ar OssDsigns hallbarhetsarbete darfor tydligt fokuserat

kring just personal, framsti form av arbetsmiljo, kapacitet,
jamstalldhet, personalomsattning och sjukfranvaro.

For att tillgodose produktionsvolymaokningar, kundkrav och
koncernens arbetsmiljomalsattningar flyttade OssDsign
kring drsskiftet 2020/27in i nya lokaler. Dessa ar vasentligt
rymligare, ljusare, bekvamare och battre anpassade till bade
nuvarande och forvantade framtida behov, vilket innebar ett
stort lyft rent arbetsmiljomassigt. Personalstyrkan uttkas
kontinuerligt, inte minst pa tillverkningssidan, och dar egen
personal inte racker till anlitas externa konsulter for att
standigt ligga i framkant kapacitetsmassigt. Lopande dversyn
av tillverkningsprocesser och 6kad automatisering ar ocksa
viktiga exempel pd kapacitetsframjande aktiviteter.
Koncernen har en tydlig policy for jamstalldhet och
likabehandling, dels for att uppmuntra mangfald och kunna
tillvarata de mgjligheter som foljer av denna, men ocksa for
att aktivt motverka diskriminering pa ndgon som helst grund.
Detta har bl a lett till ett stort och positivt dldersspann, dar
medelantalet anstallda 20271 om 44 personer fordelar sig

pa 57% man och 43% kvinnor. Personalomsattningen foljs
aktivt och ar valdigt 1dg i koncernen. 2021 har dock varit

ett omstaliningsar da flera positioner har ersatts, samtidigt
som nya ganster har tillkommit. Detta har paverkat saval
ledningsgruppen som maderbolagerti stort och 8ven
dotterbolagen.

| forebyggande syfte foljs noggrant registrerade overtidstim-
mar och sjukfranvaro, dar Overtidstimmarna koncentreras
till ett fatal individer. Overtidstimmar kompenseras i 85% av
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fallen med ledighet for att minimera risken for dverbelastning
och efterféljiande sjukskrivning. Sjukfranvaron i koncernen ar
generellt I3g och inte belastningsrelaterad, samt dven denna
koncentrerad till ett fatal individer. Den langtidssjukskrivning

(1 person) som rapporterades under 2020 har fortsatt under
merparten av 20271 men har sedan 1 december upphort. Total
sjukfranvaro under 2021 &r begransad till 2,7%, trots att vi fick
annu ett ar markt av COVID-19.

OssDsigns hallbarhetsarbete utvecklas och utvidgas
kontinuerligt och under ret gors medarbetarundersokningar
regelbundet for att folja upp och forbattra arbetsmiljon, samt
for att fa terkoppling avseende redan vidtagna atgarder och
darmed majliggora kalibrering for ckad effektivitet framgent.
Vad galler den yttre miljon sa galler kancernens miljopolicy

och kvalitetsmal for kontinuerlig Gvervakning och systematisk
processforbattring, foretradesvis inom tillverkning, med syfte
att minimera verksamhetens miljobelastning over tid.

Agarforhallanden

Vid utgangen av dret fanns ca 2 400 aktiedgare i OssDsign
AB, varav de sju storsta agde mer an 5% vardera och
svarade for cirka 50% av kapitalet och rosterna. Totalt antal
aktier uppgar till 57 074 504 fordelade pa ett aktieslag.
Storsta agare per 31 december 2021 ar SEB Venture Capital
(11,6%), Karolinska Development AB (11,0%) samt Lancelot
Avalon Master (5,7%). For narvarande finns fem aktiva
incitamentsprogram i kancernen. Den 371 december 20271
omfattade programmen 4 820 987 teckningsaptioner och
kvalificerade personaloptioner. For fullstandig information
om programmet hanvisas till Bolagets hemsida samt Not 7
Aktierelaterade ersattningar.

Aktiedgare Antal aktier ~ Agd andel i %
SEB Venture Capital 6591279 1,5%
Karolinska Development AB 6273 822 11.0%
FOrsgkrimgsbolaget Avanza 4063 046 71%
Pension

Lancelot Avalon Master 3250000 57%
Fouriertransform AB 37199 726 56%
SEB AB, Luxembourg Branch 3 082 020 54%
Linc AB 3071510 54%
Nordnet Pensionsfarsakring 2037718 36%
Six Sis AG, W8IMY 1924 800 34%
Tamt AB 1656 000 29%
Other 21924 583 384%
Total 57 074 504 100%

Nyckeltal koncernen

SEK 000’ 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 31726 24 872 16 873 13 264
Rarelseresultat -89650 -83934 -83526 -50145
Resultat efter 94077 -83542 -83752 -55861
fin poster
Balansomslutning 343986 246650 153267 71682
Soliditet (%) 76% 45% 88% 63%
Antal anstallda (st) 44 44 36 27
Nyckeltal moderbolaget
SEK 000’ 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 31135 24373 17333 13 264
Rorelseresultat -85572 -81244 -82880 -56069
Resultatefterfn = g9og7  g1516 -83026 -61563
poster
Balansomslutning 307765 202297 122406 40044
Soliditet (%) 79% 43% 88% 47%
Antal anstallda (st) 29 34 26 23

For definition av nyckeltal, se Not 34 Definition av nyckeltal
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Finansiell stallning
och utveckling

Nettomsattningen

Nettoomsattningen for januari - december 20271 uppgick till
31726 TSEK (24 872), en 6kning med 33% vid konstanta
vaxelkurser jamfort med heldret 2020. Farsaljiningen under
heldret 2021 uppvisar god tillvaxt mot bakgrund av fortsatt
negativ pdverkan av COVID-19 relateradeeffekter. Fortsatt
lopande kvartalstillvaxt i flera I8nder med tonvikt pd USA och
Frankrike. Aven Tyskland s8g I8nge ut att leverera solid tillvaxt
men denna hammades av Omikronspridningen i Q4, om an
fortsatt positiv for heldret.

Rorelseresultat och finansnetto
Rorelseresultatet for perioden januari - december 2021
uppagick till -89 255 TSEK (-83 934) TSEK. Detta resultat har
paverkats positivt av Ovriga rorelseintakter, i vilka ingar
valutakursvinster. Rorelsekastnaderna har 6kat jamfort med
foregdende ar till foljd av forvarvade I6pande kostnader i
Sirakoss Ltd (nov 2020) som nu fatt heldrseffekt, samt av
tillkommande kostnader fran de omstruktureringar som
inleddes under andra halvaret 2020, dar nu 8ven dessa fatt
heldrseffekt | tilldgg bidrar uttkade personella resurser

och hogre aktivitetsniva mot slutet av aret till en hogre
kostnadsniva. Slutligen har avskrivningar pa patent fran
forvarvet av Sirakoss medfort okade rorelsekostnader och
darmed ocksa paverkat rorelseresultatet negativt.
Utvecklingen av Ovriga rorelsekostnader har bidragit positivt
till rorelseresultatet eftersom en del av avsattningen for den
villkorade ersattningen avseende Sirakoss-forvarvet har
aterforts.

Finansnettot har i sin tur paverkats negativt av att den under
20217 faktiskt utbetalda uppskjutna kontantersattningen
avseende Sirakoss-forvarvet dverstigit den diskonterade
avsattningen for densamma, dar differensen var hanforlig till
diskonteringen.

Kassaflode, investeringar och finansiell
stallning

Vid periodens borjan uppgick likvida medel till 49 403 TSEK
ochislutet av perioden var stallningen 151366 TSEK.
Kassafladet fran den lopande verksamheten uppgick till
-89 629 TSEK (79 097). Det totala kassaflodet for
perioden var 1017971 TSEK (-63 592 TSEK), positivt drivet
av nyemissionen men 8ven med stor negativ effekt av

de tva ovillkorade uppskjutna kontantersattningarna
avseende Sirakass-forvarvet. Investeringar i materiella
anlaggningstillgdngar uppgick till endast -57 TSEK (-2 496).
Inga ytterligare investeringar gjordes i perioden.

Forslag till disposition
av moderbolagets vinst
eller forlust

Till arsstammans forfogande finns foljande belopp i kronor:

Overkursfond 688684
Balanserat resultat -360 249
Arets resultat -89597

238838

Styrelsen fareslar att till forfogande stdende

vinstmedel disponeras enligt foljande:

attiny rakning balanseras 238 838
238838

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i dvrigt,
hanvisas till eferfdljande finansiella rapporter med tillhdrande
bokslutskammentarer.

Koncernens resultatrakning

SEK 000’ Not 2021 2020
Rérelsens intékter
Nettoomsattning 2 31726 24 872
Ovriga rorelseintakter 2 5060 1298
Forandring av lagervaror under tillverkning, fardiga 936 606
varor ach pagdende arbeten for annans rakning
35850 26 777
Material och kopta fjanster -9947 -9477
Ovriga externa kostnader 3,4 -46 028 -38 471
Personalkostnader 567 -58 059 -53290
Avskrivningar av materiella och immateriella 12 1315 1617 9733 6580
anlaggningstillgdngar T
Ovriga rorelsekostnader -1784 -2892
Summa rérelsens kostnader -125 552 11071
Rorelseresultat -89702 -83934
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 1 -
Finansiella kostnader 89 -4 428 -608
Resultat efter finansiella poster -94130 -84 542
Arets skatt 10 211 -48
Arets resultat -93918 -84 590
Resultat per aktie T
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, kr -19 -4,4
oo
Koncernens rapport dver resultat
L1J (]
och dvrigt totalresultat
SEK 000 2021 2020
Arets resultat -93918 -85
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat 303 -52
Arets 6vrigt totalresultat 303 -52
ARETS TOTALRESULTAT -93 615 -84 642
Moderforetagets aktiedgare -93 615 -84 642
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Koncernens balansrakning

Koncernens balansrakning, forts

SEK 000’ Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anldaggningstillgéngar

Immateriella tillgdngar

Balanserade utvecklingsarbeten och liknande arbeten 12 19 961 23149
Patent 13 24 950 27722
Goodwill 14 114 916 14 916
Summa Immateriella tillgdngar 159 826 165 786
Materiella tillgangar

Nedlagda utgifter pa annans fastighet 15 157 199
Inventarier och verktyg 16 2188 3284
Nyttjanderattstillgangar 17 12 005 14 533
Summa materiella anlaggningstillgdngar 14 349 18 016
Andra langfristiga fordringar 20 2371 2365
Summa finansiella anlaggningstillgldngar 2371 2365
Summa anlaggningstillgdngar 176 546 186 168
Omsdttningstillgéngar

Varulager m.m.

Ravaror och fornddenheter 1448 694
Varor under tillverkning 213 202
Fardiga varor och handelsvaror 464 1155
Summa varulager 2125 2051
Kortfristiga fordringar 18

Kundfordringar 22 8637 6247
Aktuell skattefordran 10 18 313
Ovriga fordringar 23 1956 1359
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 3338 1109
Likvida medel 25 151366 49403
Summa Kortfristiga fordringar 165 314 58 431
Summa omsattningstillgdngar 167 439 60482
SUMMA TILLGANGAR 343986 246 650

SEK 000’ Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 26

Aktiekapital 3567 1385
Ovrigt tillskjutet kapital 597466 355449
Reserver 286 =17
Balanserat resultat inkl drets resultat -3381597 -244 749
Summa eget kapital 262722 112 068
Ldéngfristiga skulder 9,18, 21

Skulder till kreditinstitut 1241 1754
Leasingskuld 17 9994 12244
Uppskjutna skatteskulder 21 4740 5267
Ovriga skulder 28 44 394 46 347
Summa langfristiga skulder 60 369 65612
Kortfristiga skulder 9

Skulder till kreditinstitut 646 873
Leverantorsskulder 4 564 2 851
Leasingskuld 17 2251 2367
Ovriga skulder 28 1435 48 804
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 12 001 14 073
Summa Kortfristiga skulder 20 896 68 969
Summa skulder 81264 134 582
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 343 986 246 650
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Koncernens forandring av eget kapital

Koncernens kassaflodesanalys

Ovrigt s Balanserat

Not  Aktiekapital tilskjutet ~ OTIONNGS  pogiatinkl, 1O 09t
SEK 000’ kapital arets resultat P
INGAENDE BALANS
5020-01-01 26 1108 294 467 35 -160 335 135275
Arets resultat = = - -84 590 -84 590
Arets 6vrigt totalresultat = = -52 = -52
Arets totalresultat - - -52 -84 590 -84 642
Transaktioner med dgarna
Optionsprogram - - - 176 176
Nyemission 277 64 892 - = 65169
Nyemissionskostnader - -3910 - - -3910
Summa Transaktioner med dgarna 277 60982 - 176 61435
UTGAENDE BALANS
5020-12-31 1385 355449 -17 -244 749 12 068
INGAENDE BALANS
5021-01-01 1385 355449 -17 -244 749 112 068
Arets resultat - - - -93 918 -93918
Arets 6vrigt totalresultat = = 303 = 303
Arets totalresultat - - 303 -93918 -93616
Transaktioner med dgarna
Optionsprogram = = - 70 70
Nyemission 2182 269474 - = 271656
Nyemissionskastnader = -27457 - = -27457
Summa transaktioner med &garna 2182 242017 - 70 244 269
UTGAENDE BALANS
2027-12-31 26 3567 597 466 286 -338597 262722
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SEK 000’ Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -94 130 -84 542
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 33 9492 4022
Betald inkomstskatt =51 -700
Kassaflode fran den IGpande verksamheten fore -84 689 -81220
forandringar i rorelsekapitalet

Forandringar av rorelsekapitalet

Forandring av varulager 22 -470
Forandring av kundfordringar och andra rorelsefordringar -4 386 -457
Forandring av leverantdrsskulder och andra rorelseskulder /31 3049
Nettokassaflode fran den pagaende verksamheten -89 784 -79 097
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -89784 -79 097
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 16 =S -2496
Forvarv av aktier i dotterforetag, efter avdrag 28 35 51796 5177
for likvida medel

Kassaflode fran investeringsverksamheten -51853 -17 673
Kassaflode for finansieringsverksamheten

Nyemission 26 270537 65169
Nyemissionskostnader -27 457 -39710
Teckningsoptioner 1119 -
Hyresdepasition 20 = -2314
Upptagna 1&n 158 -
Amortering av 18n 9 -929 -25 766
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 243 428 33178
Arets kassafléde 101791 -63592
Likvida medel vid &rets barjan 49403 113540
Valutakursdifferens i likvida medel 173 -545
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 151366 49403
LIKVIDA MEDEL FRAN KVARVARANDE VERKSAMHETER 151366 49 403
Periodens kassafiéde avseende rénta

Erlagd ranta 40 386
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Moderforetagets resultatrakning Moderforetagets balansrakning

SEK 000’ Not 2021 2020 SEK 000’ Not 2021-12-31 2020-12-31
Rérelsens intékter TILLGANGAR
Nettoomsattning 2 31135 24 373

Forandring av lagervaror under tillverkning, fardiga Anldggningstillgéngar

varor och pagdende arbete for annans raknin 477 536
v Pag E Materiella anlaggningstillgdngar
Ovriga rorelseintakter 2 > 060 3 Nedlagda utgifter pd annans fastighet 15 157 199
Summa rorelsens intskter 85718 24982 Inventarier, verktyg och installationer 16 2146 3186
Summa materiella anldggningstillgdngar 2303 3385
Material och képta tjdnster -8 014 -10 580
Ovriga externa kostnader 34 -72 512 -58 497 : . I s
Finansiella anldggningstillgdngar
Personalkostnader >6.7 ~98 361 o887 Andelar i koncernforetag 19 137 687 137 687
Avskrivni teriell [3ggningstillga 12,16, 17 -1140 -9e22 N )
”vs riviingar av materislis smaggningstigangar Andra langsiktiga fordringar 20 2314 2314
Ovriga rorelsekostnader -1280 -340 - a o
Summa finansiella anldggningstillgdngar 140 002 140 002
Summa rérelsens kostnader -121317 -106 226 o o
Summa anldggningstillgdngar 142 304 143 387
Rorelseresultat -85599 -81244
Omsdttningstillgéngar
Resultat frén finansiella poster
; Varulager mm
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 1 353 . L
Ravaror och fornddenheter 1326 694
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -4 026 -372 ) )
Varor under tillverkning 212 202
Resultat efter finansiella poster -89 624 -81616
P Fardiga varor och handelsvaror 389 877
Summa varulager mm 1928 1773
Skatt pd arets resultat 10 - -26
ARETS RESULTAT -89 624 -81641 . .
Kortfristiga fordringar
I moderforetaget Overensstammer drets Ovrigt totalresultat med arets resultat
getov Vg N N Kundfordringar 22 1991 2333
Fordringar hos kancernbolag 8293 3548
Aktuella skattefordringar 10 66 977
Ovriga fordringar 23 1871 1229
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 2977 956
Summa Kortfristiga fordringar 15198 9044
Kassa och Bank 25 148 335 48 093
Summa omsattningstillgdngar 165 460 58910
SUMMA TILLGANGAR 307 765 202 297
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Moderforetagets balansrakning, forts

Moderforetagets forandring av eget kapital

SEK 000’ Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 26
Bundet eget kapital
Akitekapital 3567 1385
3567 1385
Fritt eget kapital 37
Overkursfond 688 684 447786
Balanserat resultat -360 249 -279770
Arets resultat -89 597 -81641
238838 86 374
Summa eget kapital 242 405 87759
Avsdttningar
Ovriga avsattningar 27 44 394 94162
Summa avsattningar 44 394 94162
Léngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1241 1754
Summa l3ngfristiga skulder 1241 1754
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 513 513
Leverantorsskulder 4208 2772
Skulder till koncernforetag 3736 2274
Aktuella skatteskulder 10 = -
Ovriga skulder 28 1348 823
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 9919 12239
Summa Kortfristiga skulder 19725 18 621
Summa skulder 20966 20375
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 307765 202 297

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- - Balanserat Arets Totalt eget
Not kapital Overkursfond resultat Resultat kapital
SEK 000
INGAENDE BALANS
5020-01-01 26 1108 386 804 -196 920 -83026 107 966
Omforing av foregaende ars resultat = - -83026 83026 =
Optionsprogram = - 176 - 176
Nyemission 277 64 892 = - 65168
Nyemissionskastnader = -39710 = - -89110
Arets resultat _ _ _ -31641 81841
UTGAENDE BALANS
5020-12-31 1385 447786 -279770 -81641 87759
INGAENDE BALANS
5021-01-01 1385 447786 -279770 -81641 87759
Omforing av foregaende ars resultat = - -81641 84 641 =
Optionsprogram - - 1189 - 1189
Nyemission 2182 268 356 = - 270 537
Nyemissionskostnader = -27457 = - -27457
Arets resultat - - - -89624 -89 624
UTGAENDE BALANS 26 3567 688684  -360223 89624 242405

2021-12-31
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Moderforetagets kassaflodesanalys

SEK 000’ Not 2021 2020
Den Iépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -89 624 -816716
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 33 3238 1098
Betald inkomstskatt 911 -1358
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore -85 475 81876
forandringar i rorelsekapitalet

Forandringar av rorelsekapitalet

Forandring av varulager -155 -294
Forandring av kundfordringar och andra fordringar -7 065 -1041
Fordndring av leverantdrsskulder och andra skulder 1104 6847
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -91590 -76 365
Investeringsverksamheten

Forvarv av aktier i dotterforetag 28,35 -51796 17773
Arets 18mnade aktieagartillskott 35 = -25752
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 16 =57 -2496
Hyresdeposition 20 = -2314
Kassaflode fran investeringsverksamheten -51853 -48 336
Finansieringsverksamheten

Nyemission 26 270 537 65169
Nyemissionskostnader -27457 -39710
Teckningsoptioner 1119 -
Amortering av Ian S =513 -556
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 243 685 60703
Arets kassaflode 100 242 -63998
Likvida medel vid drets borjan 48 093 112 091
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 148 335 48 093
Periodens kassaflode avseende rénta

Erlagd ranta -40 -372
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Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allman information

OssDsign AB (Moderforetaget) och dess dotterforetags
(sammantaget Koncernen) huvudsakliga verksamhet
innefattar att bedriva utveckling- och farsaljning av
medicintekniska produkter samt bedriva darmed forenlig
verksamhet.

OssDsign AB, Koncernens moderforetag, har sitt sate i
Uppsala, Sverige. Huvudkontor och huvudsaklig
verksamhetsort ligger pa Rapsgatan 23A, 754 50 Uppsala,
Sverige. Moderbolagets aktier ar noterade for handel pa
Nasdaq First North.

Arsredovisningen och koncernredovisningen for det r som
slutade den 31 december 2021 (inklusive jamforelsetal)
godkandes for utfardande av styrelsen den 19 maj 2022.

Koncernens rapport over resultat, dvrigt totalresultat och
rapport over finansiell stallning samt moderbolagets resultat-
och balansrakning blir foremal for faststallelse pa drsstamman
som hélls den 2 juni 2022.

Sammanfattning av vasentliga
redovisningsprinciper

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som
har anvants vid upprattande av de finansiella rapporterna
sammanfattas nedan. | de fall moderforetaget tillampar
avvikande principer anges dessa under Moderfdretaget nedan.

Varderingsgrunder tillampade vid upprattande
av de finansiella rapporterna

Koncernens finansiella rapporter har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen, Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner och International Financial Reporting Standards
(IFRS) sdsom de har antagits av EU. Tillgdngar och skulder ar
varderade till historiska anskaffningsvarden med undantag av
villkorade kopeskillingar som varderas till verkligt varde.

De finansiella rapporterna har upprattats under forutsattning
att koncernen bedriver sin verksamhet enligt
fortlevnadsprincipen.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tilldmpningen av koncernens redavisningsprinciper. De
omradden som innefattar en hog grad av bedomning, som ar
komplexa eller sddana omraden dar antaganden och

uppskattningar ar av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen anges i separat avsnitt nedan
"Betydande beddmningar och uppskattningar vid tillampning
av redovisningsprinciper”.

Nya och andrade standarder som ar kanda i dagslaget bedoms
inte pdverka koncernens eller moderbolagets finansiella
rapporter pa ett vasentligt satt.

Betydande redovisnings- och
varderingsprinciper

Overgripande éverviganden

De vasentligaste redovisningsprinciperna som har anvants vid
upprattandet av koncernredavisningen sammanfattas nedan.

Grund for konsolidering

| kancernredovisningen ingdr dotterbolag dar koncernen direkt
eller indirekt har bestammande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett foretag nar den expaneras for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har majlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i faretaget.
Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen frén och med
den dag da det bestdmmande inflytandet dverfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras
vid konsolidering, inklusive orealiserade vinster och forluster
pa transaktioner mellan koncernforetag. | de fall orealiserade
forluster pa koncerninterna forsaljningar av tillgdngar aterfors
vid kansalidering, provas aven den underliggande tillgdngens
nedskrivningsbehov utifran ett koncernperspektiv. Belopp
som redovisas i de finansiella rapporterna for dotterforetag
har justerats dar sd kravs for att sakerstalla
Overensstammelse med Koncernens redovisningsprinciper.

Roérelseférvarv

Koncernen tillampar forvarvsmetoden vid redovisning av
rorelseforvarv. Den ersattning som overfors av Koncernen for
att erhdlla bestémmande inflyta de dver ett dotterforetag
berdknas som summan av verkliga varden pa forvarvsdagen
pa de overlatna tillgdngarna, de dvertagna skulderna och de
egetkapitalandelar som emitterats av Koncernen, vilket
innefattar det verkliga vardet for en tillgang eller skuld som
uppkommit vid en dverenskommelse om villkorad kopeskilling.
Efterfoljande andringar av verkligt varde av en villkorad
kopeskilling som Klassificerats som en finansiell skuld
redovisas via resultatrakningen, antingen i posten ovriga
rarelsekastnader, om det ar en rorelserelaterad andring (t ex
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okning/minskning av omsattningsprognos), eller i finansnettot,
om det ar en diskonteringseffekt. Forvarvsrelaterade
kostnader kostnadsfors nar de uppkommer i posten Ovriga
rorelsekostnader.

Forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder varderas till det
verkliga vardet per forvarvstidpunkten.

Villkorade tilldaggskopeskillingar varderas till verkligt varde pa
forvarvsdagen och utgor en del av kopeskillingen for
forvarvet Tillaggskopeskillingen redovisas som en finansiell
skuld till dess att den regleras. Tillaggskopeskilingen varderas
till verkligt varde per varje balansdag. Eventuell
omvarderingseffekt redovisas i koncernens resultat.

Vid rorelsefarvary tillampas mojligheten att slutligen faststélla
kopeskilingen inom 12 manader fran forvarvstillfallet i de fall
detta blir aktuellt.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och presentationsvaluta
Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksa
ar moderforetagets funktionella valuta.

Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta raknas om till den funktionella
valutan for respektive koncernfaretag, utifran de rédande
valutakurserna pa transaktionsdagen (avistakurs). Vinster och
forluster i utlandsk valuta till foljd av reglering av sadana
transaktioner och till f6ljd av omvardering av monetara poster
till balansdagskursen redovisas i resultatet.

Icke-monetara poster omraknas inte pa balansdagen utan
varderas till historiskt anskaffningsvarde (omraknat till
transaktionsdagens kurs), forutom icke-monetara poster
varderade till verkligt varde som omraknas till valutakursen per
den dagen da det verkliga vardet faststalldes.

Utlandsverksamheter

| kancernredovisningen raknas alla tillgangar, skulder och
transaktioner i koncernforetag som har en annan funktionell
valuta 8n SEK (Koncernens funktionella valuta) om till SEK vid
kansolideringen. Koncernforetagens funktionella valuta har
varit oférandrad under rapportperioden.

Vid konsolideringen har tillgdngar och skulder réknats om till
balansdagens kursen. Justeringar av goodwill och verkligt
varde som uppstadr vid forvarv av en utlandsverksamhet har
redovisats som tillgdngar och skulder i utlandsverksamheten
och amraknats till SEK till balansdagens kurs. Intakter och

kostnader har omraknats till SEK enligt en genomsnittlig kurs
under rapportperiaden. Valutakursdifferenser bokfors direkt
mot Ovrigt totalresultat och redovisas i
valutaomrakningsreserven i eget kapital. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet omklassificeras de hanforliga
ackumulerade omrakningsdifferenserna som ar redovisade i
eget kapital till resultatet och redovisas som del av vinsten
eller forlusten vid avyttringen.

Roérelsesegment

Ett rorelsesegment ar en del av kancernen som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intakter och &dra sig
kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell
information tillganglig. Koncernens segmentsinfarmation
presenteras utifran koncernledningens perspektiv och
rorelsesegment identifieras utifran den interna rapporteringen
till koncernens hogsta verkstallande beslutsfattare.
Koncernen har identifierat moderbolagets VD som dess
hogste verkstallande beslutsfattare. Vidare har OssDsign
identifierat att koncernen endast har ett segment. Se not 2
for ytterligare beskrivning av indelningen och presentationen
av rorelsesegment.

Intakter fran avtal med kunder

Koncernens intakter avser huvudsakligen intakter fran
varuforsalining av patientspecifika biokeramiska
skallbensimplantat, men dven fran syntetiska bengraft, vilket
ar en standardprodukt for ryggradsfusion, samt
standardprodukter for lagning av borrhal i skallbenet.

Vid beddmningen av om en intakt ska redovisas foljer

koncernen IFRS 15:s femstegsmodell:

1 ldentifiera avtalet med kund

2 Identifiera prestationsadtaganden

3 Faststallande av transaktionspriset

4 Fordela transaktionspriset pa prestationsatagandena

S Redovisa inta8kten vid tidpunkten for uppfyllelsen av
prestationsdtagandet.

| steg 1ska avtalet med kunden identifieras. Koncernens avtal
ar alltid skriftliga och 6verenskomna med kund. Om tva eller
flera avtal har ingdtts samtidigt eller i ndra anslutning till
varandra, sa ska dessa under vissa forutsattningar slds
samman. | koncernen ar det sallan forekommande att flera
avtal tecknas i nara tid med en och samma kund och
kombination av avtal ar darfor sallan aktuellt. En avtalsandring
innebar en forandring i omfattning eller pris (eller bdde och)iett
avtal som har godkants av bagge parter. En avtalsandring ska
redovisas som ett separat avtal nar avtalets omfattning okar
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pga tillagg av utlovade varor eller janster som ar distinkta och
nar priset i avtalet 6kar mer ett belopp motsvarande fristdende
forsaljningspris for det tilkommande tjansterna/vararna. Om
varorna eller produkterna inte anses vara distinkta redovisas
andringen som en del av det befintliga avtalet.

| steg 2 ska separata prestationsataganden identifieras dvs

av de l6ften att dverfora varor och tjanster till kunden ska en
beddmning goras om huruvida dessa loften utgor separata
eller sammanslagna prestationsadtaganden. Ett prestations-
dtagande ar ett I6fte att till kunden overfora en vara eller tjanst
som ar distinkt eller en serie distinkta varor/ganster. Varan eller
tjansten ar distinkt om kunden Kan dra nytta av varan eller
tjansten separat eller tilsammans med andra Iattillgangliga
resurser samt om koncernens lofte om att overfora varan/
tjansten kan sarskiljas fran andra 16ften i avtalet.

I steg 3 ska transaktionspriset faststallas, | detta moment ska
hansyn tas till fasta priser och till rorliga priser. D& merparten
av koncernens intakter harrar fran patientspecifika implantat
offereras varje implantat individuellt, dock efter en
standardiserad prissattning. Koncernen har vanligtvis inte
nagra rorliga komponenter.

| steg 4 ska transaktionspriset fordelas pa de prestations-
dtaganden som identifierades i steg 2.

I steg 5 ska intdkten redovisas. En intdkt ska redovisas nar
kontrollen over det forsalda har 6vergatt fran saljaren till
koparen. Detta sker vid en tidpunkt eller dver tid. Intakten
redovisas i koncernen nar koncernens prestation skapar eller
forbattrar en tillgdng som kunden kontrollerar. Pa detta satt
erhdller kunden nyttan av foretagets prestation allteftersom
arbetet utfors.

Om ett prestationsatagande inte uppfylls dver tid sa uppfylls de
vid en tidpunkt, vilket ar fallet for den varuforsalining som sker i
koncernen. Detta sker vid den tidpunkt da kunden far kontroll
over den forsalda tillgangen. Indikationer pa kontrolldverforing
kan vara ratt till betalning, legal 8ganderatt, man har dverfort
den fysiska tillgdngen till kdparen, kunden bar de betydande
riskerna och fordelarna som ar forknippade med tillgangen eller
att kunden har godkant tillgangen. Utfort, ej fakturerat arbete,
redovisas i balansrakningen som upparbetade intakter och
redovisas i posten Avtalstillgadngar. Avtalstillgdngar ar foremal
for nedskrivningspravning enligt IFRS 9 pa samma satt som
kundfordringar. | de fall forskottsbetalningar erhalles fran
kunder innan koncernen har utfort sin prestation, redovisas
dessa i posten Avtalsskulder i balansrakningen.

Rorelsekostnader
Rorelsekostnader redovisas i resultatet nar tjansten utnyttjas
eller nar handelsen intraffar.

Rantor och utdelningar

Ranteintakter och rantekostnader redovisas enligt effektiv-
rantemetoden. Rantekastnader inkluderar samtliga 18ne-
kostnader. Utdelning redovisas i resultatet per det datum da
kancernens ratt till betalning ar faststalld.

Goodwill

Goodwill representerar framtida ekonomiska fordelar som
uppkommer vid ett rorelseforvary, men som inte ar enskilt
identifierade och separat redovisade. Goodwill redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar

Forskning och utveckling

Utgifter for forskningsfasen i syfte att erhalla ny vetenskaplig

eller teknisk kunskap kostnadsfors nar de uppkommer. Direkt

hanforliga utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller

annan kunskap tillampas for att astadkamma nya eller

forbattrade produkter eller processer, redovisas som en

immateriell tillgdng forutsatt att det uppfyller samtliga av

foljiande krav:

* att utvecklingsutgiften kan matas pa ett tillforlitligt satt

* att projektet ar tekniskt och kammersiellt genomforbart

* att koncernen har for avsikt och tillrackliga resurser att
fardigstalla projektet

* att koncernen har forutsattningar att anvands eller salja
programvaran

* att programvaran kommer att generera sannolika framtida
ekonomiska fordelar

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier for

aktivering kostnadsfors nar de uppkommer.

Utvecklingsutgifter varderas till anskaffningsvarde minus

ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Direkt hanforliga utgifter inkluderar personalkostnader som

uppkommer i arbetet med programvaruutvecklingen

tillsammans med relevanta omkostnader och [dnekostnader.

Patent

Patent som uppfyller villkoren for att sarredovisas i ett
rorelseforvary redovisas som immateriella tillgdngar initialt
till verkligt varde.
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Redovisning i efterféljande perioder

Alla immateriella tillgdngar med begransad livslangd, inklusive
aktiverad internt utvecklade produkter, redovisas enligt
anskaffningsvardemadellen varvid aktiverade utgifter skrivs
av linjart over den beraknade nyttjadeperioden. Restvarde och
nytyandeperioden omprovas vid varje balansdag. Dessutom
sker en nedskrivningsprovning vid indikation pa vardenedgang.
Foliande nyttjandeperioder tilldmpas:

* Utvecklingskostnader: 10 ar

* Patent: 10 ar

Internt utvecklade produkter som annu inte slutforts, och som
har aktiverats, skrivs inte av utan nedskrivningsprévas arligen.
Efterfoljande utgifter for underhall av utvecklade produkter
kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningar ingér i posten “Avskrivningar och nedskrivningar
avimmateriella anldggningstillgangar”

Nar immateriella tilgdngar avyttras bestadms realisations-
resultatet som skillnaden mellan forsaljningspriset och
tillgdngens redovisade varde och redovisas i resultat i nagon
av posterna "Ovriga rorelseintakter” eller "Ovriga
rorelsekostnader”.

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier och verktyg

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingdr inkopspriset samt utgifter direkt
hanforbara till tilgdngen for att bringa den pa plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller
redovisas som en separat tillgdng, nar det ar sannolikt att
framtida ekonomiska formaner som kan hanforas till posten
kommer koncernen tillgodo och att anskaffningsvardet for
densamma kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla dvriga
kostnader for reparationer och underhdll redovisas som
kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.
Vinster eller forluster som uppstar vid avyttring av materiella
anlaggningstillgdngar faststalls som skillnaden mellan vad som
erhallits och det redovisade vardet for tillgdngarna och
redovisas i resultatet i posterna "Ovriga rorelseintakter” eller
"Ovriga rorelsekostnader”.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av linjart over den
bedomda nyttjandeperioden. Foljande avskrivningsperioder
tillampas: Inventarier och verktyg: 5 ar.

Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Vid flytten till nya storre lokaler i Uppsala gjordes en del
forbattringsarbeten, framst produktionsrelaterade, pd annans
fastighet. Dessa ar av begransad omfattning beloppsmassigt
och &ven begransade i tid i den man att de kan ses som en
engangsforeteelse eftersom inga ytterligare arbeten

forvantas. Forbattringsutgifter pd annans fastighet redovisas
till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar ach eventuella nedskrivningar. Hyresavtalet
l6per pa 9 ar. Forbattringsutgifter pa annans fastighet skrivs
av linjart over ssmma beddmda nyttjandeperiod sam Gvriga
materiella anldggningstillgangar. Foljande avskrivningsperioder
tillampas: Forbattringsutgifter pd annans fastighet: 5 ar.

Leasade tillgangar

Leasing

Leasingavtalen omfattar framst lokaler. Standarden innebar
attidentifierade leasingavtal redovisas i balansrakningen
klassificerad som nyttjanderattstillgang och leasingskuld.
Leasingavtal som ar av mindre varde kastnadsfors lopande.
Mindre varde innebar tillgdngar av ett varde i nyskick under ca
50 tkr. N&r koncernen ingar ett avtal bedoms om avtalet ger
ratt att kontrollera anvandningen av identifierad tillgadng for en
period mot ersattning. Nyttjanderatten uppgar initialt till
samma belopp som leasingskulden, justerad for eventuella
leasingavgifter erlagda fore inledningsdatum plus eventuella
initiala direkta kostnader och en uppskattning av kostnader
for att aterstalla underliggande tillgang, med avdrag for
eventuella rabatter.

Nyttjanderattstillgdngen skrivs darefter av linjart dver
nyttjandeperioden, vilket anses motsvara leasingperioden.
Nyttjanderattstillgdngen justeras periodiskt for vissa
omvarderingar av leasingskulden och eventuella
nedskrivningar.

Leasingskulden uppskattas initialt till nuvardet av utestdende
leasingavgifter, diskonterade med den implicita rantan.

Hyresavgiften omvarderas nar forandringar i framtida
leasingavgifter uppkommer genom forandring av index eller
andrad bedodmning av avtalet till foljd av exempelvis kap,
forlangning av avtalet eller uppsagning av avtal. En
motsvarande justering gors av nyttjanderatten.

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwiill,
ovriga immateriella tillgdngar och materiella
anlaggningstillgdngar

Vid nedskrivningsprovning grupperas tillgdngarna i den minsta
kassagenererade enheten (KGE) som ger upphov till
inbetalningar som i allt vasentligt ar oberoende av andra
tillgdngar. Foliden ar att vissa tillgangars nedskrivningsbehov
provas enskilt och vissa provas pa nivan kassagenererande
enhet. Goodwill fordelas pa de kassagenererande enheter som
forvantas dra fordel av synergieffekter i hanforliga
rorelseforvarv och representerar den lagsta niva i Koncernen
dar ledningen bevakar goodwill.
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Nedskrivningsbehovet for de kassagenererande enheter till
vilka goodwill har fordelats (faststallt av ledningen som
likvardigt med Koncernens rorelsesegment) provas minst en
gang per ar. Alla dvriga enskilda tillgangars eller
kassagenererande enheters nedskrivningsbehov provas nar
handelser eller andrade omstandigheter tyder pa att det
redovisade vardet inte kan atervinnas.

En nedskrivning redovisas med det belopp med vilket
tilgdngens (eller den kassagenererande enhetens) redovisade
varde overstiger dess atervinningsbara belopp, som ar det
hogre av verkligt varde minskat med kostnad for avyttring och
nyttjandevardet. For att faststalla nyttjandevardet uppskattar
ledningen forvantade framtida kassafloden fran varje
kassagenererande enhet och faststaller en lamplig
diskonteringssats for att kunna berakna nuvardet av dessa
kassafloden. De data som anvands vid provning av
nedskrivningsbehov ar direkt kopplade till Koncernens senast
godkanda budget samt prognoser baserade sig pa rimliga och
verifierbara antaganden som aterspeglar foretagsledningens
basta bedomning av de ekonomiska forhallanden som
farvantas rada. Diskonteringssatser faststalls enskilt for varje
kassagenererande enhet och aterspeglar aktuella
marknadsbeddmningar av pengarnas tidsvarde och
tillgdngsspecifika riskfaktorer.

Nedskrivningar avseende kassagenererande enheter minskar
forst det redovisade vardet for eventuell goodwill som
fordelats pa den kassagenererande enheten. Eventuell
dterstdende nedskrivning minskar proportionellt de dvriga
tillgdngarna i den kassagenererande enheten.

Med undantag av goodwill gors en ny bedomning av alla
tillgdngar for indikation om att en tidigare nedskrivning inte
langre ar motiverad. En nedskrivning aterfors om tillgdngen
eller den kassagenererande enhetens atervinningsbara varde
Overstiger det redovisade vardet.

Finansiella instrument

Redovisning och vardering vid férsta redovisningstillfallet
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
omfattar framst kundfordringar, likvida medel,
leverantorsskulder, villkorade kapeskillingar och Ineskulder.
Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar
Koncernen blir avtalspart i fraga om det finansiella
instrumentets avtalade villkor. Dessa varderas vid forsta
redovisningstillfallet till verkligt varde justerat for
transaktionskostnader, forutom finansiella instrument som
tillhar kategorin finansiella tillgdngar eller finansiella skulder
varderade till verkligt varde via resultatet. Sddana varderas till
verkligt varde vid forsta redovisningstillfallet. Efterfoljande
vardering av finansiella tillgangar och skulder beskrivs nedan.

Finansiella tillgdngar tas bort fran rapporten dver finansiell
stallning nar de avtalsenliga rattigheterna avseende den
finansiella tillgdngen upphor, eller nar den finansiella tillgangen
och samtliga betydande risker och fordelar 6verlats. En
finansiell skuld tas bort fran rapporten dver finansiell stallning
nar den utslacks, fullgors, annulleras eller upphor.

Klassificering och efterfdljande vardering

av finansiella tillgangar

Nar det galler efterfoljande varderingar varderas finansiella

tillgdngar utifran hur de klassificerades initialt.

Koncernen har féljande klassificeringar av finansiella tillgangar:

* fordringar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Klassificeringen bestams bade av:

* foretagets affarsmodell for forvaltningen av den finansiella
tillgdngen och

* egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflodena fran den
finansiella tillgangen.

Finansiella tillgdngar varderas till upplupet anskaffningsvarde
om de innehas i en affarmodell vars mal ar att halla de
finansiella tillgangarna till forfall och inkassera avtalsenliga
kassafloden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och
ranta. Kancernens likvida medel, kundfardringar, I3ngfristiga
fordringar och 6vriga fordringar hor till denna kategori av
finansiella instrument.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

IFRS 9:s nedskrivningsregler anvander framatriktad information
for att redovisa forvantade kreditforluster - modellen med
forvantade kreditforluster. Koncernens finansiella tillgangar
bestar av kundfordringar, som regleras i nasta paragraf, och
hyresdepasition. Den sistnédmnda bestar enbart av
hyresdeposition avseende koncernens nya huvudkontor i
Uppsala och anses inte utgdra nagon risk for kreditforlust.

Kundfordringar och andra fordringar samt avtalstillgdngar
Koncernen anvander sig av en forenklad metad vid redovisning
av kundfordringar och ¢vriga fordringar samt avtalstillgangar
och redovisar forvantade kreditforluster for dterstdende
l6ptid. Det ar har de forvantade bristerna i avtalsenliga
kassafloden finns med tanke pa risken for utebliven betalning
vid nagot tillfalle under det finansiella instrumentets livstid. Vid
berdkningen anvander koncernen sin historiska erfarenhet,
externa indikatorer och framatblickande information fér att
berdkna de forvantade kreditforlusterna med hjalp av en
reserveringsmatris.
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Koncernen tillampar den forenklade metoden i IFRS 9 for
redovisningen av de forvantade kreditforlusterna over
aterstdende loptid for samtliga kundfordringar eftersom
dessa poster inte har ndgon betydande
finansieringskomponentVid bedémningen av de forvantade
kreditforslusterna har kundfordringarna bedomts kollektivt
eftersom de har gemensamma kreditriskegenskaper.

Klassificering och vardering av finansiella skulder
Koncernens finansiella skulder innefattar lan,
leverantorsskulder och 6vriga skulder, vari ingér villkorade
kopeskilingar. Finansiella skulder, exklusive villkorade
kopeskillingar, varderas initialt till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella skulder, exklusive villkarade kopeskillingar, varderas
efter forsta redovisningstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde med hjalp av effektivrantemetoden.

Villkorade kopeskillingar klassificeras som Niva 3 skulder i
koncernen och varderas till verkligt varde via resultatet.
Efterfoljande andringar av verkligt varde av en villkorad
kopeskilling redovisas darmed via resultatrakningen, antingen i
posten Ovriga rorelsekostnader, om det ar en rorelserelaterad
andring [t ex 6kning/minskning av omsattningsprognos), eller i
finansnettot, om det ar en diskonteringseffekt.

Alla rénterelaterade avgifter redovisas i resultatet ingar i
posterna "Finansiella kostnader” eller "Finansiella intakter”,

Varulager

Varulager varderas till det l8gsta av anskaffningsvarde och
nettaforsaliningsvarde. Anskaffningsvarde innefattar alla
kostnader som ar direkt hanfarliga till tillverkningsprocessen
samt I8mplig andel av tillhorande tillverkningsomkostnader,
baserat pa normal kapacitet. Kostnader for vanligen utbytbara
artiklar fordelas enligt forstin, forst ut-principen.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i
den lépande verksamheten minskat med eventuella tillampliga
forsaliningskostnader.

Inkomstskatter

Skattekostnaden som redovisas i resultatet bestar av
summan av den uppskjutna skatt aoch aktuella skatt som inte
redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.

Berakning av aktuell skatt bygger pa skattesatser och
skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade vid
rakenskapsarets slut. Uppskjuten inkomstskatt berdknas pa
temporéra skillnader enligt balansrakningsmetoden.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
sannalikt att det underliggande skattemassiga underskottet
eller de avdragsgilla temporara skillnaderna kommer att kunna
utnyttjas mot framtida skattepliktiga overskott. Detta
bedoms utifrdn kancernens prognos om framtida
rorelseresultat, justerat for betydande ej skattepliktiga
intakter och kostnader samt specifika begransningar vid
utnyttjandet av outnytiyade skattemassiga forluster eller
krediter.

Uppskjutna skatteskulder redovisas i princip i sin helhet, aven
om IAS 12 “Inkamstskatter” medger begransade undantag.
Sam ett resultat av dessa undantag redovisar koncernen inte
uppskjuten skatt pa temporara skillnader hanfarliga till
goodwill eller investeringar i dotterbolag.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kontanter och disponibla
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut,
tillsammans med andra kortfristigs, likvida placeringar som
forfaller inom 90 dagar fran dagen for forvarvet och som Iatt
kan omvandlas till kanda belopp av kontanter och som ar
utsatta for endast en obetydlig risk for vardeforandringar.

Eget kapital och reserver

Aktiekapital representerar det kvotvardet for emitterade
aktier. Overkurs innefattar eventuell premie som erhallits vid
nyemission av aktiekapital. Eventuella transaktionskastnader
som sammanhanger med nyemission av aktier dras av fran
overkursen, med hansyn tagen till eventuella
inkomstskatteeffekter.

Andra delar i eget kapital inkluderar foljande:

* Omrakningsreserv; innehaller omrakningsdifferenser fran
omrakning av finansiella rapporter for Kancernens
utlandsverksamheter till SEK

Balanserade vinstmedel innefattar alla balanserade vinster.
Alla transaktioner med moderforetagets agare redovisas
separat i eget kapital.

Ersattningar efter avslutad anstallning och
kortfristiga ersattningar till anstallda
Ersattningar efter avslutad anstallning

Koncernen tillhandahaller ersattningar efter avslutad
anstallning genom olika avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Avgifter for avgiftsbestdmda pensionsplaner kostnadsfors
l6pande. | avgiftsbestamda planer betalar faretaget faststallda
avgifter till ett annat foretag och har inte nagon legal eller
informell forpliktelse att betala nagot ytterligare 8ven om det
andra foretaget inte kan uppfylla sitt dtagande.
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Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda, inklusive
semesterersattningar, ar kortfristiga skulder, varderade till det
odiskonterade belopp som koncernen vantas betala till foljd av
den outnyttjade rattigheten.

Aktierelaterade ersattningar till anstallda

Ett optionsprogram maojliggor for de anstallda att forvarva
aktier i foretaget. Syftet med incitamentsprogrammen ar bl a
att premiera ett langsiktigt engagemang hos bolagets
anstallda och att tillse att bolagets Iangsiktiga vardetillvaxt
dterspeglas i programdeltagarnas ersattning. Koncernen har
flera optionsprogram som I6per parallellt. De som deltar i
teckningsoptionsprogram har erlagt en marknadsmassig
premie som redovisas direkt mot eget kapital. De som ingar i
personaloptionsprogram har tilldelats optioner utan erlagd
premie. Utgivning av kvalificerade personaloptioner skedde vid
samma tidpunkt som teckningsoptioner varfor vardering av
dessa har skett till samma kurs. Det verkliga vardet pa
tilldelade optioner utan erlagd premie redovisas som
personalkostnad. Det verkliga vardet beraknas i enlighet med
Black & Scholes.

Vederlagsfria aktierelaterade ersattningar, dvs kvalificerade
personaloptioner, ar kapitalreglerade och kostnadsfors
darmed slutligen i resultatet med en matsvarande kreditering
av balanserade vinstmedel. Om intjanandeperioder eller andra
villkor géller fordelas kostnaden over intjanandeperioden
baserat pa basta majliga uppskattning av det antal
aktieoptioner som forvantas bli intjanade. I nuvarande
personaloptionsprogram sker intjaning dver 36 manader och
kostnadsfars kvartalsvis, jamnt fordelat dver
intjdnandeperioden, mot personalkostnad med motbokning i
eget kapital.

For det fall att anstalining avslutas under intjanandeperioden
forfaller de personaloptioner som ar forknippade med aktuell
anstallining. Hittills uppbokade kostnader vands da ut som en
positiv, kostnadsminskande, bokning mot personalkostnader
samt motbokning i eget kapital.

Statliga stéd

Statliga stod redovisas till verkligt varde nar det finns rimlig
sakerhet att stodet kammer att erhallas och att bolaget
kommer att uppfylla all ddrmed sammanshangande villkor.
Statligt stod som hanfor sig till forvantade kostnader
redovisas som forutbetalda intakter. Stodet intdktsfors i den
period sa de kostnader uppkommer som det statliga stodet ar
avsett att kompensera.

Statliga stod for anskaffning av immateriella eller materiella
anlaggningstillgdngar reducerar tillgangen redovisade varde.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa periodens resultat
i koncernen hanforligt till moderforetagets aktieagare och pa
det vagda genomsnittliga antalet stamaktier utestdende under
aret. Vid berakningen av resultat per aktie efter utspadning
justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att
ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier. |
den man utspadningen skulle medfora att vinsten per aktie
efter utspadning blir hdgre an vinsten per aktie innan
utspadning, eller forlusten per aktie blir [3gre an forlusten per
aktie innan utspadning, justeras resultatet gj for denna.

Avsattningar, eventualforpliktelser och
eventualtillgdngar

Avsattningar for produktgarantier, legala processer,
forlustkontrakt eller andra krav redovisas nar koncernen har
en legal eller informell forpliktelse till foljd av en tidigare
handelse, det ar sannolikt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att behovas och beloppen kan uppskattas
pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet for utflodet
kan fortfarande vara osakert. Avsattningar varderas till det
belopp som beraknas kravas for att reglera den befintliga
forpliktelsen, baserat pa de mest tillforlitliga uppgifter som
finns tillgangliga per balansdagen, inklusive de risker och
osakerheter som sammanhanger med den befintliga
forpliktelsen. | de fall det finns ett antal likartade forpliktelser,
faststalls sannolikheten for ett utflode genom en
sammantagen bedomning av forpliktelserna. Avsattningar
diskonteras till sina nuvarden dar pengars tidsvarde ar
vasentligt.

Eventuell gottgorelse som koncernen &r sa gott som saker pa
att kunna erhalla av en extern part avseende forpliktelsen
redovisas som en separat tillgdng. Denna tillgdng kan dock inte
overstiga beloppet for den hanforliga avsattningen.

Ingen skuld redovisas i det fall utflodet av ekonomiska
resurser till foljd av befintliga forpliktelser 8r osannolik. Sddana
situationer redovisas som eventualforpliktelser savida inte
sannalikheten av ett utflode av resurser ar ytterst liten.

Betydande bedémningar och uppskattningar
vid tillampning av redovisningsprinciper
Uppskattningar och bedomningar utvarderas I6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande forhallanden.
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Osékerhet i uppskattningar

Nedan foljer information om uppskattningar och antaganden
som har den mest betydande effekten pa redovisning och
vardering av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Utfallet
fran dessa kan avvika vasentligt.

Nedskrivningsprévningar av immateriella

anléggningstillgéngar inklusive goodwill

For att bedoma nedskrivningsbehovet beraknar
koncernledningen dtervinningsvardet for de immaterialla
anlaggningstillgangarna baserat pa forvantade framtida
kassafloden och med anvandning av en lamplig ranta for att
kunna diskontera kassaflodet. Osakerheten ligger framst i
antaganden om framtida omsattning och rorelseresultat, men
aven till viss del i faststallandet av en lamplig diskonteringsranta.
Det bokforda vardet for aktiverade utvecklingskostnader uppgar
vid bokslutet 2021-12-311ill 19 960 687 kr (23 148 539 kr).

Koncernen har hittills bedomt att goodwillens nyttjandevarde
Overstiger dess redovisade varde.

Forandringar av de antaganden som gjorts av
foretagtagsledningen vid nedskrivningsprovningen skulle
kunna fa vasentlig paverkan pa foretagets resultat och
finansiella stallning.

Roérelseforvary

Vid berakning av verkliga varden anvander koncernledningen
varderingstekniker for de tillgdngar och skulder som forvarvas
vid ett rorelsefarvarv. Verkligt varde pa villkorade tillagg-
skopeskillingar ar beroende av utfallet av flera variabler,
framfor allt det forvarvade foretagets framtida omsattning.
Forandringar i omsattningsantaganden kan galla bade
omsattningsnivan, drivet av 6kningstakten, och omsattning-
skurvan, dvs nar i tiden omsattningsokningen forvantas
intraffa. | tilldgg kan 8ven antagen diskonteringsranta paverka
verkligt varde.

Slutligen bor pdpekas att eftersom villkorade
tillaggskopeskillingar diskonteras I6pande, kommer detta
dessutom att ge upphov till resultateffekter aven om de
underliggande antagandena ar oforandrade.

Leasing

Kancernen innehar leasingavtal for lokaler. | dessa gors ett
antal antaganden vid berdkning av leasingsskulden och
nyttjanderattstillgangen. En av de mer kritiska bedomningar
som gors ar bedomningen av ett avtals leasingperiod.
Koncernen beaktar om den med rimlig sakerhet kommer att
utnyttja en farlangningsoption i det fall en sadan foreligger
med beaktande av de omstandigheter som galler for det
aktuella leasingavtalets situation.

Moderfdretagets redovisnings- och varderingsprinciper
Moderforetagets arsredavisning har upprattats enligt
arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. RFR 2 innebar att moderbolaget i rsredovisningen
for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU
godkanda IFRS och uttalanden sa 1angt som majligt inorom
ramen for Arsredovisningslagen och hansyn tagen till
sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tilldagg som ska
goras fran IFRS.

Moderforetagets arsredovisning presenteras i foretagets
redovisningsvaluta vilket ar SEK. Moderforetagets
redovisnings- och varderingsprinciper overensstammer med
koncernens forutom vad som anges nedan.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens
uppstaliningsform. Rapport dver resultat och ovrigt
totalresultat, rapparten over forandring av eget kapital och
kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport over
kassafloden. De skillnader mot koncernens rappaorter som gor
sig gallande i moderforetagets resultat- och balansrakningar
utgors framst av redovisning av finansiella intakter och
kostnader och eget kapital.

Forvarvsanalys

Maderfaretaget varderar finansiella instrument enligt
anskaffningsvardesprincipen och varderar darfor villkorade
kopeskillingar till det varde som faststalldes |
forvarvsanalysen. Nadgon omvardering till verkligt varde gors
inte. Villkorade kopeskillingar redovisas som en del av
anskaffningsvardet om det ar sannolikt att de kommer att
utfalla. Anskaffningsvardet justeras om den initiala
bedomningen av villkorade kopeskillingar forandras.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella
tilaggskopeskillingar. Nar det finns en indikation pa att andelar
i dotterforetag minskat i varde gors en berakning av
dtervinningsvardet. Ar detta lagre an det redovisade vardet
gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten
"Resultat fran andelar i koncernforetag”.

Koncernbidrag
Samtliga I8mnade och erhalina koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.
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Leasing

Moderbolaget redovisar samtliga leasingavtal som
operationella. Operationella leasingavtal redovisas som en
kostnad linjart over leasingperioden.

Immateriella anldggningstillgdngar

Internt upparbetade utvecklingskostnader redovisas som
kostnad i resultatrakningen. Detta innebar att samtliga
utgifter som avser framtagandet av internt upparbetad
immateriell anlaggningstillgang kostnadsfors I6pande.

Finansiella instrument

IFRS S tillampas e] i maderforetaget ach finansiella instrument
varderas till anskaffningsvarde. Inom efterfoljande perioder
kommer finansiella tillgdngar som ar anskaffade med avsikt
attinnehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med 18gsta
vardets princip.

Vid varje balansdag bedomer moderfaretaget om det finns
nagon indikation pa nedskrivningsbehov i ndgon av de
finansiella anlaggningstillgéngarna. Nedskrivning sker om
vardenedgadngen beddms vara bestdende. Nedskrivning for
rantebarande finansiella tillgangar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde beraknas som skillnaden mellan tillgdngens
redovisade varde och nuvardet av foretagsledningens basta
uppskattning av de framtida kassaflodena diskonterade med
tillgéngens ursprungliga effektivranta. Nedskrivningsbeloppet
for 6vriga finansiella anlaggningstillgangar faststalls som
skillnaden mellan det redovisade vardet och det hogsta av
verkligt varde med avdrag for forsaljningskastnader och
nuvardet av framtida kassafloden (som baseras pa
foretagsledningens basta uppskattning).

Koncernen har villkorade kopeskillingar som varderas till
verkligt varde. Forandring i verkligt varde redovisas over
resultatet.
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NOTER TILL RESULTATRAKNING - Belopp i Tkr om €] annat anges

Not 2 Rorelsesegment

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa de delar av verksamheten foretagets hogsta verkstalinade
beslutshavare folje upp, sa kallad ‘management approach” eller foretagsledningsperspektiv. Koncernens interna rapportering ar
uppbyggd utifran att koncernledningen foljer upp verksamheten i sin helhet. Koncernen har utifrdn denna interna rapportering

Not S L Oner och ersattningar till anstallda

Kostnader som redovisas for ersattning till anstallda delas upp enligt foljande:

identifierat att koncernen endast har ett segment.

Koncernen Moderforetaget

Nettoomsattningen per geografisk marknad 2021 2020 2021 2020

USA 13 996 9252 13 405 8753
Tyskland 7863 7204 7863 7204
Sverige 1889 2518 1889 2518
UK 2352 2138 2352 2138
Ovriga Europa 5385 3296 5385 3296
Ovriga varlden 241 464 241 464
Totalt 31726 24 872 31135 24 373

Intakter fran externa kunder har hanforts till enskilda lander efter det land forsaljningen skett fran. Kancernens anlaggnings-

tillgdngar finns lokaliserade i Sverige, USA och Skottland. Ossdsign har under 2021 inte intakter fran ndgon enskild kund som

uppgar till >10%. Ovriga rarelseintakter bestdr per 20271-12-31 av valutakursvinster pd 5 025 tkr (1225 tkr), statliga bidrag om

35 tkr (73 tkr).

Not 3 Ersattning till revisor

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokfaringen samt styrelsens och verkstallande direktérens

forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankammer pa foretagets revisor att utfora samt rédgivning eller annat bitrade som

foranleds av iskttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana arbetsuppgifter.

Koncernen Moderforetaget
Kostnadsford och annan ersattning uppgar till: 2021 2020 2021 2020
KPMG
Revisionsuppdrag 837 497 837 497
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag - 4 - 4
Ovriga tjanster 37 - 37 -
KatzAbosch
Revisionsuppdrag 479 - = -
Harmer Slater Ltd
Revisionsuppdrag 68 20 = -
Summa 1421 521 874 501

Not 4 Operationella hyres- och leasingavtal

Koncernen Moderforetaget

2021 2020 2021 2020
Loner - styrelse och VD 6 544 3727 6 544 3727
Loner - dvriga anstallda 36243 34 627 20 028 20 898
Pensioner, avgiftsbestamda - styrelse och VD = 632 = 632
Pensioner, avgiftssbestamda - dvriga anstallda 2637 2507 1952 1860
Ovriga sociala avgifter 10 074 9532 8 558 7048
Summa 55499 51026 37084 34165
Loner och andra ersattningar 2021 Grundldn/bonus/ Gvriga formaner* Summa

styrelse-arvode
Simon Cartmell 313 0 313
Marten Henneveld, VD 5708 174 5882
Anders Qvarnstrom 175 0 175
Newton Aguiar 175 0 175
Ovriga ledande befattningshavare 4 590 18 4608
Summa 10960 193 11153
Loner och andra ersattningar 2020
Simon Cartmell 225 0 225
Anders Lundgvist, VD 2202 93 2296
Marten Henneveld, VD 1000 21 1021
Anders Qvarnstrom 150 150
Newton Aguiar 150 150
Ovriga ledande befattningshavare 1013 4 1017
Summa 4741 18 4859

* Ovriga formaner utgdrs av bilforman och sjukvardsforsakring.
Vid uppsagning galler en msesidig uppsagningstid om sex manader for Verkstallande direktéren, CFO och Senior vice
president International Sales & Global Marketing. For dvriga anstallda ledande befattningshavare galler tre manaders dmsesidig

uppsagningstid. Verkstallande direktor har ett avgangsvederlag pa sex manadsloner. Aktierelaterade ersdttningar anges i not 7

Not 6 Anstallda

Moderforetaget

2021 2020
Arets kostnadsforda leasingavgifter: 3662 2622
Icke uppsagningsbara leasingavgifter: — —
Inom ett &r 2571 2179
Senare an ett 8r men inom fem ar 10 202 8875
Senare an fem &r 1074 3405
Summa framtida avtalade leasingavgifter 13 847 14 459

De operationella hyresavtalen i moderbolag avser huvudsakligen lokaler. Koncernen redovisar leasingavtal enligt IFRS 16, se not 17.
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Koncernen
2021 2020
Medelantal anstallda Varav kvinnor % Medelantal anstallda Varav kvinnor %
Medelantal anstallda 44 43 44 42
Medelantal anstallda fordelar sig per land enligt nedan:
Sverige 29 31
UK S
USA
Tyskland 3
Summa 44 44

Medelantal anstallda i moderbolaget matsvaras av siffran for Sverige.
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Not 7 Aktierelaterade ersattningar

Per 31 december 2021 har bolaget utfardat totalt 4 466 248
teckningsoptioner och 256 894 kvalificerade personaloptioner inom
ramen for fem olika incitamentprogram for anstallds, konsulter och
styrelseledamoter. Under aret forfoll resterande del av 2016/20271
programmet, som darmed ar avslutat, och fran personaloptionspro-
grammet 2019/2022 forfoll 110 098 optioner pga anstallnings
upphorande. Bolaget utfardade 3 738 374 nya teckningsoptioner inom
ramen for tva nya teckningsoptionsprogram 2021/2024:10 2. Av
dessa forfoll 57 074 pga anstalinings upphorande. Incitamentspro-
grammen beskrivs mer i detalj nedan.

- Incitamentprogram 2019/2022 beslutades av arsstémman den 24
april 2019 och omfattade totalt 256 894 kvalificerade personalop-
tioner, utgivna till CFO och vissa nyckelpersoner i bolaget, varav 146
796 &r utestdende per den 31 december 20271 Dessa personalop-
tioner har tilldelats individerna vederlagsfritt. For deltagande i
programmet kravs att tidigare teckningsoptioner overlats till bolaget.
Varje personaloption i personaloptionsprogrammet berattigar
innehavaren att farvarva 1,26 nya aktier i bolaget till ett l6senpris
uppgaende till 25,20 kronor per aktie under perioden 1/7 2022 till
och med den 371 december 2022. De tilldelade personaloptionerna
tj8nas in under 36 manader och far endast utnyttjas for forvarv av
nya aktier om deltagaren fortfarande ar anstalld och 6vriga
férutsattningar for kvalificerade personaloptioner enligt inkomstsla-
gen ar uppfyllda.

- Incitamentprogram 2019/2022:1 beslutades av arsstdmman den
24 april 2019 och omfattade totalt 422 044 teckningsoptioner,
utgivna till VD och vissa anstallda och konsulter, varav 391461 ar
utestaende per den 31december 2021. For deltagande i program-
met kravs att tidigare teckningsoptioner dverlats till bolaget. Varje
teckningsoption berattigar innehavaren att forvarva 1,26 nya aktier i
bolaget till ett losenpris uppgdende till 25,20 kronor per aktie under
perioden1/7 2022 till och med den 31 december 2022.

- Incitamentprogram 2019/2022:2 beslutades av arsstdmman den
24 april 2019 och omfattar totalt 305 830 teckningsoptioner
utgivna till styrelseledamoter. For deltagande i programmet kravs att
tidigare teckningsoptioner dverlats till bolaget. Varje teckningsoption
berattigar innehavaren att farvarva 1,26 nya aktier i bolaget till ett
l6senpris uppgdende 25,20 kronor per aktie under perioden 1/7
2022 till och med den 31 december 2022.

- Incitamentprogram 2021/2024:1 beslutades av arsstamman den
22 juni 2021 och omfattade totalt 2 939 333 teckningsoptioner,
utgivna till VD och vissa anstallda och konsulter, varav 2 882 259 ar
utestdende per den 371 december 20271. Varje teckningsoption
berattigar innehavaren att forvarva en ny aktie i bolaget till ett
l6senpris uppgdende till 11,38 kronar per aktie under perioden 1/7
2024 till och med den 31 december 2024.

- Incitamentprogram 2021/2024:2 beslutades av arsstdmman den
22 juni 20271 och omfattar totalt 799 041 teckningsoptioner utgivna
till styrelseledamoter. Varje teckningsoption berattigar innehavaren
att forvarva en ny aktie i bolaget till ett Iosenpris uppgaende till
11,38 kronor per aktie under perioden1/7 2024 till och med den 371
december 2024.

Teckningsoptionsavtal

Innehavarna av teckningsoptioner har erlagt en marknadsmassig
premie for optionerna vilka har varderats med Black-Scholes
modellen. Teckningsoptioner 2019/2022:1, 2021/2024:1 och
2021/2024:2 omfattas av teckningsoptionsavtal med sedvanliga
villkor, bl a vad géller tilldelning och aterkopsratt. Teckningsoption-
savtalen innehaller 8ven sedvanliga sk "goad leaver- och "bad
leaver’- bestammelser. Innehavare av teckningsoptioner
2019/2022:2 och innehavare av personaloptioner 2019/2022 &r inte
bundna av nagra teckningsoptionsavtal.

Om samtliga teckningsoptioner och kvalificerade personaloptioner
utnyttjas for teckning av aktier i bolaget sa kommer bolagets
aktiekapital att 6ka med 295 559 kr genom utgivande av 4 728 946
nya aktier i bolaget, vardera med ett kvotvarde om 0,0625 kronor.
Det skulle innebara en utspadning motsvarande 765 procent av
aktiekapitalet och antalet aktier och roster i bolaget. Se tabell nedan
for detaljer kring optionspris och I6senpris per program.

Volatiliteten har faststallts baserat pa jamforelseforetag och
foretagets skuldkvot. Estimat for volatiliteten &r 25% (KPMG April
20183, Aderio AB Juni 2021) inkluderat i Black-Scholes berakning for
senaste optionspris.

Not 8 Finansiella kostnader /
Rantekostnader och liknande resultatposter

Incitamentprogram Utfardade antal optioner Optionspris Losenpris
Personaloptionsprogram 2019/2022

Loptid 24 april 2013 - 31 december 2022 256 894 0 2520
Teckningsoptionsprogram 2019/2022:1

Loptid 24 april 2013 — 31 december 2022 422044 191 2520
Teckningsoptionsprogram serie 2019/2022:2

Loptid 24 april 2019 — 31 december 2022 305830 191 2520
Teckningsoptionsprogram 20271/2024:1

Loptid 25 juni 2021 - 31 december 2024 2939333 035 138
Teckningsoptionsprogram serie 2019/2024:2

Loptid 25 juni 2021 - 31 december 2024 799 041 035 138
Program 2016/2021 2019/2022 2019/2022:1 2019/2022:2 2021/2024:1 2021/2024:1
Utestdende 31 december 2019 3906 256 894 422 044 305 830 0 0
Utestaende 371 december 2020 3906 256 894 3914671 305830 0 0
Utestdende 31 december 2021 0 146 796 391461 305830 2882259 799 041

Koncernen Moderforetaget
Rantekostnader, upplaning till upplupet anskaffningsvarde: 2021 2020 2021 2020
Banklan -40 -386 -40 -372
Ranta leasing -403 -222 = -
Nuvardeseffekt kopeskilling -3986 - -3 986 -
Summa -4 428 -608 -4 026 -372
Not 9 Skulder hanfarlliga till finansierings-
och investeringsverksamhet
Forandringar i skulder som ar hanforliga till finansieringsverksamheten kan klassificeras enligt nedan:

Langfristiga skulder Kortfristiga skulder ~ Leasingskulder Summa
2021-01-01 481071 48 689 14 612 114071
Kassaflédes pdverkande:
Aterbetalning 512 -386 = -900
Upptagna 13n - -158 - -158
Betalning kopeskilling = -51796 = -51796
Ej kassaflddes pdverkande:
Aterbetalning - - -2 367 -2 367
Nuvardeseffekt vid betalning kopeskilling = 3981 = 3981
Villkorad tillaggskopeskilling =1E53 - = -1953
Totalt 45635 646 12 244 58 524
2020-01-01 2310 513 1726 4549
Kassaflédes pdverkande:
Aterbetalning -556 -113 - -670
Upptagna I3n = 474 12 886 13 360
Ej kassaflodes péverkande:
Villkorad tillaggskopeskilling 46 347 47 315 - 94162
Totalt 48101 48 689 14 612 11401
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Not 10 Skatter Not 11 Resultat per aktie

De viktigaste komponenterna i skattekostnaden for rékenskapsaret och farhallandet mellan forvantad skattekostnad baserat .
Resultat per aktie

pa svensk effektiv skattesats pd 20,6% (2020: 21,4 %) och redovisad skattekostnad i resultatet ar enligt foliande: .
Bade resultat per aktie fore och efter utspadning har beraknats genom att anvanda resultatet hanforligt till aktieagarna i

Koncernen Moderforetaget moderforetaget som taljare.
2021 2020 2021 2020 Resultat hanforligt till stamaktiedgare 2021 2020
Resultat efter finansiella poster -94 077 -84 542 -89 624 -81676 A — - _ —
Skatt enligt gallande skattesats | Sverige, 206% (214%) 19330 183092 18 462 17 466 rets resultat hanforligt till moderbolagets agare enligt resultatrakningen -93 918 -84 590
Justering fr skillnader i skattesats i utlandet 057 _ _ _ Arets resultat hanforligt till stamaktieagare, fore utspadning -93 918 -84 590
Jgstering z;v .tidigarlg ars skatt = s B -26 Ingen utspadningseffekt under 2020 och 2021,
Ej skattepliktiga intaiter 0 a 0 - Bolaget genomfarde under andra kvartalet en riktad nyemission om 34 908 044 aktier. Det totala antalet aktier uppgick
Ej avdragsgilla kostnader -4 -4 -4 -4 darefter til 57 074 504 st.
Under aret utnyttjade underskottsavdrag som ej tidigare
: o -704 -622 - -
redovisats som tillgang Antal aktier 2021 2020
Forand:mg eV temporara skwllnader. _ 1291 622 - - Vagt genomsnittligt antal aktier som anvants vid berakning av resultat per
Undef aret upps}qutoma skattefordringar som e 19376 48110 19 459 17 462 aktie fore utspadning 48 403 486 19 040 882
redovisats som tillgdng
Redovisad skatt i resultatrakningen 21 -48 0 -26
Skattekostnaden bestar av foliande komponenter: 2 g ; 5 ; Ak
Vagt genomsnlttllgt antal aktle”r som anvants vid berakning 48 403 486 19 040 882
Aktuell skatt - - - - av resultat per aktie efter utspadning
P3 &rets resultat -257 -23 = - Resultat per aktie, fére och efter utspadning 19 -4.4
Justering av tidigare ar skatt -59 -26 - -26
Uppskjuten skattekostnad/-intakter - - _ - Utspadning av resultat per aktie kan ske om teckningsoptioner utnyttjas for teckning av aktier i bolaget, se vidare not 7.
Forandring av temporara skillnader 527 - = - Utdelning
Redovisad skatt i resultatrakningen 2N -48 0 -26 Under 2021 betalade Ossdsign AB ut utdelning pa O tkr (20120: O tkr) till sina aktieagare. Detta motsvarar en utdelning pa

O kr per aktie (2020: O kr per aktie).
From 1januari 2019 ar skattesatsen i Sverige 271,4% for foretag med rakenskapsar som borjar 1 januari 20719 eller senare.
Skattesatsen sanks till 20,6% for rakenskapsar som borjar 1januari 2021 eller senare.
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Not 12 Balanserade utvecklingsarbeten
och liknande arbeten

Forandringar i redovisade varden for utvecklingsarbeten ach liknande arbeten ar:

Koncernen

2021-12-31 2020-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 31974 31974
Internt utvecklade = -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 31974 31974
Ingdende ackumulerade avskrivningar -8825 -5543
Arets avskrivningar -3188 -3283
Utgédende ackumulerade avskrivningar -12 013 -8 825
Redovisat varde 19 961 237143

Moderbalaget har kostnadsfort utvecklingkastnaderna. Bolaget har erhallit statliga bidrag med totalt 7 187 Tkr kopplade
till balanserade utvecklingsarbeten. Alla avskrivningar ingar i posten "Avskrivningar av immateriella och materiella
anlaggningstillgadngar”.

Not 13 Patent

Forandringar i redovisade varden for patent:

Not 14 Goodwill

Forandringar i redovisade varden for goodwill ar:

Koncernen
2021 2020
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 114 916 -
Forvarv av dotterbolag = 114 916
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 114 916 114 916
Redovisat varde 114 916 114 916

Nedskrivningsproévning

Koncernens goodwill pa 114 915 827 SEK har uppstatt genom forvarv av dotterbolag i november 2020. Goodwill
nedskrivningspravas pa de lagsta nivderna dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).
I koncernen har endast identifierats en sddan kassagenererande enhet.

2021-12-31 2020-12-31
Koncernen 114 916 14 916
114 916 114 916

De atervinningsbara beloppen for koncernens segment bestamdes utifran berakningar av nyttjandevarde, som omfattade en
utforlig niodrsprognos, foljt av en extrapolering av forvantade kassafloden far enheternas dterstdende nyttjandeperioder med
anvandning av en sjunkande tillvaxttakt som bestams av koncernledningen. Det atervinningsbara beloppet for koncernens
rorelsesegment visas nedan:

Koncernen

2021-12-31 2020-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 27722 -
Inkop via rorelseforvary - 27722
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 27722 27722
Ingdende ackumulerade avskrivningar - -
Arets avskrivningar -27722 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -27722 0
Redovisat varde 24 950 27722

For mer information avseende nedskrivningsprovning hanvisas till Not 14 Goodwiill.
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2021-12-31 2020-12-31
Koncernen 114 916 14 916
114 916 114 916

Nuvardet av forvantade kassafloden for varje segment bestams med anvandning av [8mplig diskonteringsfaktor som
aterspeglar pengars tidsvarde och risker som ar specifika for segmentet.
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Nedskrivningsprovningen bestar i att bedoma om enhetens atervinningsvarde ar hogre an det redovisade vardet. NOt 15 N e d | a g d au tg lfte r p é annans fa Stl g h et

Atervinningsvardet har berdknats pa basis av enhetens nyttjandevarde, vilket utgdr nuvardet av enhetens forvantade framtida

kassafloden. Den kassaflodesmodell som anvants baseras pa bolagets affarsplan for perioderna 2022-2030 med antaganden Forandringar i redovisade varden avseends nedlagds Utgifter pd annans fastighet ar:

enligt beskrivning nedan.

Koncernen Moderforetaget
Viasentliga antaganden som anvants for berdkningar av nyttjandevarden dr: 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
- Arlig tillvéxtvolym i perioderna 2022-2025 antas bli kraftigt stigande men i sjunkande takt, i enlighet med koncernens Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden o - o1 B
affarsplan. Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade pa den finansiella affarsplan )
som godkants av foretagsledning och styrelse. Forvarvet som genererat goodwillvardet var ett forskningsbolag utan en Inkop ~ 2T _ 2Tl
kommersialiserad produkt. | augusti 2021 lanserade koncernen den forsta kommersiella produkten, OssDsign Catalyst, vilket Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2N 2N 21N 2N

innebar att perioden 2022-2025 i affarsplanen kammer att uppvisa en kraftig upprampning och haga tillvaxttal frén en I3g
startpunkt. Det ar forst efter 2025 som verksamheten stabiliseras, vilket ocksa ar skalet till att en langre period anvands vid Ingéende ackumulerade avskrivningar P B A N
provningen. De patent som forvarvats och som kommer att ligga till grund for affarsutvecklingen 16per ocksa fram till 2030,

N ) . e - - Arets avskrivningar -42 12 -42 12
vilket aven galler den avtalsenliga omsattningsbaserade rorliga ersattningen.

- Vagd genomsnittlig tillvaxttakt for att extrapolera kassafléden bortom 2025 har bedomts till 10% fram till ar 2030. Efter Utgéende ackumulerade avskrivningar 55 1e 95 12
ar 2030 har tillvaxttakten bedomts till 2%. Denna langsiktiga tillvaxttakt ar val inom ramen for de prognoser som finns i Redovisat varde 157 199 157 199
branschrapporter.

- Bruttomarginalutvecklingen under prévningsperioden ligger i linje med observerbara interna data saval som externa i
e Not 16 Inventarier och verktyg

- Rorelsekostnaderna estimeras stiga i takt med forsaljiningsokningen, vilket aven galler for investeringsbehovet. e . . ; : : p
Forandringar i redovisade varden avseende inventarier och verktyg ar:

- Rorelsekapitalbindningen har hallits konservativ ver provningsperioden med en forvantan som ligger 6ver koncernens

nuvarande kapitalbindning. Koncernen Moderforetaget
- Diskonteringsrantan fore skatt, som anvants vid nuvardesberakning av uppskattade framtida kassafloden, ar 14,2%, vilket 2021 2020 2021 2020
motsvarar kancernens vagda genomsnittliga kapitalkostnad (WACC]). IngBende ackumulerade anskaffningsvarden 6463 5581 5692 3406
Arets investeringar 57 2285 57 2285
Kassaflodesantaganden Forvarv av dotterbolag - 618 - -
Koncernen Valutakursdifferenser 21 _21 - -
Koncernledningens antaganden om koncernenheten innefattar stabila vinstmarginaler, baserade pa tidigare erfarenhet av Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 6 463 6 463 5749 5692
denna mogna marknad. Koncernledningen anser vidare att detta ar basta tillgangliga indata for prognoser i relevant marknad.
Kassaflodesberakningarna dterspeglar den stabila vinstniva som uppnéatts i marknaden precis fore affarsplansperioden, sdval . o
som observerbara data fran bolagets egen inledande forsaljning. Inga forvantade effektiviseringsatgarder har tagits med i Ingsende ackumulerade avskrivningar -3180 1674 2505 1595
berakningarna och priser och I6ner aterspeglar allmanna inflationsforvantningar inom denna sektor. Arets avskrivningar SEE -975 -1097 -910
Forvarv av dotterbolag - -593 _ _
Provning av nedskrivningsbehov enligt avan, med beaktande av den senaste utvecklingen, ledde till att inget Valutakursdifferenser 14 5 B B
nedskrivningsbehov identifierats. - —
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 353 -3180 -3603 -2 505
Redovisat varde 2188 3284 2146 3186
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Not 17 | easingavtal

Koncernen har nyttjanderattstillgdngar avseende lokaler i Sverige, USA och Skottland.

Koncernen

2021 2020
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 15748 8416
Arets investeringar 43 15748
Arets utrangering - -8 416
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 15790 15748
Ingdende ackumulerade avskrivningar 1214 -6775
Arets utrangering = 7864
Arets avskrivningar -2 572 -2304
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3786 -1215
Redovisat varde 12 004 14 533
Koncernen leasar aven IT-utrustning. Dessa leasingavtal ar leasar av 1gt varde. Koncernen har valt att inte redovisa
nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder for dessa leasingavtal.
Belopp redovisade i resultatet
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar 2572 2304
Ranta, se aven not 8 403 222
Kostnader for avtal av mindre varde 206 1028
Loptidsanalys avseende leasingskuld:
Senare an ett 8r men inom fem ar 8920 8833
Senare an fem ar 1074 3405

Totalt kassaflode avseende leasing for det rakenskapsar som avslutades den 31 december 20271 uppgick till 3 887 tkr

(2020: 2 652 tkr). Far ytterligare upplysning avseende l6ptidsanalys se not 36.

Not 18 Finansiella tillgangar och skulder

KATEGORIER AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Bland redovisningsprinciperna finns en beskrivning av respektive kategori av finansiella tillgdngar och skulder samt tillhdrande

redovisningsprinciper. De redovisade vardena for finansiella tillgdngar och skulder i kancernen ar enligt foljande:
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Koncernen
Finansiella tillgdngar Finansiella tillgdngar
varderade till upplupet varderade till verkligt varde
2021-12-31 anskaffningsvarde over resultatrakningen Totalt
Andra I&ngfristiga fordringar 2371 0 2371
Kundfordringar 8637 0 8 637
Ovriga fordringar 1956 0 1956
Likvida medel 151366 0 151366
164 329 0 164 329
Skulder varderade Skulder varderade
till upplupet till verkligt varde Gver
2021-12-31 anskaffningsvarde resultatrakningen Totalt
Finansiella skulder
Langfristig upplaning 1241 0 1241
Kortfristig upplaning 646 0 646
Leverantdrsskulder och ovriga skulder® 18 243 44 394 62 637
20129 44394 64 523
Finansiella tillgdngar Finansiella tillgdngar
varderade till upplupet varderade till verkligt varde
2020-12-31 anskaffningsvarde over resultatrakningen Totalt
Andra I&ngfristiga fordringar 2365 0 2365
Kundfordringar 6 247 0 6247
Ovriga fordringar 1359 0 1359
Likvida medel 49 403 0 49 403
59374 0 59374
Skulder varderade till Skulder varderade till
upplupet anskaff- verkligt varde dver
2020-12-31 ningsvarde resultatrakningen Totalt
Finansiella skulder
Langfristig upplaning 1754 0 1754
Kortfristig uppldning 873 0 873
Leverantorsskulder och 6vriga skulder* 18 452 94162 12614
21079 94162 15 241

Koncernen har per balansdagen 2021-12-31 ett bankldn hos ALMI om totalt 1,8 msek som I6per till en rorlig rénta fn 4,30 %

och en I6ptid fran 2015-03-05 - 2025-03-05. Redovisat varde pa kundfordringar, vriga fordringar, likvida medel, upplaning,

leverantorsskulder och 6vriga skulder utgor en rimlig approximation av verkligt varde. All upplaning ar i SEK.

*Ovriga skulder varderade till verkligt vérde over resultatrakningen utgors av villkorade tillaggskopeskillingar.
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Not 19 Andelar i koncernforetag Not 21 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

KONCERNENS SAMMANSATTNING Uppskjutna skatter som uppstar till folid av:

| kancernen ingar direkt innehav av dotterfaretag enligt foljande:

2021

Namn/séte Corporate ID Antal andelar Andel%2021  Andel % 2020 Forandring under aret av uppskjutna skatter Uppskjuten Uppskjuten Netto
OssDsign Ltd 10690872 1 100% 100% avseende koncernen: skatteskuld skattefordran
OssDsign USA Inc 6558835 1000 100% 100% Immateriella anldggningstillgdngar 83688 - -8688
Sirakoss Ltd SC386423 1 100% 0% Materiella anlaggningstillgangar 39 - =38

Kortfristiga fordringar 27 - -27

Moderforetaget Aktiverade underskottsavdrag - 4013 4013

Forandring under aret: 2021-12-31 2020-12-31 8754 4013 4740
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 137687 002
Forvarv - 111935 2020
Lamnade aktieagartillskott - 25752 Uppskjuten Uppskjuten Netto
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 137 687 137 687 skatteskuld skattefordran

Immateriella anlaggningstillgangar 9 871 - -9 871
Redovisat varde 137 687 137 687 . . s

Materiella anlaggningstillgangar 73 _ 73
varav: . .
OssDsign Ltd 00711 007 Koartfristiga fordringar 41 _ _41
OssDsign USA Inc 0008 0008 Aktiverade underskottsavdrag - 4718 4718
Sirakoss Ltd 137 687 137 687 SEED 4718 ~HE
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 137687 137687

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag i den utstrackning som det ar sannalikt att de
kan tillgodogoras genom framtida beskattningsbara vinster. Om koncernen hade redovisat uppskjutna skattefordringar pa
underskottsavdrag skulle dessa uppga till 93 178 Tkr (74 718 tkr). Underskottsavdragen har ingen begransning i tiden.

Not 20 Andra langfristiga fordringar

Koncernens langfristiga fordringar avser framforallt hyresdeposition till forman for hyresvarden avseende lokaler i Fyrislund dér Not 22 |—<U N dfo d |"| N g ar
moderbolaget bedriver sin verksamhet.

Aldersfordelning av kundfordringar och reserv for osakra kundfordringar

Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020 Koncernen

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 2365 - 2314 - il 2020-12-31

Arets investeringar _ 2365 B 5314 Kundfordringar brutto 8741 6281

Valutakursdifferenser 5337 - - B Reservering for kundforluster -104 -34

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2371 2365 2314 2314 Summa e/ 6247
For ytterligare information om forlustreservering se not 37

Utgéende redovisat varde 2371 2365 2314 2314

Moderbolaget

Kundfordringar 2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar gj forfallna 1480 1375
Kundfordringar forfallna, 0-3 manader 500 949
Kundfordringar forfallna, 4-6 manader 0 0
Kundfordringar forfallna, mer 8n 6 manader 10 S
Summa 1991 2333
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Not 23 Ovriga fordringar

Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Mervardeskatt 728 981 728 981
Ovriga poster 1228 378 1143 249
1956 1359 1871 1229

Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda hyror 823 77 823 -
Forutbetald forsakring 1226 682 997 682
Ovriga poster 1288 350 1157 274
Redovisat varde 3338 1109 2977 956
Not 25 | ikvida medel
2021-12-31 2020-12-31
Likvida medel innefattar foljande:
Likvida medel hos bank och i kassa:
SEK 107 141 48083
GBP 1847 870
EUR 4132 2261
usb 38 245 440
151366 49403
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Not 26 Eget kapital

Aktiekapitalet i moderbolaget bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett nominellt om 0,0625kr/ aktie.

Bolaget har 57 074 504 A-aktier.

2021 2020
Tecknade och betalda aktier:
Vid drets borjan 1385 1108
Nyemission 2182 277
Tecknade och betalda aktier 3567 1385
Aktier till aktierelaterade ersattningar — -
Summa vid arets slut 3567 1385

Bolaget genomfarde under det andra kvartalet en nyemission
som okade antalet aktier med 34 908 044. Det totala antalet
aktier uppgick darefter till 57 074 504 st och med kvotvarde
0,0625kr. Av kancernen emitterade aktier har ssmma ratt till
utdelning ach aterbetalning av insatt kapital samt foretrader
enrost pa OssDsigns bolagsstamma. Belopp som erhallits for
emitterade aktier utdver nominellt varde under ret (Gverkurs)

Not 27 Ovriga avsattningar

Ovriga avstattningar bestdr av foljande belopp:

ingar i posten "Ovrigt tillskjutet kapital’, efter avdrag for
registrering och andra liknande avgifter samt efter avdrag for
hanforliga skatteformaner. Beslutade aktier som 8nnu inte har
emitterats har gadkants enbart far anvandning i koncernens
optionsprogram (for mer information se not 7).

Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31
Tillaggskopeskilling vid forvarv
av dotterbolag:
Milestone betalningar 21365 21365
Omsattningsbaserad rorlig ersattning 23029 24 982
Uppskjuten kopeskilling 12021 - 24702
Uppskjuten kopeskilling 2 2021 - 2313
44394 94162

Fér mer detaljerad beskrivning av féréndring av tilliggskapeskilling hénvisas till Not 28 Ovriga skulder.
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Not 28 Ovriga skulder

Ovriga skulder bestar av foljande:

Kanslighetsanalys:

For det verkliga vardet pa villkorad tillaggskapeskilling skulle rimligt mojliga forandringar | ndgot av de vasentliga e

observerbara indata, allt annat lika, ha foljande effekt:

Koncernen Moderforetaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Tillaggskopeskilling vid forvarv
av dotterbolag 44394 46347 - B
Ovriga I&ngfristiga skulder 44 394 46 347 0 0
Uppskjuten ROpesRilIirjg vid farvarv av B 47 815
dotterbolag, delbetalning 1 och 2 2021
Ovrigt 1435 989 1348 823
Ovriga kortfristiga skulder 1435 48 804 1348 823

Specifikation av tillaggskdpeskilling

| koncernen varderas samtliga skulder till upplupet
anskaffningsvarde forutom den villkorade
tillaggskopeskillingen avseende forvarvet av Sirakoss Ltd.
Denna varderas i enlighet med IFRS 9 till verkligt varde
via resultatet. Den villkarade tillaggskapeskillingen har
klassificerats som skuld iniva 3.

Den varderingsteknik som anvands for vardering av
tillaggskopeskilling ar en diskonterad kassaflodesmodell.
Varderingsmodellen diskonterar forvantade framtida
kassafloden med en riskjusterad diskonteringsranta for
att bestamma nuvardet av dessa kassafloden. Forvantade

Vasentliga icke-observerbara data ar identifierade som:

* Prognosticerad sammansatt arlig tillvaxttakt (CAGR) om 42%

* Riskjusterad diskonteringsranta (14,2%)
* Prognosticerad omsattningskurva

Samband mellan vasentliga ej observerbara indata och

berakning av verkligt varde:

Det bedomda verkliga vardet skulle 6ka (minska) om:

* Den sammansatta arliga tillvéxttakten (CAGR) var hogre
(Iagre)

* Diskonteringsrantan var lagre (hogre)

* Omsattningskurvan genererade hagre (15gre) tillvaxt tidigt i

2021 Okning Minskning
Tillagskopeskilling

Sammansatt arlig tillvaxttakt (10% forandring) 17 485 -12 409
Diskonteringsranta (1% forandring) -2 054 2183
Omsattningskurva med hogre/lagre tillvaxt tidigt i perioden (20%) 2155 -1264

Eftersom den villkorade tillaggskopeskillingen diskonteras I16pande, kommer detta att ge upphov till resultateffekter aven

om de underliggande antagandena ar oforandrade.

Not 29 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Personalrelaterade kostnader 7815 8834 6650 7789
Konsulter 1869 1072 1467 1072
Ovriga poster 2317 4167 1802 3378
Redovisat varde 12 001 14 073 9919 12239

Not 30 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

kassafloden bestams utifrdn sannolika scenarier for perioden
framtida omsattning fram t o m ar 2030 samt avtalsenliga
Overenskommelser gallande omsattningsbaserad ersattning.
Uppskjuten Uppskjuten . Omsattnings-
kopeskilling kopeskilling b(ﬁgle:i?r;er baserad rorlig Totalt
delbetalning 1 delbetalning 2 g ersattning
Verkligt varde 2021-01-01 24 702 23113 21365 24982 94162
Totalt redovisade vinster och forluster
i drets resultat:
Nuvardeseffekt - redovisat i
finansnettot 1301 2679 = - 3981
_O.ms‘atmimgséndring - redovisat B B B 1953 1953
i Ovr ror kostn
Betalning kopeskilling -26 004 -25793 - - -51796
Verkligt varde 2021-12-31 - - 21365 23029 44394

76 | OSSDSIGN AB (publ) Arsredovisning for 2021 | ossdsign.com

Koncernen Moderforetaget
Stallda sakerheter 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
For egna avsattningar och skulder:
Skulder till kreditinistut
Foretagsinteckningar 3850 3850 3850 3850
Andra stallda sékerheter 50 50 50 50
33900 3900 3900 3900
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Not 31 Transaktioner med narstaende

Nyckelpersoner i ledande stéllning

Inga fordringar pa eller skulder till ndrstdende finns pa
balansdagen. Inga transaktioner som vasentligen paverkat
foretagets stallning och resultat har gt rum mellan foretaget
och narstdende. Sdvida annat inte ar angivet finns inga
transaktioner med specialvillkor och inga garantier har utfasts
eller tagits emot. Utestdende saldon regleras vanligen med
likvida medel. Fér information om ersdttningar till ledonde
befattningshavare, se not 5.

Transaktioner med dotterféretag

Dotterbolagen OssDsign USA Inc, OssDsign Ltd och Sirakoss
Ltd fakturerar sina kostnader till moderbolaget enligt transfer-
prisavtal. Moderbolagets har per balansdagen en fordan

pd OssDsign USA Inc pa 4 257 tkr (1745 tkr), en fordran pa
OssDsign Ltd pa 247 tkr (411 tkr) och en fordran pa Sirakoss
Ltd pa 58 tkr (-60 tkr).

Not 32 Handelser efter balansdagen

Ett utbratt av COVID-19 Omikran-varianten | USA mot slutet
av december 2021 har lett till beslutade omprioriteringar inom
varden | ett flertal delstater. Detta har lett till att planerade
operationer skjutits fram | tiden, vilket fatt kannbara effekter
pa OssDsigns forsalining i USA under forsta kvartalet 2022.

Rysslands invasion av Ukraina den 24 februari och det
efterfoljande krig som fortfarande pagar har inte haft nagra
patagliga direkta effekter pd OssDsigns verksamhet, utéver

de kanslomassiga bland personalen. Pa sikt kan det dock fa
negativa effekter avseende rdmaterialforsorjning, vilket redan
foranlett atgarder fran foretagets sida for att forsoka
motverka detta.

Inga 6vriga handelser som leder till justeringar eller betydande
handelser som inte leder till justeringar har intraffat mellan
balansdagen och datumet for utfardande.

Not 33 Icke kassaflddespaverkande justeringar och
forandringar i rorelsekapital

Foljande icke kassapaverkande justeringar och justeringar for forandringar i rorelsekapital har gjorts i resultat fore skatt for att

komma fram till kassaflodet fran den l6pande verksamheten:

Not 34 Definition av nyckeltal

Nyckeltal

Definition/berakning

Koncernen Moderforetaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Avskrivningar 9733 6580 1140 922
Nedskrivningar kundfordringar 70 -368 - -
Optioner 70 176 70 176
Leasing -24710 -2 366 = -
Forandring verkligt varde, villkorad kopeskilling 2028 - 2028
Summa justeringar 9492 4022 3238 1098
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Nettoomsattning

Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster

Balansomslutning

Soliditet

Antal anstallda

Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter
samt intaktskorrigeringar.

Skillnad mellan redovisade intdkter och redovisade kostnader
men fore finansiella poster.

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore
bokslutsdispositioner och skatter.

Foretagets samlade tillgdngar.

Justerat eget kapital [eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Medelantalet anstallda baserat pa drsarbetstid.
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Not 35 Rorelseforvarv

Under 2021 har inga rorelseforvary gjorts | koncernen.

Den 1 november 2020 daremot gjordes ett betydande forvarv da OssDsign AB forvarvade 100 % av egetkapitalinstrumenten i
Sirakoss Ltd, ett foretag baserat i Skottland. Forvarvet gjordes for att fa access till den stora och snabbvaxande ortobiologiska

marknaden och bredda koncernens marknadsposition pd den ortopediska marknaden. Sirakoss har utvecklat ndsta

generations bengraftsubstitut och har dven erhallit ett 510(k) godkannande far forsalining av detta preparat i USA. Sirakoss
hade vid forvarvstillfallet ingen kommersiell verksamhet, utan en sddan har byggts upp inom ramen for OssDsign-koncernens
verksamhet under 2021, med lansering av den forsta kammersiella produkten, OssDsign Catalyst, i augusti 20271, Eftersom

forvarvet intraffade i jamforelseperioden och dessutom ar betydande bade till sin starlek och for OssDsign koncernens

kommersiella verksamhet sd aterfinns vasentliga detaljer avseende forvarvet nedan.

Detalierna i rorelseforvarvet ar enligt foliande, belopp i Tkr: 2020-11-01
Verkligt varde av overford ersattning

Belopp som har reglerats kantant 17773
Verkligt varde av terstdende ersattning 94162
Summa 111935
Redovisade belopp pa identifierbara nettotillgdngar

Fastigheter, maskiner och inventarie/Materiella anlaggningstillgangar 25
Immateriella anlaggningstillgangar 27722
Summa anlaggningstillgdngar 27747
Kundfordringar och andra fordringar 668
Likvida medel 2 596
Summa omsattningstillgdngar 3264
Upplaning -26 149
Uppskjutna skatteskulder -5267
Summa langfristiga skulder -31416
Avsattningar =
Ovriga skulder -99
Leverantorsskulder och andra skulder -2477
Summa kortfristiga skulder -2576
Identifierbara nettotillgangar -2 981
Goodwill vid forvarv 114 916
Overford kantant ersattning -17 773
Forvarvade likvida medel 2 596
Nettokassaflode vid forvarv -15177
Forvarvskostnader som kostnadsforts i resultatet -2662

80 | OSSDSIGN AB (publ) Arsredovisning for 20211 | ossdsign.com

Overfdrd ersdttning

Forvarvet av Sirakoss Ltd reglerades kontant med 17 773

tkr vid forvarvstillfallet. | tillagg reglerades kontant vid
forvarvstillfallet ett 18n till saljarna om 25 752 tkr.

[ tilldgg till detta sd innehaller kdpeavtalet ytterligare tre
definierade ersattningar, varav tva ar villkorade. | enlighet med
detta har under 2021 vid tva tillfallen (juni och december)
erlagts en sk uppskjuten kontantersattning om 3 000 tUSD
varders, ovillkorat. Den forsta villkorade ersattningen ar
omsattningsberoende och utfaller med 2 500 tUSD vardera
nar den ackumulerade omsattningen av bengraftsprodukter
Overstiger 60 000 tUSD respektive 120 000 tUSD. Den
andra villkorade ersattningen ar en omsattningsbaserad
royaltyberakning enligt en stafflad skala som loper enligt vissa

procentsatser under tiden fran forsta produktforsaljning fram
tom 2030. Skuldens ursprungliga verkliga varde pa 94 162
tkr avseende bade uppskjutna och villkorade kopeskillingar
som redovisades vid forsta redovisningstillfallet har per 31
december 20271 reducerats till 44 394 till foljd av ovannamnda
betalningar av den uppskjutna kontantersattningen.

Goodwill

Goodwill pa 114 916 tkr avser framst tillvaxtfarvantningar,
forvantad framtida lonsamhet samt den betydande
kunskapen ach kompetensen hos Sirakoss:s personal.
Goodwill forvantas inte bli skattemassigt avdragsagillt.
Avseende nedskrivningsprovning av goodwill hanvisas till Not
15 Goodwill.

Not 36 Risk avseende finansiella instrument

Riskhanteringsmal och principer

Koncernen exponeras genom sin verksamhet for olika

risker nar det galler finansiella instrument. Ssmmanfattande
information om Koncernens finansiella tillgdngar och
finansiella skulder uppdelade i kategorier finns i Not 18 ovan.
De huvudsakliga risktuperna ar marknadsrisk (ranterisk,
valutarisk och rdvarurisk), kreditrisk och likviditetsrisk.
Koncernens riskhantering faststalls av styrelsen och syftar till
att efterstrava minimala ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella stallning och resultat. De mest betydande finansiella
riskerna som Koncernen exponeras for beskrivs nedan.

Marknadsrisk

Koncernen exponeras for marknadsrisk genom valutarisk
och ranterisk till fljd av bdde den lopande verksamheten och
investeringsverksamheten.

Valutarisk

Transaktionsrisk uppstar nar framtida affarstransaktioner
uttrycks i en valuta som inte ar enhetens funktionella valuta.
Koncernens enheter har inte vasentliga transaktioner i
annat an enhetens funktionella valuta, varfor koncernens
transaktionsrisk inte ar vasentlig.

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter

vilkas nettotillgdngar exponeras for valutarisker.
Valutaexponering som uppstar fran nettotillgdngarna i
koncernens utlandsverksamheter har koncernen valt att

inte valutasakra, da dessa inte bedomts vasentliga. Nedan
tabell 3skadliggor omrakningsrisken genom att visa pa

hur en rimligt mojlig forandring i valutan for respektive
utlandsverksamhet, alla andra variabler konstants, skulle
paverka omrakningsdifferensen i dvrigt totalresultat, som gar
in i posten "Reserver” i eget kapital.

2021 2020
USD/SEK: +/-10% 5 47
GBP/SEK: +/-10% 0 95

Ranterisk

Koncernens ranterisk bedoms i dagslaget som liten. Bolaget
har relativt Iag 1dngfristig uppldning. Upplaning till rorlig
ranta i svenska kronor. For mer information om koncernens
uppldning, se not S och 18.
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Analys av kreditrisk Koncernen

Kreditrisk ar risken att en motpart inte uppfyller en forpliktelse gentemat koncernen. Bedomningen for koncernen innefattar Mer 3n 6 Mer 3n 12
. ) e o . . Ej forfallet 0-6 manader 2 . Summa
aven moderbolaget. Koncernen exponeras for denna risk for olika finansiella instrument, t.ex. genom fordringar pa kunder. 2021-12-31 manader manader
Koncernens maximala exponering for kreditrisk ar begransad till det redovisade vardet for finansiella tillgdngar den 31 december, Forvantad kreditforlust
: . ) 0% 0% 25% 50% -
enligt ssmmanfattningen nedan:
Redovisat varde, brutto
2021 2020 3808 4525 399 9 8 747
Typer av finansiella tillgdngar - redovisade varden Forvantade kreditforluster for
Likvida medel 151366 49403 sterstaende 6ptid B B - 100 “ o4
Kundfordringar och andra Kortfristiga fordringar 10 611 7919
Langfristiga fordringar 2371 2365 3 3
Jimste 9 5020-12-31 Ej forfallet 0-6 manader m?gagi Mnfgr?gd1e2r Summa
Totalt 164 347 59 687 Tler anace
Forvantad kreditforlust
0% 0% 25% 50%
Koncernen dvervakar I6pande instéllda betalningar fran kunder och andra motparter, identifierade enskilt eller gruppvis av _ )
koncernen, och inforlivar denna information i dess kreditriskkontroller. Om externa kreditbetyg och/eller -rapporter avseende Redovisat varde, brutto 1628 4525 19 9 6 281
kunder och andra motparter finns tillgangliga till en rimlig kostnad inhamtas och anvands dessa. Koncernens policy ar att endast
) ) o Forvantade kreditforluster for
att gora affarer med kreditvardiga motparter. Aterstaende optid _ - -30 -4 34
Andra Iangfristiga fordringar utgors nastan uteslutande av hyresdeposition avseende moderbolagets lokaler i Fyrislund, Uppsala. Moderforetaget har inte gjort ndgon reservering for forvantade kreditforluster.

Kreditrisken avseende denna hyresdeposition anses som ovasentlig.
Avstamning mellan kundfordringarnas farlustreservering per den 31 december 20271 och den ingaende forlustreserveringen

Kancernens ledning anser att samtliga ovanstaende finansiella tillgdngar som inte har skrivits ned eller forfallit till betalning den framgédr nedan:

31 december 20271 har en hog kreditkvalitet.

Ingdende forlustreserv 402
Kundfordringar 1januari 2020
Den 31december har kancernen vissa kundfordringar som inte ar reglerade vid den avtalade forfallodagen men som inte anses Outnytyad forlustreserv som 368

vara asakra. Beloppen per den 31 december specificerade efter tid efter forfallodag ar: vants tillbaka under aret

Forlustreserv per

31 december 2020 -34
2021 2020
Forfalina: Forlustreservering som
' redovisas under dret /0
Inte mer an tre manader 3042 3332 .
Forlustreserv per
Mer an tre manader men inte mer 8n sex manader 1484 1194 371 december 2020 -104
Mer 8n sex manader eller mer 408 128 Likvida medel
Totalt 4933 4653 Kreditrisken for likvida medel anses vara forsumbar, eftersom motparterna ar namnkunniga banker med hoga kreditbetyg
av externa bedomare.
Koncernen tilldmpar den forenklade metoden i IFRS 9 for redovisningen av de forvantade kreditforlusterna dver dterstaende
l6ptid for samtlige kundfordringar eftersom dessa poster inte har ndgon betydande finansieringskomponent. Analys av likviditetsrisk
Likviditetsrisken ar risken att koncernen inte kan uppfylla sina forpliktelser. Koncernen hanterar likviditetsbehoven genom att
Vid bedomningen av de forvantade kreditforlusterna har kundfordringarna bedomts kollektivt eftersom de har gemensamma overvaka planerade lanebetalningar for langfristiga finansiella skulder samt prognostiserade inbetalningar och utbetalningar i
kreditriskegenskaper. den dagliga verksamheten. De data som anvands for att analysera dessa kassafloden stammer dverens med dem som anvands

i analysen over avtalade loptider nedan. Likviditetsbehoven vervakas lopande. Langsiktiga likviditetsbehov far en period
pa cirka 180 dagar och 360 dagar identifieras periodvis for att sakerstélla likviditetsbehovet under en 12-manadersperiod.
Per balansdagen uppgdr bolagets likviditetsreserv till ca 157 365 705 (49 402 513) kr. Denna analys visar att tillganglig
reserv vantas vara tillracklig under denna period. Styrelsen har beaktat olika scenarier nar det galler paverkan pa foretagets
kassaflode kopplat till COVID-19.
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Per 31 december 2027 har koncernen finansiella skulder som kan sammanfattas enligt foljande:

Koncernen Kortfristiga Langfristiga
2021-12-31 Inom 6 manader 6-12 manader 1-5ar Senare 8n
Skulder till kreditinstitut 323 323 1241 -
Rantor pa skulder till kreditinstitut 33 33 67 -
Leverantorsskulder och andra skulder 4 564 - = -
Leasingskuld 1125 1125 8920 1074
Tillaggskopeskilling 14 - 57S8 35581
Totalt 6 059 1481 16 026 39655

Detta kan jamforas med I6ptiderna under tidigare rapportperioder for koncernens finansiella skulder

som inte ar derivat enligt:

Kortfristiga Langfristiga

2020-12-31 Inom 6 manader 6-12 manader 1-53ar Senare 8n
Skulder till kreditinstitut 437 437 1754 _
Rantor pa skulder till kreditinstitut 52 42 132 -
Leverantorsskulder och andra skulder 2851 - — -
Leasingskuld 1184 1184 8839 3405
Tillaggskopeskilling 24702 23113 18 857 27490
Totalt 29 225 24776 29582 30895
Moderbolaget Kortfristiga Langfristiga
2021-12-31 Inom 6 manader 6-12 manader 1-53ar Senare 8n
Skulder till kreditinstitut 257 257 1241 -
Rantor pa skulder till kreditinstitut 33 33 67 -
Leverantorsskulder och andra skulder 4208 - = -
Leasingskuld = - - -
Totalt 4498 289 1307 -

Detta kan jamforas med loptiderna under tidigare rappartperioder for koncernens

finansiella skulder som inte ar derivat enligt foljande:

Kortfristiga Langfristiga

2020-12-31 Inom 6 manader 6-12 manader 1-53ar Senare 8n
Skulder till kreditinstitut 257 257 1754 -
Rantor pa skulder till kreditinstitut 46 40 132 _
Leasingskuld - - - -
Totalt 3075 297 1885 -
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Not 37 orslag till disposition av moderforetagets

vinst eller forlust

Till drsstammans forfogande finns foljande belopp i Tkr:

Overkursfond 688 684

Balanserat resultat -360 249

Arets resultat -89 597
238 837

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel disponeras enligt foljande:

attiny rakning balanseras 238 837
238 837
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Intygande

Koncernens finansiella rapporter for den rapportperiod som slutade den 31 december 20271
(inklusive jamforelsetal) godkandes av styrelsen den 28 april 2022,

Styrelsens forsakran:

Styrelsen och verkstallande direktaren forsakrar att koncernredovisningen respektive drsredovisningen har upprattats i
enlighet med IFRS respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av kancernens och moderbolagets stallning

och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande Oversikt over koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-faktorer som moderbolaget
och de foretag som ingar i kancernen star infar.

Kancernen och moderbolagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av foregdende resultat- och balansrakningar,
kassaflodesanalyser och noter.

Koncernens rapport over resultat, ovrigt totalresultat och rapport over finansiell stallning samt moderbalagets resultat- ach
balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstdmman som halls den 1juni 2022.

Stockholm den 28 april 2022

Morten Henneveld Simon Cartmell Viktor Drvota

Verkstallande direktor Styrelsens ordforande Styrelseledamot

Hakan Engqvist Newton Xavier Aguiar Anders Qvarnstrom

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har [amnats den 28 april 2022
KPMG AB

Mattias Lotborn
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i OssDsign AB, org. nr 556841-7546

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for OssDsign AB far ar 20271 Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
33-86 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 20271 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stalining per den 31
december 20271 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for dret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sd som de antagits av EU, ach
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.
Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget ach
for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har
ansvaret far att drsredovisningen och kancernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen,
enligt IFRS sa sam de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktaren ansvarar aven for den interna kontrall
som de bedomer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredavisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande

direktoren for bedomningen av bolagets ach koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sé ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa aegentligheter eller misstag, och att 18mna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for

atten revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i

Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om

en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av

oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de

ekonomiska beslut sam anvandare fattar med grund i

arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt

omdome och har en professionellt skeptisk installning under

hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredavisningen,
vare sig dessa beror pa aegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kantroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kantroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar [8mpliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens ach verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhorande
upplysningar.
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- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och

kancernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund

i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den

vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och

kancernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen

och innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen,

daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

- inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende kancernredovisningen. Viansvarar for

styrning, overvakning och utforande av koncernrevisionen.

Viar ensamt ansvariga for vara uttalanden.
Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens

planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.

Vimaste ocksd informera om betydelsefulla iskttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som viidentifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning for
OssDsign AB for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamater och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i farhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehay, likviditet
och stalining i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av balagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande beddma bolagets och kancernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad s3 att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt.

Verkstallande direktaren ska skata den Iopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de dtgarder som ar nodvandiga for att balagets
bokforing ska fullgras i 6verensstammelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om

nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i ndgot

vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse sam kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

- pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispasitioner

av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om

detts, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget

ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige

alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlustinte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt

skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sddana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller farlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Uppsala den 28 april 2022

KPMG AB

Mattias Lotborn
Auktoriserad revisor
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