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‘OssDsigns vision @r att skapa regenerativa
I6sningar, som sa naturligt som mdjligt
Gterstdller och botar patienter med kranie-
och ryggrodsdefekter.”

2 | 0SSDSIGN AB (publ) Arsredavisning for 2020 | ossdsign.com 0SSDSIGN AB [publ) Arsredovisning for 2020 | ossdsign.com | 3



Vasentliga

Fardigstalld éverféring av den
kommersiella verksamheten i USA
till OssDsign USA Inc

Regulatoriskt godkdannande

for OssDsign Cranial PSl i Japan
med fullstandig nationell
kostnadsersattning

OssDsign utser Vice President of
Sales for OssDsign USA, Inc

OssDsign utser Muranaka Medical
Instruments till affarspartner
i Japan

Positiva resultat vid halvars-
uppféljning av klinisk studie
inom sinuslyft

Morten Henneveld tilltrader
som ny VD for OssDsign

Patent fér OssDsign Cranial PSI
beviljati USA

OssDsign forvarvar Sirakoss och
expanderar till den ortobiologiska
marknaden som varderas till

5,3 miljarder USD

OssDsign tillférs 65 MSEK genom
riktad nyemission
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O0SSDSIGN VD HAR ORDET

VD har ordet

Trots ett ovanligt utmanande &r, lyckades vi under 2020 att leverera en stark
forsaliningstillvaxt. Samtidigt utdkade vi sa val var operativa kapacitet som
globala marknadsnarvaro, och inledde resan mot att skala upp OssDsign till ett
bolag med ett bredare fokus pa den ortopediska marknaden. Pandemin har
paverkat oss djupt, bade som individer och som organisation. Anda visade vi
styrka och motstandskraft under en exceptionell global halsokris, genom att
fortsatta forse patienter och sjukhus med marknadsledande kraniella implantat.

Att kunna bibehdllo en sd

stark tillvéxtnivé, samtidigt som vi star
infér utmaningarna med COVID-18,

far anses vara en stor framgang.

Det dr ett starkt vittnesbdrd om att var
teknologi och vart erbjudande bidrar
med betydande patientférdelar och en
hdg servicenivd gentemot vara kunder.”
MORTEN HENNEVELD, VD

Fortsatt tillvaxt med en stark

underliggande efterfragan

Under 2020 fortsatte OssDsign sin strukturella
expansion och gjorde stora framsteg trots
COVID-19. Forsaljningen for helaret 2020 slutade
pa 24,9 MSEK, vilket motsvarar en 6kning pa
50% rensad for valutaeffekter jamfort med
foregdende &r. Utvecklingen var sarskilt stark

pa vissa europeiska marknader sdsom Tyskland,
men aven i Frankrike, markte vi en anmarknings-
vart stark utveckling under vart forsta forsalj-
ningsar mitt under pandemin. P3 var storsta
marknad USA kunde vileverera betydande tillvaxt
trots okningen av COVID-19-fall i manga av de
viktigaste amerikanska regionerna. Sett till
heldret nddde vi en tillvaxt pad hela 39% i USA,
med en stark dterhdmtning av forsaljningen
under de perioder som kdnnetecknades av
mindre omfattande restriktioner. Det ar uppen-
bart att den underliggande efterfrdgan pa vara
produkter ar fortsatt stark och, som framgar av
var starka dterhamtning under det tredje
kvartalet, att vi har den forsaljningsinfrastruktur
och operativa kapacitet som kravs for att
omsatta denna efterfrégan i form av genomforda
affarer. Att kunna bibehalla en s stark tillvaxt-
niva, samtidigt som vi motte utmaningarna med
COVID-19, far anses vara en stor framgang. Det
visar tydligt att var teknologi och vart erbjudande
bidrar med betydande patientfordelar och en hog
serviceniva gentemot vara kunder.
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Starkt verksamhet i USA, Japan och Sverige
Under 2020 genomfordes ocksa ett antal
strukturforbattringar vilka har placerat OssDsign
i en annu starkare tillvaxtposition nar COVID-19-
situationen normaliseras. | USA tog vi framgangs-
rikt dver var kommersiella verksamhet fran en
tidigare huvuddistributor till vart dotterbolag
OssDsign USA Inc. Med full kontroll dver denna
viktiga marknad kammer den amerikanska
kommersiella organisationen att fortsatta stddja
det befintliga distributorsnatverket i arbetet med
att driva farsaliningstillvaxten samt genomfora
kliniska projekt och marknadsforingsaktiviteter

i samarbete med viktiga opinionsledare.

Viktiga milstolpar uppnaddes dven i Japan, en ny
och viktig marknad for OssDsign. | och med
marknadsgodkannande av Cranial PSI tillsammans
med full nationell kostnadstackning, samt under-
tecknandet av ett distributionsavtal med Muranaka
Medical Instruments, ar vi nu redo att ta nasta
steg. V&ra gemensamma forberedelser infor
lanseringe har forsenats pa grund av COVID-1S,
men de pagar fortsatt och vi har nu en lovande
position pa den japanska marknaden.

Vihar arbetat metodiskt och mélmedvetet under
2020 syfte att forbereda bolaget infor kommande
uppskalning och tillvaxt. Ett av de viktigaste
framstegen var flytten till vart nya huvudkontor

i Uppsala. Vara nya lokaler inkluderar dven en
modern och storre produktionsanldggning som
erholl regulatoriskt godkannande i december.
Utdver att kunna hantera en hogre efterfragan
gor dessa nya lokaler det majligt for oss att
accelerera vara aktiviteter inom farskning och
utveckling sd att vi kan befasta var position som
innovationsledare inom vara marknadssegment.

Ytterligare bekraftelse av kliniska resultat

2020 nadde vi milstolpen med dver 1000 sdlda
OssDsign Cranial PSI-implantat. Efter drets slut
presenterade vi 8ven uppdaterade kliniska
utfallsdata fran 1 055 Cranial PSI-implantationer,
som visar pa fortsatt [8ga komplikationsnivaer
som ligger val under genomsnittet for marknaden.
Under aret publicerades aven en artikel i veten-
skapliga tidskriften PNAS med tidigare opublicerade
prekliniska data som bekraftar den regenerativa
potentialen i OssDsigns teknologi. Resultaten ar

i linje med tidigare publicerade data fran klinisk
anvandning av OssDsign Cranial PSI. Jag ar stolt
Over att se hur vi fortsatter att satta nya

O0SSDSIGN VD HAR ORDET

branschstandarder, vilket hojer forvantningarna
hos patienter och kirurger inom detta viktiga
marknadssegment.

Férvarvet av Sirakoss och en spdnnande framtid
Som ovanstaende antyder blev 2020 ett
framgangsrikt ar for OssDsign da vi borjade se
resultat frdn de manga strukturella forbattringar
som vi har genomfort. For att ytterligare accelerera
var tillvaxt forvarvade vi Skottlandsbaserade
Sirakoss i november, inklusive deras nyutvecklade
510 (k]-godkanda bengraftsubstitut. Detta
utgjorde startskaottet for var nuvarande
forandringsresa som gor att vi kan expandera

till det snabbvaxande marknadssegmentet for
ortabiologiska losningar, vilket varderas till hela
5,3 miljarder USD. Segmentet ar mycket attraktivt
med hoga marginaler och ger oss potential att
skala upp verksamheten betydligt. Det har utgor
det forsta steget mot att bredda OssDsigns
position inom ortopedimarknaden, och vi ser

fram emot att dra nytta av den omfattande
erfarenheten inom benersattning och kommersiell
verksamhet som finns inom den kombinerade
OssDsign- och Sirakossorganisationen.
Tillsammans kommer vi att kunna nd manga

nya kunder med denna unika benregenererande
teknologi samtidigt som vi drar nytta av vara
etablerade relationer med kirurger och institu-
tioner som ar verksamma inom neurologi och
ryggradsoperationer.

Jag ar tacksam dver att vi har erhéllit ett s8
starkt stod for vara ambitiosa tillvaxtplaner under
min forsta hast ach vinter som VD for bolaget.
Den riktade nyemissionen om 65 MSEK som
slutfordes i november, samt den fullt garanterade
foretradesemissionen om 240 MSEK som
presenterades i mars 2021, kommer att
sakerstalla finansieringen av var spannande
ASCENT25-strateqi, vilken beskrivs i ett separat
kapitel i denna arsredovisning. Jag ar dvertygad
om att det vaxande OssDsign-teamet, som nu
forstarkts med tiotals ar av expertkunskap fran
Sirakoss, befinner sig i en utmarkt position att
kunna leverera i enlighet med vara l6ften.

Jag kanner mig mycket motiverad att strava
efter att uppnd en bredare rackvidd for vara
nuvarande och framtida produkter, inte minst

da de har mgjlighet att férandra sa manga fler

liv till det battre under de kommande aren.

Morten Henneveld, VD
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0SSDSIGN MARKNADSOVERSIKT

Ortopedisektorn:

marknadsoversikt och makrotrender

En stor och vaxande global marknad med ett flertal avancerade segment som
kannetecknas av avancerade behandlingar och produkter med hoga marginaler.

Marknadsdversikt och OssDsigns segment
Ortopedisektorn fokuserar pa att behandla defekter, sjukdomar
och skador pa skelettet och intilliggande strukturer. Denna
globala marknad ar varderad till 53 miljarder USD och kanne-
tecknas av behandlingar och produkter med hoga marginaler
inom flertalet marknadssegment dar ledprostetik utgor den
storsta foljt av ryggradskirurgi, trauma och ortobiologi.

Geografiskt domineras marknaden av USA med en marknads-
andel om 62 %, foljt av EMEA (Europa, Mellandstern och Afrika)
med en marknadsandel pd 24 % och APAC med en marknads-
andel p3 10 %.

OssDsign &r aktivt inom tva ortopediska marknadssegment:

« Segmentet craniomaxillofacial (CMF) som varderas till
2,5 miljarder USD (5 %). Har erbjuder OssDsign sitt utbud
av l6sningar for behandling av skador och defekter i skallen
och ansiktet Detta innefattar dels patientspecifika implantat
med tillbehdr samt standardiserade volymprodukter.

» Segmentet ortobiclogi som varderas till 5,3 miljarder USD,
dar OssDsign har utokat sin produktportfolj med ett
510(k)-godkant syntetiskt bengraftsubstitut for anvandning
inom ortopedisk kirurgi genom forvarvet av Sirakoss.

Marknadssegment inom den globala ortopedimarknaden

Sport-
Trauma medicin
4 14% 1% 5.3md
Ovriga Orto- UsD
5% biologi
10%
2.5md
Ryggrads- 53 md @ uUsD
kirurgi uUsD
18%
Ledprostetik
(hoft, kna etc)
37%

Gynnsamma marknadstrender till féljd av en
vaxande och aldre global befolkning
Marknadsutsikterna ser goda ut for ortopedimarknaden med
stod av en allt storre och aldre befolkning i kombination med
nya produkter som erbjuder forbattrade kliniska utfall.

Den globala populationen av personer dver 60 ar forvantas bli
dubbelt s stor mellan 2020 och 2050. Detta beror bdde pa en
allman befolkningstillvaxt och att medellivslangden farvantas
6ka fran 73 ar till 77 8r under samma period. Dessa trender syns
tydligt pa de utvecklade marknaderna med USA som draglok,
men dven i utvecklingsregioner dar Asien forvantas sta for den
storsta befalkningstillvéxten under de kommande aren.

Ytterligare en positiv trend ar den |6pande forbattringen av
infrastrukturen som anvands for att upptacka, utfora och
finansiera ortopediska behandlingar. Detta inkluderar mer
avancerade och valfinansierade halsovardssystem i utveck-
lingslander samt majligheten att anvanda digitala tjanster for att
identifiera och anvanda avancerade och individuella I6sningar.
OssDsigns digitala kommunikations- och designplattform for
samarbete med kirurger vid framtagande av patientspecifika
implantat ar ett utmarkt exempel pd hur kraftfull denna
marknadstrend &r.

Source:

The Orthopedic Industry Annual Report 2020

United Nations: 20719 Revision of World Population Prospects

Transparency Market Research, Cranial Implants Market (Product - Customized
Cranial Implants, Non-customized Implants, Material - Polymer, Ceramic, Metal;
End user - Hospitals, Specialty Neurosurgery Centers) - Global Industry Analysis,
Size, Share, Growth, Trends, and Forecast 2018-2026, 2019.
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Forvantad fordubbling av befolkningen
>60 ar fran 2020 till 2050

ROW 4%

i NN |

Okad medellivslangd fran 73
till 77 ar forvantas till 2050

Okad digitalisering driver innovationer
som forbattrar kliniska utfall
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0SSDSIGN MARKNADSOVERSIKT

Marknadsoversikt
CMF [craniomaxillofacial)-segmentet

Den globala marknaden for produkter inom OssDsigns adresserbara marknad
CMF-segmentet uppskattas till 2,5 miljarder Inom CMF-segmentet erbjuder OssDsign sitt utbud av patient-
USD med en forvantad CAGR-tillvaxt om specifika kraniofaciala implantat OssDsign Cranial PS|, tillbehors-

produkterna Cranial Accessories, samt en standardiserad

7 % under 2021-2025 till 3,3 miljarder USD ar

I . . |6sning for fixering av benlambaer och lagning av borrhal i
2025. Tillvaxten bedoms framst komma X J o

skallen (Cranioplug). Enligt bolagets uppskattning uppgar den

fran en okad incidens av ansiktsskador och globala marknadsvolymen for kraniofaciala implantat till omkring
medfodda defekter, 0kad efterfragan pa 60 000 implantat per &r. Motsvarande siffra for borrhdlspluggar
kosmetiska ansiktsingrepp samt allmanna 5r 930 000 per 3r.

tekniska framsteg.
Enligt OssDsigns berakningar uppgar det arliga marknads-

vardet for OssDsigns patientspecifika implantat till omkring
400 miljoner USD, medan marknaden for Cranioplug beraknas

CMF uppga till 165 miljoner USD. USA beraknas utgdra den storsta
2,5 md USD geografiska marknaden med en marknadsandel om ca 44 % for
kraniella implantat och ca 34 % for borrhalspluggar.

Tva huvudsakliga kundsegment

. . 29 31 33 OssDsign riktar sig idag till tvd huvudsakliga kundsegment inom
' CMF-segmentet. Neurakirurger ar den framsta malgruppen for
OssDsign Cranial PSI och OssDsign Cranial PSI Accessories,
samt aven for OssDsign CranioPlug, medan kirurger som arbetar
2021E 2022E 2023E 2024€ 2025E med plastikkirurgi och ansiktsrekonstruktion utgor den huvud-

sakliga malgruppen for OssDsign Facial.

OssDsigns adresserbara marknad
0,6 md USD
Marknadstillvaxt
~7%

Sources:

The Orthopaedic Industry Annual Report 2020

Bone Graft Substitutes, Market Insights Global 2019, Decision Resources Group
Markets and Markets Patient Specific Cranial/Neuro Implants Markets 2016
The UK National health Service (NHS) database “Hospital Episode Statistics”
The German database “Information System for Federal Health Monitoring”
Markets and Markets Global CMF market, 2019

OssDsign estimates
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0SSDSIGN MARKNADSOVERSIKT

Marknadsoversikt -
Ortobiolog

Det globala marknadssegmentet for ortobiologi
varderas till 5,3 miljarder USD, med en forvantad
CAGR-tillvaxt om 6 % under 2021-2025 il

6,6 miliarder USD ar 2025. Tillvaxten férvantas
framfor allt kamma fran en kande medellivs-
langd, en 0kande andel Gverviktigs, aldre som ar
mer fysiskt aktiva samt en hogre acceptans for
syntetiska biomaterial hos

patienter och lakare.

| ikhet med CMF-segmentet sa ar produkter
inom ortabiologimarknaden vanligtvis mycket
tekniskt avancerade, och det finns ett stort
behov av forbattrade utfall. Detta gor det majligt
att nd hoga bruttovinstmarginaler pa over

S0 % for produkter inom detta segment.

?9 9
O{S:O

Ortobiologi
5,3md USD

59

OssDsigns adresserbara marknad
2,6 md USD
Marknadstillvaxt
~7%

Bruttovinst
>90%

Sources:

The Orthopedic Industry Annual Report 2020

Bone Graft Substitutes, Market Insights Global 2019, Decision Resources Group
OssDsign estimates
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OssDsigns adresserbara marknad

Inom ortobiologisegmentet kommer OssDsign att erbjuda en
syntetisk bengraftidsning som adderades till bolagets portfdlj
under 2020 som en del av Sirakoss-forvarvet. Bengraftet,
tidigare kant som Sirakoss Osteo3 ZP Putty kommer sedan
forvarvet att marknadsforas under det nya namnet OssDsign
Catalyst. Inledningsvis kommer OssDsign Catalyst att erbjudas
for ryggradsfusionskirurgi, det storsta segmentet for bengraft
med ett uppskattat marknadsvarde om 2,6 miljarder USD
under 2021. Ryggradsfusionssegmentet bestar i sin tur av de
tva delsegmenten cervisk ryggradsfusion och torakolumbar
ryggradsfusion.

Till skillnad fran OssDsigns utbud av kraniella implantat ar
OssDsign Catalyst en standardiserad hogvolymprodukt som
inte kraver nagon individuell process for tillverkning och
leverans. | detta hanseende ar den darmed mer lik bolagets
produkt CranioPlug. Nar OssDsign Catalyst har etablerats inom
ryggradsfusionskirurgi har bolaget mojlighet att expandera till
ett flertal andra kirurgiomraden — inom manga delar av kroppen
- dar syntetiska bengraftsprodukter ocksa anvands. USA ar den
storsta geografiska marknaden for ryggradsfusionskirurgi och
representerar dver 70 % av den totala marknaden med

en uppskattad CAGR-tillvaxt pa cirka 8 %.

Attraktiv kundgrupp for snabb marknadsetablering
Kundgruppen far OssDsigns produkter inom ryggradsfusion
utgors av samma kirurger som bolaget redan riktar sig till med
sina kraniella implantat. Detta forvantas skapa betydande
synergieffekter och majliggdra en snabb etablering pa marknaden.
D4 kirurger i USA utgdr mer &n tva tredjedelar av vardet av

den globala marknaden for ryggradsfusioner kommer OssDsign
att kunna nd ut till en majoritet av marknaden enbart genom

att utnytta sin starka kammersiella organisation i denna

viktiga region.
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Stark efterfragan
pa forbattrade

behandlingsalternativ

CMF-segmentet (craniomaxillofacial), inklusive
kraniell implantatkirurgi, kdnnetecknas av ett
starkt medicinskt behav av forbattrade
behandlingsalternativ. Den traditionella
anvandningen av patientens eget ben och
konventionella syntetiska implantat i plast eller
metall leder ofta till kostsamma komplikationer
dar operationen i manga fall maste gors om
med ett nyttimplantat. Detta har skapat en
stark efterfragan pa battre losningar bland
patienter, kirurger och halsovardsleverantorer.

>1miljon
amerikaner drabbas av
traumatisk hjarnskada varje ar

>250 000

av dessa laggs in pa sjukhus
for att genomga operation

>10%
av de kraniella implantaten

maste tas ut enligt publicerad
medicinsk litteratur

OKANDE ANTAL TRAUMATISKA HJARNSKADOR
PA VIKTIGA MARKNADER

D3 varldens befolkning aldras, samtidigt som de &ldre haller
sig mer aktiva, blir kirurgi efter traumatisk hjarnskada och i
samband med avlagsnande av cancertumarer en allt vanligare
behandling. Detta géller i synnerhet i utvecklade regioner som
Europa och USA.

Enbart i USA drabbas mer an en miljon manniskor av traumatisk
hjarnskada varje ar. Av dessa laggs mer 8n 250 000 in pa
sjukhus for att genomga operation. Enligt publicerad data |
medicinsk litteratur drabbas i genomsnitt 7-11% av traditionella
material av infektioner som leder till implantaten behdver tas
ut. Den hoga andelen implantat som behover tas ut visar att
det finns ett stort och uppenbart farbattringsbehov.

De tre vanligaste orsakerna till kraniell kirurgi som ger

upphov till anvdndning av implantat:

- Okat intrakraniellt tryck och hjarnsvulinad pa grund
av trauma eller en stroke

« Bendefekter pa grund av trauma

« Bentumarer [exempelvis meningiom) som kraver
operation och efterfdljande rekonstruktion

OssDsigns benomvandlonde
implantatteknologi satter en ny
bronschstandard da endast 2%

0SSDSIGN VERKSAMHETSOVERSIKT

OssDsigns benomvandlande
implantatteknologi som utvecklats

for att mota medicinska behov

inom CMF-segmentet

OssDsign har utvecklat ett kliniskt dokumenterat biokeramiskt material som over tid mojliggor

atervaxt av patientens eget ben. Med med 18g risk for koamplikationer stravar OssDsign att med

sin teknalogi bidra till betydande fordelar for patienter och halsovardssystem.

Viktiga egenskaper

Ett regenerativt material som bestar av
kalciumfosfater bidrar med Iakande och
benomvandlande egenskaper.

3D-utskriven medicinskt titan forstarker
implantatet med malsattningen att erbjuda
livsldng stabilitet for varje patient.

Unik och patientspecifik design baserad pa
CT-data gor det mgjligt att skapa implantat
som anpassas till patientens defekt och
anatomiska forutsattningar med hjalp av
CAD-teknologi och 3D-utskrivning.

Egenutvecklad digital kommunikations-
och designplattform for kirurger mojliggor
en effektiv samarbetsprocess fran order
till leverans som kan skalas upp globalt.

Kliniskt dokumenterad

Retrospektiv studie vid Karolinska

Universitetssjukhuset (World Neurosurg. 2018)
med 53 implantat och en median om 25 manader
i en komplex kohort (64% tidigare misslyckanden)
resulterade i att implantaten behdvde avlagsnas

i19 % av fallen pa grund av infektion.

Efterfdljande histologisk undersokning pdvisade

att benomvandling skett.

Utfallsdata fran 1 055 patienter och data fran

181 sjukhus visade att 2,0 % av patienterna

behovde ta ut implantatet pa grund av infektion.

Ett 6kande antal publicerade vetenskapliga
artiklar inkluderar Omar et al PNAS 2020,
Henderson et al 2020 och Sundblom et al
2018, 2019.

Cranial PSI satter en ny branschstandard for

av implontaten behéver tas ut” forvantade komplikationsnivaer

N

=2%
behover tas ut

Sources:

Market&Markets Patient Specific Cranial/Neuro Implants Markets, 2016

The UK National Health Service (NHS) Hospital Episade Statistics Sources:

The German Information System for Federal Health Monitoring Kihlstrom et al 2019

Kinlstrom et al, 2019 Improving outcomes in cranioplasty, OssDsign White paper 2021
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Ett fokuserat produktutbud

baserat pa OssDsigns Kliniskt validerade
keramiska material for patientspecifika
implantat och standardiserade
postoperativa losningar

OssDsigns CMF-produktportflj erbjuder ett utbud av olika I16sningar, fran patientspecifika
implantat och tillbehor till standardiserade volymprodukter. Produkterna ar baserade pa
bolagets Kliniskt validerade keramiska material och en patientfokuserad metodik.

OssDsign Cranial PSI

OssDsign Cranial PSI

kombinerar de senaste framstegen
inom materialforskning och avancerad
3D-teknik. Dess 3D-printade individuella
titannat, som tillverkas utifran patient-
specifik rontgendata, erbjuder utmarkt
stabilitet och sakerhet. Det yttre
keramiska skalet som gjutsien

speciell mosaikstruktur, underlattar
vavnadstillvaxt och vaskularisering
samtidigt som belastningen overfors il
titanskelettet.

Produkter under utvardering

OssDsign Cranial PSI| Accessories

OssDsign Cranial PSI Accessories
bestar av olika kampletterande tillbehor
och hjalpmedel som underlattar
avancerade Kirurgiska ingrepp som
hade varit svara att utfora utan denna
typ av hjdlpmedel.

OssDsign Cranioplug

OssDsign CranioPlug

ar bolagets forsta vaolymprodukt som
utvecklats for enkel fixering av

benbitar (benlambaer) samt lagning

av standardiserade borrhal i skallen.

| likhet med de patientspecifika im-
plantaten erbjuder borrhalspluggarna
attraktiva egenskaperiformav en
titanstruktur kombinerad med bolagets
unika keramiska yttre skal som har en
dokumenterad férmaga att integreras
med intilliggande ben. CranioPlug erbjuds
i fyra olika versioner for att tdcka borrhal
(11 och 14 mm med tva fixeringsarmar)
samt for att fixera benlambaer (11 och
14 mm med sex fixeringsarmar).

OssDsign kommer att fokusera sin CMF-verksamhet pa de produkter som beskrivs ovan, vilket innebar att ytterligare

produkter/produktsegment &r under utvardering. Bolaget utvarderar for narvarande 1) OssDsign Facial PSI (ny utvardering

av pradukternas kliniska anvandning) och 2) implantat for anvandning vid oral kirurgi (potentiell utlicensiering utforskas).
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0SSDSIGN VERKSAMHETSOVERSIKT

Verksamhetsoversikt -
Betydande medicinskt benhov inom

segmentet for ryggradsfusion

Inom ortabiologi-segmentet kommer OssDsign med sitt nya bengraftsubstitut OssDsign
Catalyst att inledningsvis rikta in sig pa den del av bengraftsubstitutmarknaden som
utgors av kirurgi pd ryggraden, sa kallade steloperationer (Eng. fusion). Detta delsegment
kannetecknas av en stark efterfragan pa en battre 16sning jamfort med konventionella
metader, och kundgruppen bestar av samma kirurger som de som utfor CMF-operationer

med OssDsigns etablerade Cranial PSI- och CranioPlug-produkter.

Komplexa traditionella metoder

med en hog andel omoperationer

Nar tva ryggkotor ska lankas samman
forlitar sig kirurger i dagslaget pa
traditionella metoder som autograft
(anvandning av patientens eget ben)
och allograft (ben transplanterat frén
en donator). Bdda ar komplicerade att
utfora, smartsamma for patienten och
ger upphav till varierande resultat.

Det gor att operationerna blir komplexa
samtidigt som de ofta ar beroende av
donatorer, och att manga patienter
behtver genomga nya operationer.
Uppemot 35 % av alla steloperationer i
ryggraden resulterar i ett misslyckat
utfall (icke-fusion). Det &r darfar
sannolikt att patienter, kirurger och
halsovardssystem skulle valkomna en
mer I&tthanterlig I6sning som kan visa
pa en hogre andel framgangsrika
operationer, bade ur ett medicinskt och
ett kostnadsmassigt perspektiv.

Sources:

En stark USA-marknad med dver

1,5 miljoner operationer per ar

Av den globala marknaden for stel-
operationer i ryggraden utfors mer an
70 % eller >1,5 miljoner operationer
arligen enbart i USA. Dessutom far-
vantas en genomsnittlig arlig tillvaxttakt
(CAGR) p4 8 %. Detta beror pa att
uppskattningsvis nastan 80 % av alla
amerikaner upplever smarta i nedre
delen av ryggen nagon gang i livet.
Nagra av de bakomliggande faktorerna
till denna hoga siffra ar en allt aldre
befolkning, en hog andel 6vervikt samt
pensionarer som lever mer aktiva liv,
vilket innebar en forhojd risk for skador
samtidigt som de har en Iagre tolerans
for ororlighet.

Bone Graft Substitutes, Market Insights Global 2019. Decision Resources Group.

Nastan 80%

av alla amerikaner kommer
att uppleva smartainedre
delen av ryggen nadgon gang
ilivet

>1,5 miljoner

steloperationer i ryggraden
utfors varje ar enbarti USA

Uppemot 35%

av alla steloperationer i
ryggraden resulterari ett
misslyckat utfall (icke-fusion)
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0SSDSIGN VERKSAMHETSOVERSIKT

Verksamhetsoversikt -

OssDsigns syntetiska

bengraftsubstitut OssDsign Catalyst

OssDsign har stora forhoppningar pa sin kommande produkt OssDsign Catalyst som utgjorde
den viktigaste tillgdngen vid forvarvet av Sirakoss under 2020. De forsta leveranserna till den
amerikanska marknaden och darav foljande intakter forvantas redan under 20271,

FDA-godkannande och starka
prekliniska resultat
Mot slutet av 2020 genomforde

OssDsign Catalysts
viktiga egenskaper

OssDsign forvarvet av Sirakoss och
breddade darmed produktportfolien
med ett nyutvecklat bengraftsubstitut.
Produkten, som tidigare kallats Osteo?®
ZP Putty, men som kommer att lanseras
under varumarket OssDsign Catalyst, ar
baserad pa ett nanosyntetiskt material H'og andel
som har utveckKlats for att ge kirurger en osteogenisk
latthanterlig men samtidigt avancerad

Helt syntetisk

l6sning for behandling av skelettdefekter.
OssDsign Catalyst har redan erhallit FDA
510 (k)-godkannande och aktiviteterna

Unik nanopords
struktur

for kommersialiseringen av produkten

Osteoinduktiv

kommer att trappas upp kraftigt under .
potential

20271 med ett starkt fokus pa den
amerikanska marknaden.

FDA 510(k]-godkannandet baserades
pa utmarkta prekliniska resultat far
produkten. Efter 12 veckor var 7/8
fusioner framgangsrika, och efter 26
veckor var 8/8 fusioner framgangsrika.
OssDsign Catalyst ar dessutom det
syntetiska bengraft som uppvisat
starkast resultat hittills vid anvandning
av den sa kallade Boden-madellen, som
anses vara den framsta prekliniska
modellen (vetenskapligt, regulatoriskt,
enligt klinisk konsensus).

Fordelar med syntetiska I6sningar

OssDsign Catalyst ar utvecklat for att ge tillforlitligt hoga nivaer av benvaxt
samt en lamplig och forutsagbar celluldr graft resorbtion jamfort med andra
syntetiska lsningar, samt for att ge farre nackdelar sésom morbiditet pa
donatorstallet och smarta i samband med transplantationen.

Preklinisk data

OssDsign Catalyst

7/8 med benvaxt efter 12 veckor
8/8 med benvaxt efter 26 veckor
Bekraftat med pCT och histologi

BMP-2

~93 % andel med benvaxt
7/8-8/8 med benvaxt enligt
Boden-modellen

Tredje generationen
syntetiska produkter
~80% andel med benvaxt
2/8-4/8 fusioner enligt
Boden-modellen

hvd

=100%
benvaxt i pre-klinisk modell

Boden-modellen ar framsta prekliniska modellen
(vetenskapligt, regulatoriskt, Klinisk konsensus)
OssDsign Catalyst ar det syntetiska bengraft som hittills uppvisat
starkast resultat med den modellen

Sources:

InFuse PMA data PMAOOO0S58b

Alimi et al, Clinical Spine Surg. 2017
Bolger et al, European Spine Journal 2019
Walsh et al, The Spine Journal 2020
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Syntetiskt bengraft
(OssDsign Catalyst)
Endast ett kirurgiskt stalle
Atervaxer som ben
Injicerbar

Inga forberedelser

God tillgang

Lang hallbarhet

0SSDSIGN VERKSAMHETSOVERSIKT

Autograft

(transplantation av patientens eget ben)
Kraver ytterligare kirurgi

Varierande kvalitet

Tillgang beroende pa ben-

kvalitet och antal operationer
Komplicerad hantering

Signifikant forekomst av postoperativ
smarta och morbiditet pd dontatorstallet

Allograft

(transplanterat ben fran donator)
Risk for sjukdomsspridning
Varierande kvalitet

Begransad tillgang och
komplicerad hantering
Begransad effektivitet
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0SSDSIGN MARKETS AND OUTLOOK

Stark position
Da Nyckelmarknader

OssDsign har en stark kommersiell narvaro i Europa och USA och planerar en bred
marknadslansering i Japan under 2027. Forstarkningen av bolagets kommersiella
struktur och farsaljningskanaler i Europa och USA var huvudteman under 2020
tillsammans med marknadsgodkannandet av OssDsign Cranial PSI och tecknandet
av distributionsavtalet med Muranaka Medical i Japan. Under 20271 kommer bolaget
att bredda sin narvaro i USA till den omfattande marknaden for ortobiolog;,
och samtidigt dra fordel av forbattrad kommersiell struktur och ytterligare
investeringar for att oka forsaljningen globalt med Japan som bolagets
tredje nyckelregion.

EUROPA

OssDsigns forsaljning

under 2020:

15,2 (9,8) MSEK
Kostnadsersattning:

Full kostnadsersattning pa samtliga
marknader férutom i Osterrike,
Grekland, Italien och Spanien dar
kostnaden for patientspecifika
implantat tacks av sjukhusens
budgetar.

Utsikter fér 2021: OssDsign
kommer bygga vidare pa det starka
momentum man hade fare
COVID-19 pandemin (inklusive
aterhamtning av uppskjutna
operationer p.g.a COVID-19),
fortsatta expansionen i den nyaste
marknaden Frankrike samt accele-
rera tillvéxten 8ven pa andra
marknader genom att forstarka
sina befintliga kundrelationer och
skapa nya affarsmaojligheter.

Uppskattat marknadsvarde

under 2020 (endast CMF):
3/800 MSEkK d d MARKNADER MED . MARKNADER MED DISTRIBUTIONSAVTAL
aravmarxnaderme DIREKTFORSALJNING Spanien
direktforsaljning: 9500 MSEK . .
Sverige Italien
Varav marknader med - )
o Tyskland Osterrike
distributionsavtal: 900 MSEK . .
Storbritannien Grekland
Frankrike
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0SSDSIGN MARKETS AND OUTLOOK

USA

OssDsigns férsaljning under 2020: 9,2 (6,8) MSEK

Utsikter for 2021: OssDsign kommer att genomfora betydande
investeringar i USA for att utdka sina samarbeten med kirurger

HUVUDKONTOR | USA
OssDsign USA Inc.
Columbus, Maryland

och aktiviteter med ledande opinionsbildare, inklusive etablering
av Kliniska register och initiering av Kliniska studier. Detta
forvantas driva tillvaxten efter COVID-19 i CMF-segmentet,
inklusive omplanering av operationer efter COVID-19. OssDsigns . STATER OCH TERRITORIER
kommande etablering inom det stora marknadssegmentet for DAR OSSDSIGN AR AKTIV
ortabiologi, med forberedelser for tillverkning under H1och den
forsta planerade forsaljiningen under H2, kommer att bli ett

transformativt nasta steg for bolaget.

Uppskattat marknadsvarde under 2020, CMF: 2 000 MSEK
Bengraft for ryggradskirurgi: 1 800 MSEK

JAPAN

Utsikter for 2021: P3 grund av COVID-19-begransningar
har manga av OssDsigns gemensamma lanserings-
forberedelser for Cranial PSI med partnern Muranaka
forsenats, aven om bada parter fortsatter med forbere-
delserna i hogsta majliga utstrackning. Utdver att det
inte har varit mojligt att bestka viktiga kunder, sjukhus
och ledande opinionsbildare har dven processen med att

MARKNADER MED
DISTRIBUTIONS-
AVTAL

Japan

Singapore

utbilda distributorens séljpersonal forsvarats da fysiska
moten inte har kunnat genomforas. OssDsign och
Muranaka ar dock forberedda att fullfolja lanserings-
aktiviteterna sa snart COVID-1S-restriktionerna Iyfts
och det dterigen blir mgjligt att resa.

Uppskattat marknadsvarde under 2020 %’
(endast CMF): 750 MSEK ; ﬂ% N T s
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0SSDSIGN MARKETS AND OUTLOOK

Paverkan avCOVID-19
under 2020 och utsikter for 2027

COVID-19-SITUATIONENS PAVERKAN PA 0SSDSIGNS VERKSAMHET

OssDsign inledde 2020 med stark tillvaxt under det
forsta kvartalet, vilket bekraftade den positiva
effekten av de initiativ som implementerades under
2019 samt efter bolagets borsintroduktion.
OssDsign var darmed val positionerat for att kunna

leverera fortsatt stark tillvaxt under resten av 2020.

Sedan borjan av COVID-19 pandemin i mitten av
mars har bolaget dock markt av en omfattande

framflyttning av planerade operationer inklusive
de som ar relevanta for OssDsign, som en del av

halsovardssystemens hantering av pandemin.

Som en konsekvens har bolagets saljpersonal haft
mycket begransad tillgang till sjukhusen. Den har
utvecklingen gav upphov till ett minskande order-
flode under det andra kvartalet och resten av aret.
Paverkan pa vara marknader har sett olika ut med
avseende pa variationerna i hur marknader/regioner
har hanterat pandemin i form av inforda restriktioner,
samt aven skillnader i hur pandemin har utvecklats
med olika vagor under aret. Det har dock varit
uppenbart att den underliggande 1angsiktiga

EXCEPTIONELL GLOBAL FORSALJNINGS-
TILLVAXT MED TANKE PA COVID-19

Under 2020 lyckades OssDsign uppna en global forsaljnings-
tillvaxt pd 50 % genom att dra fordel av en forstarkt kommer-
siell struktur och forsaljningskanaler i Europa och USA.
Tyskland utvecklades allra starkast med en tillvaxt pa 126 %.
Detta &r ett utomordentligt resultat med tanke pa att bolaget
paverkades negativt av COVID-19-pandemin fran och med
mitten av mars och vidare under resten av aret. Det var |
sarskilt uppmuntrade att se hur forsaljningen aterhamtade sig
anmarkningsvart snabbt och starkt under perioder med
mindre omfattande restriktioner - vilket &r ett bevis pa att
den starka underliggande efterfrdgan pa foretagets produkter
ar oforandrad.

efterfragan pa OssDsigns produkter &r oférandrad.
Detta framgar av utvecklingen under det tredje
kvartalet da bolaget markte av en stark ater-
hamtning i antalet operationer till lika starka nivaer
som under det forsta kvartalet nar restriktionerna
i framfor allt Europa lattades, samtidigt som en mer
normal schemalaggning av neurokirurgiska ingrepp
noterades under denna period. Under det fjarde
kvartalet infordes aterigen striktare restriktioner
och manga planerade operationer flyttades
aterigen fram till foljd av en andra COVID-19-vag
pa manga marknader.

Detta medfor att en hogre niva av osékerhet i
bolagets utsikter kvarstar. Den underliggande
efterfrdgan pa OssDsigns produkter pa Iang sikt
ar dock fortfarande intakt och med pagdende
vaccinationsprogram forvantar bolaget en
forbattring av situationen under 2021. Den har
trenden forvantas accelerera under det andra
halvaret i takt med att vaccinationsprogrammen
fortskrider, samtidigt som ytterligare uppskjutna
operationer forvantas kunna genomforas.

FORVANTADE MILSTOLPAR
UNDER 2021

Lansering i USA av OssDsign Catalyst

| och med den férsta forsaljningen pa ortobioclogimarknaden

i USA, som farvantas ske under det andra halvaret 2027, tar
OssDsign ett forsta steg mot att bli ett bredare och starre
ortopedibolag. Detta blev majligt tack vare det viktiga forvarvet
av Sirakoss under 2020, och integrationen av bolaget
fortskrider som planerat. OssDsign raknar med att komma i
gang med tillverkningen far ortobiologimarknaden i USA under
forsta halvaret 2021, vilket kommer att vara en av bolagets
viktigaste milstolpar under det forsta halvaret.
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Lansering av OssDsign Cranial PSli Japan

Under 2021 kommer OssDsign att 6ka sina marknadsaktiviteter
i Japan tillsammans med bolagets samarbetspartner Muranka
och pabdrja forsaliningen av OssDsign Cranial PSI, en lansering
som blivit fordrojd till folid av COVID-19-pandemin. Bolaget har
redan etablerat en stark stallning pa marknaden genom att
inleda ett samarbete med en av de ledande opinionsbildarna i
Japan, vilket ledde till framgangsrikt genomftrda operationer
under 2020 med etiskt godkannande. Detta utgor en bra
grund for att kunna nd ut brett med produkten under 2021
takt med att COVID-19-situationen normaliseras.

Acceleration av kliniska program

Fran och med 2021 kommer OssDsign att investera betydligt
mer i Kliniska program an tidigare i syfte att driva pa forsalj-
ningen med hjalp av starka kliniska resultat. Nagra av de
initiativ inom det har omradet som prioriteras under 2021 ar
initiering av Kliniska register far bdde CMF och ortobiolog;,
samt prekliniska och kliniska studier inom bdde CMF och
ortabiologi.
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OSSDSIGN STRATEGY

ASCENT2S -

OssDsigns strategi med
sikte mot 2025

OssDsign presenterade sin ambitiosa ASCENT25-strategi i ssmband med nyemissionen
som genomfardes under varen 20271 Strategin utgor ramverket for bolagets ambitioner
och malsattningar fram till 2025. Det slutliga malet ar att bygga upp ett gediget ortope-
dibolag som ar kassaflodespositivt fran 2024 och som levererar en omsattning om

300-400 MSEK ar 2025.

TRESTEGS-PLAN FOR ATT UPPNA SAMTLIGA STRATEGISKA MALSATTNINGAR

For att leverera i enlighet med ASCENT25-strategin har OssDsign delat in planen i tre faser, dar den forsta redan har

genomforts framgangsrikt. De viktigaste malen inom varje fas beskrivs i illustrationerna pa den har sidan.

Steg 1:
Grundstruktur
2018 - 2020

» Uttka OssDsign-teamet

« Etablera en stark bas av klinisk
data for OssDsign Cranial PSI

o Forstarka den kommersiella
strukturen i Europa och USA

Den huvudsakliga malsattningen
for den har fasen har varit att
bygga en stark plattform infor den
fortsatta expansionen, bl.a. genom
att generera betydande intakts-

strommar for att pavisa bolagets

fulla kommersiella potential.

Steg tva:
Expansion & investeringar
2021 -2023

Uttka OssDsigns produktportfolj
inom bolagets badda segment dvs
CMF samt Ortobiologi

Fortsatta expansionen av den
kommersiella narvaron i USA
Utcka kliniska studier och kliniska
register i Europa och USA for
produkter inom bade CMF och
ortobiologi

Den huvudsakliga malsattningen for
den har fasen blir att utnyttja de
breddade portfdljerna inom CMF och
ortobiologi for att uppna ytterligare
omsattningstillvaxt samt en okad
bruttovinst i viktiga regioner.

Steg tre:
Vinst & kassaflode
2024 - 2025

Fullfdlja breddningen av produkt-
portfdljen genom att utdka/
finjustera portfoljen inom
ortobiologi/ryggrad

Uppna Idbnsamhet pa koncernniva
samt ett positivt kassaflode
Ytterligare fokus pa optimering
av verksamheten och auto-
matiserad produktion

Den huvudsakliga malsattningen
for den har fasen blir att nad och
overtraffa break-even, och

samtidigt kontinuerligt forbattra

bolagets operativa drivkraft inom
samtliga delar av verksamheten.

Driva

operationell
effektivitet

FEM STRATEGISKA PRIORITERINGAR FOR ATT BIBEHALLA FOKUS

Ortobiologi @

Ryggkirurgi ETT VAXANDE TEAM
TRE ORTOPEDISKA SEGMENT

ASCENT25

UNDER GENOMFORANDET AV STRATEGIN

For att uppratthalla sitt fokus under genomférandet av ASCENT25-strategin har OssDsign identifierat fem strategiska
prioriteringar som bolaget standigt kommer att arbeta utifran. De kommer att fungera som dvergripande riktlinjer for alla

projekt och underprojekt som inleds inom ramverket for strategin.

]

2
3
A
5

Lyckas i USA

OSSDSIGN STRATEGY

Lyckasi
U FEM STRATEGISKA PRIORITERINGAR
Klinisk Bygga
fordel upp ortobiologi-
) verksamheten
Innovation
av produkt-
portfélien

OssDsign kommer att rikta en storre del av sina investeringar mot USA for driva ett hogre
kirurgengagemang, fler aktiviteter med ledande opinionsbildare samt 6kad forsaljningstackning

Bygga upp ortobiologi verksamheten

Investera for att framgangsrikt kommersialisera det syntetiska bengraftet som adderats

till produktportfoljen till foljd av Sirakoss-forvarvet.

Innovation och férstarkning av portféljen

Innovation av produktportfdlien, genom anvandning av befintliga teknologiplattformar

for att accelerera ny produktutveckling

Uppvisa klinisk éverlagsenhet

Visa pa kliniska fordelar, genom investeringar i prekliniska och Kliniska studier samt kliniska register.

Forbattra den operativa effektiviteten

Driva operationell effektivitet genom att implementera initiativ for att skapa skalfordelar

och kostnadsreduktioner.
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Anledningar

ERLDEE
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OSSDSIGN AKTIEN

Aktiekursutveckling OssDsign
under 2020

OssDsigns aktier noterades pa First North vid Nasdaq Stockholm den
24 maj 20719. Vid utgangen av 2020 uppgick det totala antalet aktier i
OssDsign till 22 166 460 och antalet aktieagare uppgick till 2 700.

Aktiekapital och dgarforhallanden Aktiekursens utveckling under 2020

Aktiekapitaleti OssDsign uppgick vid
utgangen av 2020 till 1385 403,75 kr
fordelat pd 22 166 460 aktier.
Samtliga aktier har lika rostratt samt
ratt till utdelning. Huvudagare ar

SEB Venture Capital (12,4%), Karolinska
Development AB 11.8% samt Fourier-
transform AB (3.8%).

Utdelningspolitik

OssDsign ar ett tillvaxtbolag och har
hittills inte genomfort ndgon aktie-
utdelning. Nagon aktieutdelning ar inte
heller planerad for de kommande aren
da eventuella vinstmedel planeras att
aterinvesteras i bolaget. | framtiden, nar

Omssttning (SEK)

m— Stangningskurs (SEK)

Stérsta dgarna den 31 december, 2020

bolagets resultat och finansiella stallning Namn Antal aktier Agarandel i %
sa medger, kan aktieutdelning bli aktuell.
Nar aktieutdelning blir aktuell kammer SEB Venture Capital 2 /46 368 124
bolagets styrelse att beakta faktorer Karolinska Development AB 2674 096 1.8
som verksamhetens tillvaxt och Fouriertransform AB 2181632 98
lonsamhet, rorelsekapital och investe- Forsakringsbolaget Avanza Pension 896 387 40
ringsbehov, finansiella stallning ach
andra faktorer vid faststallande av ett SEB AB, Luxembourg Branch 818 510 8/
eventuellt utdelningsforslag. Ohman Bank, SA 792000 36
TJ Junior AB 778 288 35

Certified Advisor Lancelot Avalon Master 655 000 30
Bolagets Certified Adviser ar )

_ Danske Bank International, SA. 598 631 2,7
Erik Penser Bank AB.
Kontaktuppgifter: Société Generale Nantes 493 229 22
Erik Penser Bank AB Ovriga 9592 319 433
Box 7405, 103 91 Stockholm Totalt 22166 460 100,0

tel +46 (0)8-463 80 00
e-post: certifiedadviser@penser.se
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OssDsign Styrelse

SIMON CARTMELL
Styrelseledamot och
styrelseordférande sedan 2076.

Utbildning och erfarenhet: Bachelor of
Science i medicinsk mikrobiologi fran
University of Manchester och Masters
of Science i Management and
Econamics fran University of London,
samt Fellow frén London Business
School Sloan Program. Simon Cartmell
har over 40 &rs erfarenhet fran ledande
positioner i saval ledningsgrupp som
styrelse i privata samt noterade bolag
verksamma inom 18kemedel, bioteknik,
medicinteknik och diagnostik.

Ovriga pagdende uppdrag: Verksam
som styrelseordforande i Oviva AG
samt styrelseledamot i Axis Spine
Technologies Ltd. och Route2Property
Ltd. Vidare &r han VD och styrelse-
ledamot i Route2Advisors Ltd.
Innehav: 45 000 aktier och

122 332 teckningsoptioner av

serie 2019/2022:2.

NEWTON AGUIAR
Styrelseledamot sedan 2019

Utbildning och erfarenhet: Bachelor of
Science i kemi frdn McGill University
1986 samt Master of Business
Administration (MBA) fran JL Kellogg
Graduate School of Management,
Northwestern University 1992. Newton
Aguiar har betydande erfarenhet av
styrelsearbete och har varit styrelse-
ledamot i ett flertal publika och privata
bolag, daribland vardfaretag med sate |
Sverige. Han har dven varit Senior
Healthcare Advisor i Warburg Pincus
samt partner och Head of Europe for
Avista Capital.

Ovriga pagdende uppdrag:
Styrelseledamoti Intervacc AB ach
Palette Life Sciences AB.

Innehav: 41600 aktier ach

30 583 teckningsoptioner av

serie 2019/2022:2.

VIKTOR DRVOTA
Styrelseledamot sedan 2015.

Utbildning och erfarenhet: Legitimerad
lakare, docent samt bitradande
professor i kardiologi vid Karolinska
Institutet. Viktor Drvota har over 17 ars
erfarenhet fran riskkapital inom life
science. Viktor Drvata var ansvarig for
life science pd SEB Venture Capital
2002-2016 och har mangarig
erfarenhet av styrelseuppdrag i bolag
verksamma inom bioteknologi och
medicinteknik.

Ovriga pagdende uppdrag:
Verkstallande direktar i Karolinska
Development AB. Styrelseordforande |
Modus Therapeutics AB, Modus
Therapeutics Holding AB, Umecrine

Caognition AB och KDev Investments AB.

Styrelseledamot i UC Research AB,
Dilafor AB och Dilafor Incentive AB.
Styrelsesuppleant i Promimic AB och
Svenska Vaccinfabriken Produktion AB.
Innehav: -
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HAKAN ENGQVIST
Styrelseledamot sedan 2076.

Utbildning och erfarenhet: Utbildad
civilingenjor i materialvetenskap, docent
i materialvetenskap samt professor i
tillampad materialvetenskap vid Uppsala
universitet. Hakan Enggvist har stor
erfarenhet av forskning med fokus pa
biokeramiska material som ersattning
for hard vavnad samt system for
lakemedelsdistribution. H8kan Engqvist
ar huvudsaklig uppfinnare av Bolagets
produkt OSSDSIGN Cranial samt
medgrundare till OssDsign och har 8ven
grundat flertalet andra foretag. Hakan
Engqvist har aven erfarenhet fran
styrelsepositioner i flertalet foretag,
bland annat verksamma inom lakemedel
och MedTech.

Ovriga pdgdende uppdrag:
Verkstallande direktor och
styrelseledamot i Aduro Material AB.
Styrelseordforande i Psilox AB.
Styrelseledamot i Emplicure AB.
Delagare i GP Bio Ltd.

Innehav: 224 000 aktier och

122 332 teckningsoptioner av

serie 2019/2022:2.

ANDERS QVARNSTROM
Styrelseledamot sedan 2018.

Utbildning och erfarenhet: Master of
Science i Chemical Engineering (med
inriktning biokemi), Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm. Anders
Qvarnstrom har 34 ars internationell
erfarenhet av olika ledande befattningar
i publika och privata biotech och
medicintekniska foretag. Han har
erfarenhet av att driva verksamheter
och bolag internationellt och har byggt
upp forsalining och marknadsforing i EU,
Japan och USA. Han har nyligen varit
Country Manager for Nilfisk Inc. Japan
och Divisional Manager vid St. Jude
Medical Japan Co samt COO for Global
Kinetics Corp. (Australien).

Ovriga pagdende uppdrag:
Styrelseordforande i iCellate AB.
Innehav: 23 000 asktier och

30 583 teckningsoptioner av

serie 2019/2022:2.
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OssDsign Ledning

MORTEN HENNEVELD
Verkstéllande direktér sedan 2020.

Utbildning och erfarenhet: MSc i
international business administration
fran Copenhagen Business Schoal,
Danmark. Marten Henneveld har
omfattande internationell erfarenhet
inom medicintekniska produkter med en
bakgrund sam Director, Commercial
Excellence for Coloplast under perioden
2008-20712, inklusive en period i USA,
och darefter som Malmo-baserad
Managing Director Sweden och Regional
Vice President, Nordics for Biomet foljt
av Vice President, EMEA Spine for
Zimmer Biomet under perioden 2012-
20716. Senast var Morten Senior Vice
President, Business Transformation &
Strategy for GN Group.

Ovriga pagdende uppdrag: Medlem av
Advisory Board i SIME Clinical Al
Innehav: 17 500 aktier.

ANDERS SVENSSON
CFO sedan 2021.

Utbildning och erfarenhet: MBA med
inriktning mot strategi/finans fran
Australian Graduate Schoaol of
Management. Anders har gedigen och
mangarig erfarenhet fran ledande
befattningar som spanner over flera
olika branscher och omfattar sdval
tillverkande som tjansteforetag.
Anders ar en entreprencriell CFO och
foretagsledare med bred erfarenhet
fran pharma, belysning, elektronik,
detaljhandel och digitalisering/mjuk-
varuutveckling i Sverige och interna-
tionellt, och har med goda meriter
drivit finansavdelningar.

Ovriga pagdende uppdrag: -
Innehav: -.

RICK THOMAS

VP of Commercial Operations sedan 2016.

Utbildning och erfarenhet: Bachelor of
Science i farmakologi frdn Sheffield
University (Sheffield, United Kingdom).
Rick Thomas har 22 ars erfarenhet fran
kommersiella roller inom I8kemedels-
och medicinteknikbranschen,
inledningsvis i stora organisationer som
exempelvis Medtronic och darefter i
bolag i uppstartsfas. Rick Thomas var
bland annat medlem i ledningsgruppen
i Apatech, ett brittiskt bolag som
framgangsrikt sdldes till Baxter for
cirka 330 miljoner USD i mars 20710.
Ovriga pdgdende uppdrag:
Styrelseledamot i RedMed

Consulting Ltd.

Innehav: 6 300 aktier ach

85 632 teckningsoptioner av

serie 2019/2022:1.
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KAJSA BJORKLUND

VP Technical Operations sedan 2018,
och dessférinnan Director of
Development sedan 2076.

Utbildning och erfarenhet: Filosofie
Doktor i oorganisk kemi samt Filosofie
Magister i kemi vid Uppsala Universitet.
Executive MBA fran Mgruppen Svenska
Managementgruppen AB. Kajsa
Bjorklund har arbetat inom Life Science-
branschen sedan 20071 samt har
erfarenhet frén positioner som bland
annat linjechef, projektledare och
konsult med fokus pd medicinteknik
och produkter inom in vitro-diagnostik.
Kajsa Bjorklund har omfattande
erfarenhetinom produktutveckling,
projektledning, designoverforing och
kvalitetsarbete. Kajsa Bjorklunds roll
som Director of Technical Operations
innefattar ansvar for produktion,
varufarsorjning, produktionsteknik

och produktutveckling.

Ovriga pagdende uppdrag: -

Innehav: S 000 aktier och

24 466 personaloptioner av

serie 2019/2022.

ULRIK BIRGERSSON
Director of Clinical Engineering sedan
2076.

Utbildning och erfarenhet: Utbildad
civilingenjor i datorteknik vid Kungliga
Tekniska Hogskolan. Teknologie Doktor
vid Karolinska Institutet. Ulrik Birgersson
har dver 15 ars erfarenhet fran Life
Science-industrin och har innehaft
roller av alika slag, sarskilt med fokus
pa prekliniska och Kliniska studier

och forsoksapplikationer, inklusive
administration av ansokningar och
rapportering till ssmt kommunikation
med I8kemedelsmyndigheter sdsom
exempelvis amerikanska lakemedels-
myndigheten FDA. Ulrik Birgersson var
bland annat delaktig i arbetet infor det
PMA-gadkannande som SciBase erhall
under 2017 och var da bland annat
ansvarig for hantering av pre-IDE och
pre-PMA-diskussioner med FDA.
Ovriga pdgdende uppdrag: VD i Data
Vigilence Consulting AB.

Innehav: 1600 aktier och

24 466 personaloptioner av

serie 2019/2022.

MALIN KYLBERG
Director of Quality Assurance &
Regulatory Affairs sedan 2017.

Utbildning och erfarenhet:
Magisterexamen i naturvetenskap och
matematik frdn Uppsala universitet.
Malin Kylberg har arbetat med kvalitets-
sakring i Life Science-branschen under
de senaste 20 dren ach har omfattande
erfarenhet fran kvalitetsarbete och
regulatoriska fragor i bade lakemedels-
och medicinteknikbolag, bland annat
frdn ledande positioner med ansvar som
s8 kallad sakkunnig person utsedd av
Lakemedelsverket.

Ovriga pagdende uppdrag: -

Innehav: 4 000 aktier och

24 466 personaloptioner av

serie 2019/2022.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktaren for OssDsign AB, arganisationsnummer 5568471-7546,

avger harmed arsredovisning och kancernredovisning for rakenskapsaret 2020.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Koncernen OssDsign ar ett medicintekniskt foretag som har
utvecklat ett biokeramiskt material som, nar de implanteras i
kroppen, ersatts av patientens egen benvavnad under
lakningsprocessen. Baserat pa detta biokeramiska material
har foretaget utvecklat patientspecifika skall- och ansikts-
implantat samt standardprodukter for lagning av borrhal i
skallbenet. Dessa produkter ger en forbattrad lIakningsprocess
med Iag risk for komplikationer, jamfoért med publicerade data
for traditionella teknologier.

I tillldgg har OssDsign paborjat en breddning av verksamheten
inom ortopedi genom forvarvet av det skotska forsknings-
bolaget Sirakoss Ltd som med sitt nyutvecklade bengrafts-
substitut ger koncernen access till den stora och snabb-
vaxande ortobiologiska marknaden. Sirakoss erholl under
2020 ett 510(k) godkannade av FDA far forsaljning av
bengraftssubstitutet pa den amerikanska marknaden och
OssDsign har nu inlett en kommersialisering av produkten.

Produktion av biokeramiska implantat och standardprodukter
sker i OssDsigns nya storre lokaler i Uppsala. Foretaget har i
dagslaget erhallit myndighetsgodkannande i EU och USA och
ar framgangsrikt etablerat i Europa. Hosten 2017 inledde
OssDsign koammersialisering av sina produkter i USA, varldens
storsta medtech-marknad. Under 2020 slutfordes ocksa
overgangen fran en huvuddistributor till vart eget dotterbolag
OssDsign Inc. Foretaget ser fortsatt en stark tillvaxtpotential i
USA och avser att genomfora betydande marknadsforings-
initiativ dar under dren som kommer. Dessutom planerar
OssDsign attinvestera i fortsatt tillvaxt i Europa samt etablera
en position pa den japanska marknaden, dar de biokeramiska
produkterna under aret fick marknadsgodkannande for
forsalning.

En rad framgangsrika marknadsinitiativ har skapat stort
intresse kring foretagets produkter, vilket resulteratien
betydande forsaljningstillvaxt de senaste &ren. Inte minst
under forsta kvartalet 2020, som blev foretagets basta, fram
till dess att Covid-19 pandemin tog fart och dar tillhtrande
restriktioner starkt forsvarade forsaljningen av vara produkter.
OssDsign har kunnat konstatera att det finns god potential for
foretagets patientspecifika och standardimplantat samt for
det nyforvarvade ortobiologiska bengraftssubstitutet, vilket
ar en standardprodukt. Foretaget ser ocksa synergieffekter
mellan de tva teknikbenen, med fokus inledningsvis pa
forsaljningskanaler.

MODERBOLAGET

| moderbolaget bedrivs utvecklingsverksamheten samt att
maderbolaget aven tillhandahaller administrationstjanster at
dotterbolagen. Vad galler bengraftssubstitutet sa bedrivs
fortsatt viss utveckling hos Sirakoss i Skottland men dven
denna ar inordnad under moderbolagets centrala R&D funktion.

Moderbolaget har sitt sate i Uppsala.

VERKSAMHETEN INOM FORSKNING

OCH UTVECKLING

OssDsign har for narvarande flertalet projekt inom forskning
och utveckling pdgdende for att utvardera sin unika teknik-
plattform for andra indikationer. Inom ramen for det Vinnova-
finansierade projektet ‘New formulation for osteocinductive
biomaterial” har OssDsign tillsammans med samarbets-
partners tagit fram en ny formulering av OssDsigns keramiska
material. Konceptet har utvarderats i en preklinisk forstudie
dar mdnga larorika slutsatser kunnat dras. Lardomar som
direkt kunde nyttjas i ovannamnda forvarv av Sirakoss Ltd.

En 6ppen hypotesgrundande Klinisk studie pdgar pa en Klinik
(Plastik- ach Kakkirurgiska pa Akademiska Sjukhuset) i
Uppsala, med syfte att utvardera sakerhet och Klinisk effekt
av kalciumfosfat granuler i ssmband med implantatkirurgi i
Overkaken for att skapa nytt ben. Utvarderingsstudien drivs
av Prafessor Andreas Thor och har inkluderat 20 konsekutiva
patienter med planerade sinuslyft. Data fran uppfoljning efter
6 manaders visar att implantation av kalciumfosfatmaterialet
resulterati benbildning och stabil férankring av tandimplantat.

Inom ramen for ett samarbete mellan Uppsala Universitet, ETH
Schweiz och Ossdsign har en optimering av en simulerings-
madell tagits fram for att kunna forenkla design av framtida
implantat. | ssmarbete med Surgical Science och Institutionen
for Lakemedelskemi vid Uppsala Universitet pagar aven ett
projekt for att fordjupa forstadelsen for hur OssDsigns
keramiska material fungerar i kroppen.

OssDsign deltar som en industripartner i kompentenscentret
Additiv tillverkning for livsvetenskaperna vars forskning och
utveckling fokuserar pd nya tekniker for 3D-skrivning samt
modellering och optimering av olika biologiska processer/
medicinering. Utover detta deltar OssDsign sam partner-
organisation i det Europeiska samarbetsprojektet NU-SPINE.
Detta ger OssDsign majlighet att folja med i utvecklingen av
nya teknologier och utvardera hur teknikplattformen skulle
kunna anvandas dven inom omradet rygg.
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Vasentliga handelser
under rakenskapsaret

Koncernen

SLUTFORD OVERFORING AV DEN
KOMMERSIELLA VERKSAMHETEN | USA

| borjan av februari meddelade OssDsign att dverforingen av
bolagets kommersiella verksamhet i USA fran den tidigare
huvuddistributdren till OssDsign USA Inc, ett heldgt
dotterbolag till OssDsign AB, ar slutford. Den vaxande
organisationen kommer aven framover att stotta det
befintliga natverket av distributorer i arbetet med att driva
forsaljningstillvaxten samt genomfora Kliniska projekt och
marknadsforingsaktiviteter i ssmarbete med ledande
neurokirurger.

OSSDSIGN CRANIAL PSI GODKAND

FOR FULLSTANDIG NATIONELL
KOSTNADSERSATTNING | JAPAN

| mars erholl bolaget regulatoriskt godkannande for OssDsign
Cranial PSIi Japan. Detta atfoljdes i maj av ett positivt besked
fran det japanska ministeriet for halsa, arbetsliv och valfard
(MHLW) att man beslutat om nationell kostnadstackning far
OssDsign Cranial PSIi Japan. Beslutet erholls tidigare an
forvantat och tradde i kraftijuni.

VICE PRESIDENT SALES FOR

OSSDSIGN USA INC UTSEDD

OssDsign meddelade i maj att man tillsatt Eric Patermo som
Vice President Sales for OssDsign USA Inc. Eric Patermo har
mer an 25 ars erfarenhet av marknadsegmenten neurokirurgi
och ortopedi. Narmast var Eric Patermao Vice President Sales
for Burst Biologics (Smart Surgical) ett bolag som utvecklar
och producerar teknologier for forbattrad benldkning. Med
sin gedigna bakgrund av att leda och bygga hogpresterande
saljorganisationer kommer Eric Patermo att vara starkt
bidragande till en fortsatt accelererad tillvaxt for och
expansion av 0OssDsign i USA.

MORTEN HENNEVELD TILLTRADER

SOM NY VD FOR BOLAGET

Den 1 september tilltrédde Morten Henneveld som VD for
bolaget, i samband med Anders Lundgvists pensionering.
Morten Henneveld har omfattande internationell erfarenhet
inom medicintekniska produkter och kommer ndrmast fran en
position som Senior Vice President, Business Transformation
and Strategy samt medlem i ledningsgruppen for GN Hearing,
ett globalt ledande bolag inom harselhjalpmedel.

MURANAKA MEDICAL INSTRUMENTS CO., LTD.,
UTNAMNS TILL OSSDSIGNS AFFARSPARTNER
I JAPAN

| augusti meddelade OssDsign att man tecknat ett avtal med
Muranaka Medical Instruments Co,, Ltd, den mest fram-
stdende distributoren av medicinska produkter i Japan.

Sam OssDsigns kammersiella representant i Japan kommer
Muranaka att driva etableringen och forsaljningen av
OssDsigns produkter pa den japanska marknaden.

OSSDSIGN RAPPORTERAR POSITIVA RESULTAT
VID 6 MANADERS UPPFOLJNING AV KLINISK
STUDIE PA SINUSLYFT

OssDsign kammunicerade i augusti positiva interrimsresultat
fran en Klinisk studie som beskriver applikation av OssDsign's
patenterade kalciumfosfatmaterial i munhalan. Data frdn
uppfolining efter 6 manader visar att implantation av
kalciumfosfatmaterialet resulterat i benbildning och stabil
forankring av tandimplantat.

OSSDSIGN STARKER PATENTSKYDDET

FOR OSSDSIGN CRANIAL PSI PA
HUVUDMARKNADEN USA

Det amerikanska patentverket (USPTQ) kommunicerade i
september sin avsikt att bevilja OssDsign ett patent relaterat
till bolagets implantatdesign. Patentet beviljades i Europa och
Japan under forra dret och tidigare i ar 8ven i Australien. Med
godkannandet pa bolagets viktigaste marknad USA etablerar
OssDsign ett forstarkt patentskydd for teknologin bakom
OssDsign Cranial PSI pa samtliga huvudmarknader.

0SSDSIGN FORVARVAR SIRAKOSS LTD

OCH EXPANDERAR TILL MARKNAD FOR
BENERSATTNING

OssDsign meddelade den 3 november att bolaget tecknat
avtal om forvarv av Sirakoss Ltd, ett privatagt skotskt foretag
som har tagit fram ett nanosyntetiskt bensubstitut. Sirakoss
har farberett en kommersiell lansering av bensubstitutet
sedan produkten erhall FDA godkannande i juni 2020 och
OssDsign planerar att inleda kommersiella aktiviteter pa
marknaden for ryggradskirurgi i USA under 2021.
Kopeskillingen om 11 miljioner USD, exklusive tverenskomna
milestones- och royaltybetalningar, ar uppdelad i tre kontanta
delbetalningar, varav den forsta delbetalningen om 5 miljoner
USD finansierades med en riktad nyemission i OssDsign som
genomfordes den 3 november 2020.
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RIKTAD NYEMISSION TILLFOR BOLAGET

65 MSEK

Den 3 november genomfordes en riktad nyemission av

4 433 292 aktier till en teckningskurs om 14,70 kr/aktie, vilket
tillforde bolaget ca 65 MSEK fore transaktionskostnader.
Skalen for den riktade nyemissionen var att genomfora en
kapitalanskaffning pa ett tids- och kostnadseffektivt satt for
att finansiera forvarvet av det skotska bolaget Sirakoss Ltd.
Emissionen riktades foretradesvis till svenska och interna-
tionella institutionella investerare och var kraftigt dvertecknad
vilket nédvandiggjorde en prioriterad tilldelning av de

4 433 292 aktierna, dar slutlig genomsnittlig tilldelning
uppgick till 61% av efterfragan.

Vasentliga handelser efter
rikenskapsarets slut

NYA KLINISKA DATA FRAN 1055 KRANIO-
PLASTIKER MED OSSDSIGN CRANIAL PSI VISAR
FORTSATT LAGA KOMPLIKATIONSNIVAER

Den 20 januari meddelade OssDsign om uppdaterad
utfallsdata efter anvandning av OssDsign Cranial PSIi 1055
fall av kranioplastik och kraniella rekonstruktioner. Efter en
median uppfoljningstid pa 21 manader ar frekvensen av
infektioner som leder till borttagning av implantatet 2,1%,
vilket &r i linje med de 13ga nivder som presenterats tidigare.
Alla data har samlats in inam ramen for Klinisk uppfoljning efter
marknadsintroduktion, sd kallad post-market surveillance, i
Europa, USA och pa valda asiatiska marknader i enlighet med
MEDDEV 2.7/ rev. 4 och MDR 2017/745.

0SSDSIGN GENOMFOR FLYTT OCH EXPANSION
TILLNYTT HUVUDKONTOR OCH
PRODUKTIONSANLAGGNING | UPPSALA

For att mojliggora en fortsatt tillvaxt och uppskalning av
verksamheten for OssDsign och fortsatta betjana ett okande
antal patienter, beslutade OssDsign 20719 att uttka och
uppgradera sitt huvudkontor och produktionsanlaggning.
Flytten till de nya lokalerna, som ligger i narheten av den
tidigare anldggningen i Uppsala, har inneburit ett stort
dtagande under det senaste dret. De utdkade och moderna
lokalerna erhdll godkannande av regulatoriska myndigheter i
december och de forsta leveranserna fran den nya
anlaggningen gjordes i borjan av januari.

STYRELSEN FOR 0SSDSIGN BESLUTAR OM EN
FULLT GARANTERAD FORETRADESEMISSION
OM CIRKA 240 MSEK | KOMBINATION MED EN
OVERTILLDELNINGSOPTION OM UPP TILL
CIRKA 30 MSEK

Styrelsen i OssDsign beslutade den 2 mars att genomfora en
foretradesemission av aktier med foretradesratt for bolagets
befintliga aktiedgare om cirka 240 MSEK. Foretradesemis-
sionen omfattas i sin helhet av teckningsforbindelser och
garantidtaganden. En extra bolagsstamma godkande
styrelsens forslag avseende foretradesemission den 9 april
och bemyndigade aven styrelsen att besluta om en dvertilldel-
ningsoption om upp till cirka 30 MSEK, vilken kan utnyttjas
om foretradesemissionen blir dvertecknad.

ANDERS SVENSSON ANSLUTER TILL OSSDSIGN
SOM CHIEF FINANCIAL OFFICER

Den 12 mars meddelade OssDsign att Anders Svensson, som
har varit tillfallig CFO for OssDsign sedan november 2020,
kommer att tilltrada rollen permanent frén och med den 1 april
20271 Innan Anders borjade pa OssDsign var han CFO far bade
Bluefish Pharmaceuticals och Aura Light, samt VD for Aura
Lights amerikanska verksamhet. Med sin starka finansiella och
strategiska bakgrund i kombination med en verkligt global
forstaelse kommer Anders att kunna tillfora betydande varde
till OssDsigns vardeskapande resa.
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Vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer

RISKER RELATERADE TILL COVID-19

OssDsign &r, liksom manga andra bolag, paverkat av
situationen kring spridningen av Covid-19. | forsta hand
paverkar det mojligheten att varva nya kunder for Bolagets
kraniella implantat och lanseringen av CranioPlug. Vidare

kan det forsena den planerade lanseringen av Bolagets
nyligen forvarvade bengraftsubstitut, i USA. Darutdver har
spridningen av Covid-13 inneburit begransningar av Bolagets
majligheter att besoka befintliga kunder pa sjukhus, vilka i
varierande grad 8ven paverkas av forseningar och temporara
neddragningar av operationer dar Bolagets implantat nyttjas.
Detta grundas pa de prioriteringar som kan behova goras for
att frigéra resurser inom varden.

Utvecklingen av Covid-19 har givit upphov till ett minskande
orderflode och kommer fortsatt att inverka pa Bolagets
forsaljning. OssDsign foljer kontinuerligt effekterna av
Covid-19 pa kort och medelldng sikt. Med en utveckling

av pandemin som &r svar att forutsaga finns det en hogre
osakerhet i Bolagets utsikter.

Hittills under 20271 har pandemin fortsatt och dven kulminerat
i en tredje vag av smittspridning och med fortsatta och/

eller forstarkta restriktioner som foljd. Allteftersom de nu
padgdende vaccinationsanstrangningarna ger resultat och en
allt storre del av befolkningen i OssDsigns huvudmarknader
darmed uppnar immunitet mot Covid-19 forvantar sig bolaget
se lattnader i restriktionerna och forbattrade kommersiella
mojligheter. Vaccinationstakten skiljier sig mellan flera av
OssDsigns marknader och bolaget forvantar sig darfor att
aven den kammersiella upptrappningen kommer att ske i olika
takt geagrafiskt.

Bolagets forvantade forsaliningsutveckling tar hansyn till
ovannamnda férvantningar vad galler spridning, restriktioner
och vaccinationstakt. Olika finansiella scenarier har
presenterats for OssDsigns styrelse, vilket aven paverkat
fasningen av bolagets planerade aktiviteter avseende saval
personella resurser som andra investeringar.

Som ett resultat av den pdgdende foretradesemissionen

s bedomer bolaget att OssDsigns finansiella stallning for
narvarande ar sakrad, oaktat olika Covid-19 scenarier.
OssDsign bedomer att sannolikheten for att risker relaterade
till Covid-19 fortsatt kommer att paverka bolaget, helt

eller delvis, under 20271, 8r hag. For det fall dessa risker
realiseras skulle det potentiellt kunna & en stor negativ
effekt pd Bolaget, vilket ocksa tagits i beaktande i de
scenarier som ligger till grund for bolagets finansiella- och
verksamhetsplanering far dret 2021.

TEKNISK UTVECKLING OCH
MARKNADSACCEPTANS

Forseningar i planerade och pagdende utvecklingsprojekt
kan ha en negativ effekt pa kassafloden, intdkter och
rorelsemarginaler.

Det finns dven en risk att utvecklade produkter inte far en
bred marknadsacceptans samt att konkurrerande I6sningar
som idag inte ar kanda kan komma att introduceras vilket
skulle kunna 3 en negativ pdverkan pa bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stalining.

BEROENDE AV NYCKELPERSONER

OssDsign ar till stor del beroende av sina medarbetares
erfarenhet och kompetens. Bolagets framtida utveckling beror
i hog grad pa formagan att attrahera och behalla kompetent
personal. Om ndgon eller ndgra av nyckelpersonerna skulle
valja att Iamna bolaget skulle det kunna resultera i hogre
kostnader for saval produktutveckling som rekrytering,
adtminstone pa kort sikt.

FINANSIERING

Styrelsen ser pa regelbunden basis Gver bolagets befintliga
och prognostiserade kassafloden for att sakerstélla att
bolaget har de medel och resurser som kravs for att bedriva
verksamheten och den strategiska inriktningen som styrelsen
beslutat om. Bolagets langsiktiga kassabehov bestams till stor
del av hur framgangsrika nuvarande produkter r/kommer att
bli pd marknaden. | november 2020 genomférdes en riktad
nyemission vilken tillférde bolaget ca 65 mkr, fore avdrag

for emissionskostnader. Emissionsnettot om ca 61 mkr har
foretradesvis anvants till att finansiera bolagets forvarv av
Sirakoss Ltd.

Styrelsen anser inte att utgdende kassa 2020 &r tillracklig
for att sakerstalla finansieringen av verksamheten for
atminstone 12 manader framat eller for att realisera
bolagets affarsplan, vilket foranlett styrelsen attinleda
forberedelser for en foretradesemission. Efter balansdagen
har en extra bolagsstamma godkant styrelsens beslut
avseende en foretradesemission om 240 mkr samt en
overtilldelningsoption om upp till 30 mkr. Nyemissionen ar
helt sakerstalld med tecknings- och garantidtaganden.

HALLBARHET

OssDsign ar en koncern i snabb tillvaxt vilket for med sig
manga affarsmassiga majligheter, samtidigt som det skapar en
del utmaningar, inte minst vad galler personal och arbetsmiljo.
For att kunna leverera kvaliteti en tid av snabb tillvaxt

ar OssDsigns hallbarhetsarbete darfor tydligt fokuserat

kring just persanal, framst i form av arbetsmiljo, kapacitet,
jamstalldhet, personalomsattning och sjukfranvaro.
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For att tillgodose produktionsvolymakningar, kundkrav och
koncernens arbetsmiljiomalsattningar flyttade OssDsign
kring arsskiftet 2020/271in i nya lokaler. Dessa &r vasentligt
rymligare, ljusare, bekvamare och battre anpassade till bade
nuvarande och forvantade framtida behov, vilket innebar ett
stort lyft rent arbetsmiljomassigt. Personalstyrkan uttkas
kontinuerligt, inte minst pa tillverkningssidan, och dar egen
personal inte racker till anlitas externa konsulter for att
verksamheten skall ligga i framkant kapacitetsmassigt.
Lopande dversyn av tillverkningsprocesser och tkad
automatisering ar ocks3 viktiga exempel pa kapacitets-
framjande atgarder. Koncernen har en tydlig policy for
jamstalldhet och likabehandling, dels for att uppmuntra
mangfald och kunna tillvarata de majligheter som foljer av
denna, men ocksa for att aktivt motverka diskriminering

pa ndgon som helst grund. Detta har bl a lett till ett stort
och positivt dldersspann, dar medelantalet anstallda 2020
om 44 personer fordelar sig pd 58% man och 42% kvinnar.
Persanalomsattningen foljs aktivt och ar valdigt 13g i
koncernen, med undantag just 2020 pa koncernledningsniva
for byte av verkstallande direktar och finansdirektor.

| férebyggande syfte foljs noggrant registrerade
overtidstimmar och sjukfrénvaro, dar dvertidstimmarna
koncentreras till ett fatal individer. Overtidstimmar
kompenseras i 85% av fallen med ledighet for att minimera
risken for dverbelastning och efterfoljande sjukskrivning.
Sjukfrénvaron i koncernen ar generellt I3g ochinte
belastningsrelaterad, samt 8ven denna koncentrerad

till ett fatal individer. Oaktat att Covid-19 lett till en (1)
[3ngtidssjukskrivning s ar total sjukfranvaro under 2020
begransad till 2,3%, vilket far anses som valdigt positivt
givet pandemiska omstandigheter.

OssDsigns hallbarhetsarbete utvecklas och utvidgas
kontinuerligt och under dret gors medarbetarundersokningar
regelbundet for att folja upp och forbattra arbetsmiljén, samt
for att fa dterkoppling avseende redan vidtagna dtgarder och
darmed majliggora kalibrering for ckad effektivitet framgent.
Vad galler den yttre miljon sa galler koncernens miljopolicy
och kvalitetsmal far kontinuerlig ©vervakning och systematisk
processforbattring, foretradesvis inom tillverkning, med syfte
att minimera verksamhetens miljobelastning over tid.

AGARFORHALLANDEN

Vid utgdngen av aret fanns ca 2 700 aktiedgare i OssDsign
AB, varav de tre storsta svarade for cirka 34% av kapitalet och
rosterna. Totalt antal aktier uppgar till 22 166 460 fordelade
pa ett aktieslag. Storsta 8gare per 31 december 2020 ar SEB
Venture Capital (12,4%), Karolinska Development AB (11,8%)
samt Fouriertransform AB (3,8%). For narvarande finns fyra
aktiva incitamentsprogram i koncernen. Den 371 december

2020 omfattade programmen 970 324 teckningsoptioner
och kvalificerade personaloptioner. For fullstandig information
om programmet hanvisas till Bolagets hemsida samt Not 7
Aktierelaterade ersattningar.

Aktiedgare Antal aktier  Agd andeli %
SEB Venture Capital 2 746 368 124%
Karolinska Development AB 2614 096 11.8%
Fouriertransform AB 2181632 9,8%
F(’jrsé_kringsbolaget Avanza 896 387 40%
Pension
SEB AB, Luxembourg Branch 818 510 37%
Ohman Bank, SA. 792 000 36%
TJ Junior AB 778 288 3,5%
Lancelot Avalon Master 655 000 3,0%
gaAnsRe Bank International, 598 631 27%
Société Generale Nantes 493 229 22%
Ovriga 9592 319 43,3%
Total 22166 460 100%
NYCKELTAL KONCERNEN

2020 2019 2018

Nettoomsattning Tkr 24872 16 873 13 264

Rorelseresultat Tkr -83934 -83526 -507145
Resultat efter fin

Tkr -83542 -83752 -55861
poster
Balansomslutning Tkr 246650 153267 71682
Saliditet % 45% 88% 63%
Antal anstallda st 44 36 27

NYCKELTAL MODERBOLAGET
2020 2019 2018

Nettoomsattning Tkr 24 373 17 333 13 264

Rorelseresultat Tkr  -81244 -82880 -56069

Resultat efter fin
Tkr  -81616 -83026 -61563

poster

Balansomslutning Tkr 202297 1224068 40044
Soliditet % 43% 88% 47%
Antal anstallda st 34 26 23

For definition av nyckeltal, se Not 35 Definition av nyckeltal
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Finansiell stallning
och utveckling

NETTOMSATTNINGEN

Nettoomsattningen for januari — december 2020 uppgick

till 24 872 TSEK (16 873), en 6kning med 50% rensat for
valutaeffekter. Forsaliningstkningen drevs till stor del av en
positiv saljutveckling i USA om 39% rensat for valutaeffekter.
Den europeiska forsaljningen uppvisade aven den en kraftig
tillvaxt mot foregdende ar uppgaende till 55% rensat for
valutaeffekter. Tyskland och Frankrike var de storsta
drivkrafterna bakom den utvecklingen med en tysk tillvaxt

pa 123% rensat for valutaeffekter.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet for perioden januari — december 2020
uppgick till -83 934 TSEK (-83 526) TSEK. Investeringar i

salj- och produktionsorganisation tidigare under aret Okade
personalkostnaderna med 7.5 MSEK. Den forbattrade
forsaljningen om +8 MSEK bidrog positivt till resultatet jamfort
med foregdende &r medan den geografiska forskjutningen
fran USA till Europa, sdval som hogre rorelsekostnader, bidrog
negativt. Rorelseresultatet paverkades dven negativt av
6kade avskrivningar pa immateriella tillgangar.

KASSAFLODE, INVESTERINGAR OCH
FINANSIELL STALLNING

Vid periodens bdrjan uppgick likvida medel till 113 540 TSEK
och i slutet av perioden var stallningen 49 403 TSEK.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick

till 33 178 TSEK och pdverkades primart av den riktade
nyemissionen i ssmband med Sirakossforvarvet.

Det totala kassaflodet for perioden var negativt med

-B5 592 TSEK (39 396). Nettoinvesteringar i materiella
anlaggningstillgdngar uppgick till 2 496 TSEK (231) och
omfattade framst investeringar kopplade till den pdgéende
expansionen till nya lokaler i Uppsala som medfor en
dubblering av produktionskapaciteten. Investeringar i
immateriella tillgdngar uppgick for perioden till O TSEK (95).

Forslag till disposition
av moderbolagets vinst
eller forlust

Till arsstammans forfogande finns foljande belopp i kronor:

Overkursfond 447786
Balanserat resultat -279770
Arets resultat -81647

86 374

Styrelsen foreslar att till forfogande staende

vinstmedel disponeras enligt foljande:

attiny rakning balanseras 86 374
86374

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i ¢vrigt,
hanvisas till eferfoljande finansiella rapporter med tillhérande
bokslutskommentarer.

Koncernens resultatrakning

SEK 000’ Not 2020 2019
Rérelsens intékter
Nettoomsattning 2 24 872 16 873
Ovriga rorelseintakter 2 1298 1723
Forandring av lagervaror under tillverkning, fardiga

o s . AP 607 965
varor och pagaende arbeten for annans rakning
Aktiverat arbete for egen rakning - 385

26777 19 655

Material och kopta fjanster -9477 -8169
Ovriga externa kostnader 3,4 -38471 -45 020
Personalkostnader 567 -53290 -44 901
Avs”krivrjinga_r av materiella och immateriella 12.16,17 6580 4099
anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader -2 893 -992
Summa rérelsens kostnader -110 711 -103181
Rorelseresultat -83934 -83 526
Resultat frén finansiella poster
Finansiella kastnader 89 -608 -226
Resultat efter finansiella poster -84 542 -83752
Arets skatt 10 -48 -493
Arets resultat -84 590 -84 245
Resultat per aktie 1
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, kr -4,4 -55

Koncernens rapport over resultat

och dvrigt totalresultat

SEK 000’
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2020 2019
Arets resultat -84 590 -84 245
Poster som kan komma att omklassificeras till rets resultat
Arets omrakningsdifferens av utlandska verksamheter -52 18
Skatt pa poster som kan komma att omklassificeras - -
Ovrigt totalresultat efter skatt -52 18
ARETS TOTALRESULTAT -84 642 -84 228
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Koncernens balansrakning

Koncernens balansrakning, forts

SEK 000’ Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgéngar

Immateriella tillgdngar

Balanserade utvecklingsarbeten och liknande arbeten 12 23149 26 431
Patent 13 27722 -
Goodwill 14 114 916 -
Summa Immateriella tillgdngar 165 786 26 431
Materiella tillgangar

Nedlagda utgifter pa annans fastighet 15 199 -
Inventarier och verktyg 16 3284 1968
Nyttjanderattstillgdngar 17 14 533 1640
Summa materiella anlédggningstillgangar 18 016 3608
Andra langfristiga fordringar 20 2365 -
Summa finansiella anlaggningstillglangar 2365 -
Summa anlaggningstillgdngar 183 802 30040
Omsdttningstillgéngar

Varulager m.m.

Ravaror och férnddenheter 694 935
Varor under tillverkning 202 265
Fardiga varor och handelsvaror 1155 552
Summa varulager 2051 1752
Kortfristiga fordringar 18

Kundfordringar 22 6247 5266
Aktuell skattefordran 10 313 -
Ovriga fordringar 23,26 1359 1650
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 1109 1020
Likvida medel 25 49 403 113 540
Summa Kkortfristiga fordringar 58 431 121475
Summa omsattningstillgdngar 60482 123 227
SUMMATILLGANGAR 246 650 153 267
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SEK 000’ Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 26

Aktiekapital 1385 1108
Ovrigt tillskjutet kapital 355449 294 467
Reserver =7 35
Balanserat resultat inkl drets resultat -244 749 -160 335
Summa eget kapital 112 068 135275
Léngfristiga skulder 8 9,21

Skulder till kreditinstitut 28 1754 2310
Leasingskuld 17 12244 976
Uppskjutna skatteskulder 21 5267 -
Ovriga skulder 29 46 347 -
Summa langfristiga skulder 65612 3286
Kortfristiga skulder 9

Skulder till kreditinstitut 28 873 513
Leverantorsskulder 2 851 29M
Leasingskuld 17 2367 750
Aktuella skatteskulder 10 = 356
Ovriga skulder 29 48 804 1868
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 14 073 8308
Summa Kortfristiga skulder 68 969 14 706
Summa skulder 134 582 17 992
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 246 650 153 267
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Koncernens forandring av eget kapital

Koncernens kassaflodesanalys

. Ovrigt s Balanserat

Aktiekapital IS piigiguter  OMIOKNNGS - foq gt ToraIt eget
SEK 000’ Not P kapital Arets resultat P
INGAENDE BALANS
5019-071-01 26 348 330 122 886 17 -76 090 47492
Arets resultat = - = - -84 245 -84 245
Arets omrakningseffekt av B B B 18 B 18
utllandska verksamheter
Arets totalresultat - - - 18 -84 245 -84 228
Transaktioner med dgarna
Optionsprogram 1479 1479
Nyemission 760 -330 183 416 = 183 846
Nyemissionskostnader = - S (SIEIlS = -13 315
Summa Transaktioner med agarna 760 -330 171581 - - 172 010
UTGAENDE BALANS
5019-12-31 1108 - 294 467 35 -160 335 135275
INGAENDE BALANS
5020-01-01 1108 - 294 467 35 -160 335 135275
Arets resultat - - - -84 590 -84 590
Arets ovrigt totalresultat = - = -52 = -52
Arets totalresultat - - - -52 -84 590 -84 642
Transaktioner med Ggarna
Optionsprogram - - 176 176
Nyemission 277 - 64 892 - 65169
Nyemissionskostnader - - -3910 = -33910
Summa transaktioner med dgarna 277 - 60982 - 176 61435
UTGAENDE BALANS
5020-12-31 26 1385 - 355449 17 -244749 112 068
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SEK 000’ Not 2020 2019
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -84 542 -83752
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 34 4022 2752
Betald inkomstskatt -700 -685
Kassaflode fran den IGpande verksamheten fore 81220 81685
forandringar i rorelsekapitalet

Forandringar av rorelsekapitalet

Forandring av varulager -470 -411
Forandring av kundfordringar och andra fordringar -457 -20
Forandring av leverantdrsskulder och andra skulder 3049 -4 476
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -79 098 -86 593
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar = -95
Forvarv av materiella anlaggningstillgédngar 16 -2 496 -231
FOryéry av aktier i dotterforetag, efter avdrag 36 5177 N
for likvida medel

Kassaflode fran investeringsverksamheten -17 673 -326
Finansieringsverksamheten

Nyemission 26 65169 199 057
Nyemissionskostnader -39710 -13315
Teckningsoptioner = 1157
Hyresdeposition 20 -2314 -
Amortering av 18n 9 -25766 -584
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 33178 186 315
Arets kassafléde -63593 99 396
Likvida medel vid drets borjan 113 540 14077
Valutakursdifferens i likvida medel -545 68
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 49 403 13 540
Periodens kassafldde avseende rénta

Betald ranta 497 146
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Moderforetagets resultatrakning Moderforetagets balansrakning

SEK 000’ Not 2020 2019 SEK 000’ Not 2020-12-31 2019-12-31
Rérelsens intékter TILLGANGAR
Nettoomsattning 2 24 373 17333 Tecknat med ej inbetalt aktiekapital =

Forandring av lagervaror under tillverkning, fardiga

varor och pagdende arbete for annans raknin 536 7
v Pag S Anldggningstillgéngar
Ovriga rorelseintakter 2 73 1723 ) o S s
Materiella anlaggningstillgangar
24982 19174 Nedlagda utgifter pd annans fastighet 15 199 -
Inventarier, verktyg och installationer 16 3186 18711
Mater\a\ och kopta tanster et /827 Summa materiella anlaggningstillgangar 3385 1811
Ovriga externa kostnader 34 -58 497 -62 465
Personalkostnader 56,7 -35 887 -30613 : . o s
Finansiella anldggningstillgdngar
AvskKrivni iella anldggningstillga 12,16,17 -922 -857
”vs rivningar av materiella anldggningstillgangar .16, g 65 Andelar i koncernforetag 19 137 687 002
Ovriga rorelsekostnader -340 -992 . _
Andra langsiktiga fordringar 20 2314 -
Summa rorelsens kostnader -106 226 -102 054 - - . .
Summa Finansiella anlaggningstillgangar 140 002 -
Rorelseresultat -81244 -82 880 . .
Summa anldggningstillgdngar 143 387 0
Resultat frén finansiella poster oy o e
, Omsdttningstillgéngar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter = -
Varulager mm
Rantekastnader och liknande resultatposter 8 -372 -146 . L
Ravaror och fornddenheter 694 3935
Resultat efter fi iell t -81616 -83 026
esutat efteriinansielia poster Varor under tillverkning 202 265
Fardiga varor och handelsvaror 877 279
Skatt pa arets resultat 10 -26 -
Summa varulager mm 1773 1479
ARETS RESULTAT -81641 -83026
| moderforetaget Overensstammer drets vrigt totalresultat med arets resultat o .
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 22 2333 3729
Fordringar hos koncernbolag 3548 648
Aktuella skattefordringar 10 978 -
Ovriga fordringar 23,26 1229 1586
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 956 1062
Summa Kkortfristiga fordringar 9044 7025
Kassa och Bank 25 48 093 12 091
Summa omsattningstillgdngar 58910 120 595
SUMMA TILLGANGAR 202 297 122 406
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Moderforetagets balansrakning, forts

Moderforetagets forandring av eget kapital

SEK 000’ Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 38
Bundet eget kapital
Akitekapital 1385 1108
1385 1108
Fritt eget kapital
Overkursfond 447786 386 804
Balanserat resultat -279770 -196 920
Arets resultat -81641 -83026
86374 106 857
Summa eget kapital 87759 107 966
Avsdttningar
Ovriga avsattningar 27 94162 -
Summa avsattningar 94162 -
Léngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 28 1754 2310
Summa langfristiga skulder 1754 2310
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 28 513 513
Leverantorsskulder 2772 2604
Skulder till kancernforetag 2274 445
Aktuella skatteskulder 10 = 356
Ovriga skulder 823 949
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 12 239 7263
Summa Kortfristiga skulder 18 621 12130
Summa skulder 20375 14 440
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 202 297 122 406
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Aktie- Ejregistrerat  Overkurs-  Balanserat Arets Totalt eget
kapital aktiekapital fond resultat Resultat kapital
SEK 000 Not
INGAENDE BALANS
5019-01-01 26 348 330 216 703 -136 837 -61563 18 982
Omforing av foregaende ars B B B 61563 61563 _
resultst
Optionsprogram - - - 1479 - 1479
Nyemission 760 -330 183 416 - - 183 846
Nyemissionskostnader = - 13315 - = 13315
Arets resultat - - - - -83026 -83026
UTGAENDE BALANS
5019-12-31 1108 0 386 804 -196 920 -83026 107 966
INGAENDE BALANS
5020-01-01 1108 - 386 804 -196 920 -83026 107 966
Omforing av foregaende ars B ~ B 83026 83026 B
resultat
Optionsprogram - - - 176 - 176
Nyemission 277 - 64 892 - = 65169
Nyemissionskostnader - - -3910 - - -39710
Arets resultat - - - - -81641 -81841
UTGAENDE BALANS
5020-12-31 26 1385 - 447786 -279770 -81641 87759
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Moderforetagets kassaflodesanalys

SEK 000’ Not 2020 2019
Den Iépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -816716 -83 026
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet, m.m. 34 1098 657
Betald inkomstskatt -1358 -192
K"as_saﬂ_ode fr_ar_1_ den Iopa_nde verksamheten fore 81876 82562
forandringar i rorelsekapitalet

Forandringar av rorelsekapitalet

Forandring av varulager -294 -125
Fordndring av kundfordringar och andra fordringar -1041 1626
Forandring av leverantdrsskulder och andra skulder 6847 -5847
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -76 365 -86 907
Investeringsverksamheten

Forvarv av aktier i dotterforetag 36 17773 -
Arets 18mnade aktieagartillskott 36 -25752 -
Forvarv av materiella anldggningstillgéngar 16 -2496 -54
Hyresdeposition 20 -2314 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -48 336 -54
Finansieringsverksamheten

Nyemission 26 65169 199 057
Nyemissionskostnader -3970 13315
Teckningsaptioner = 1246
Amortering av 1an 9 -556 -584
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 60703 186 404
Arets kassaflode -63 998 99 443
Likvida medel vid periodens borjan 112 091 12647
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 48 093 112 091
Periodens kassafléde avseende rénta

Erhallen ranta 0 0
Erlagd ranta =32 -146
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Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

ALLMAN INFORMATION

OssDsign AB (Moderforetaget) och dess dotterforetags
(sammantaget Koncernen) huvudsakliga verksamhet
innefattar att bedriva utveckling- och forsaljning av
medicintekniska produkter samt bedriva darmed forenlig
verksamhet.

OssDsign AB, Koncernens moderforetag, har sitt sate

i Uppsala, Sverige. Huvudkontor och huvudsaklig verk-
samhetsort ligger pd Rapsgatan 23A, 754 50 Uppsala,
Sverige. Moderbolagets aktier ar noterade for handel pa
Nasdaq First North.

Arsredovisningen och koncernredovisningen for det r som
slutade den 31 december 2020 (inklusive jdmforelsetal)
godkandes for utfardande av styrelsen den 8 juni 2021.
Koncernens rapport dver resultat, dvrigt totalresultat och
rapport over finansiell stallning samt moderbolagets resultat-
och balansrakning blir foremal for faststallelse pa drsstamman
som hélls den 22 juni 2021.

SAMMANFATTNING AV VASENTLIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som
har anvants vid upprattande av de finansiella rapporterna
sammanfattas nedan. | de fall moderforetaget tillampar
avvikande principer anges dessa under Moderféretoget nedan.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE

VID UPPRATTANDE AV DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA

Koncernens finansiella rapporter har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen, Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner och International Financial Reporting Standards
(IFRS) sdsom de har antagits av EU. Tillgdngar och skulder &r
varderade till historiska anskaffningsvarden med undantag
av villkorade kopeskillingar som varderas till verkligt varde.

De finansiella rapporterna har upprattats under forutsattning
att koncernen bedriver sin verksamhet enligt fortlevnads-
principen.

Att uppratta rapporter i 6verensstdmmelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar
vid tillampningen av kancernens redovisningsprinciper.

De omraden som innefattar en hog grad av bedomning, som
ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och
uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncern-
redovisningen anges i separat avsnitt nedan “Betydande
bedomningar och uppskattningar vid tillampning av
redovisningsprinciper”.

Nya och andrade standarder som ar kanda i dagslaget bedoms
inte paverka koncernens eller moderbolagets finansiella
rapporter pa ett vasentligt satt.

BETYDANDE REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Overgripande éverviganden

De vasentligaste redovisningsprinciperna som har anvants vid
upprattandet av koncernredavisningen sammanfattas nedan.

Grund fér konsolidering

| koncernredovisningen ingdr dotterbolag dar koncernen direkt
eller indirekt har bestammande inflytande. Koncernen
kantrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har mgjlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestdmmande inflytandet dverfors till
kancernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras
vid kansalidering, inklusive arealiserade vinster och forluster
pa transaktioner mellan koncernfaretag. | de fall orealiserade
forluster pd koncerninterna forsaljningar av tillgdngar dterfors
vid konsalidering, provas 8ven den underliggande tillgdngens
nedskrivningsbehov utifran ett kancernperspektiv. Belopp
som redovisas i de finansiella rapporterna for dotterforetag
har justerats dar sd kravs for att sakerstalla dverens-
stédmmelse med Kancernens redovisningsprinciper.
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Rérelsefdrvarv

Koncernen tilldmpar forvarvsmetoden vid redovisning av
rorelseforvarv. Den ersattning som dverfors av Koncernen for
att erhalla bestdmmande inflytande over ett dotterforetag
berdknas som summan av verkliga varden pa forvarvsdagen
pa de overldtna tillgangarna, de dvertagna skulderna och de
egetkapitalandelar som emitterats av Koncernen, vilket
innefattar det verkliga vardet for en tillgang eller skuld som
uppkommit vid en dverenskommelse om villkorad kopeskilling.
Efterfoljande andringar av verkligt varde av en villkorad
kopeskilling som Klassificerats som en finansiell skuld
redovisas via resultatrakningen (posten ovriga rorelse-
kostnader). Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfars

nar de uppkommer i posten Ovriga rorelsekostnader.
Forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder varderas till

det verkliga vardet per forvarvstidpunkten.

Villkorade tillaggskapeskillingar varderas till verkligt varde

pa forvarvsdagen och utgor en del av kopeskillingen for
forvarvet. Tillaggskopeskillingen redovisas som en finansiell
skuld till dess att den regleras. Tillaggskopeskillingen varderas
till verkligt varde per varje balansdag. Eventuell omvarderings-
effekt redovisas i koncernens resultat.

Vid rorelseforvarv tillampas majligheten att slutligen faststalla
kopeskilingen inom 12 manader fran forvarvstillfallet i de fall
detta blir aktuellt.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och presentationsvaluta
Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksa
ar moderforetagets funktionella valuta.

Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta réknas om till den funktionella
valutan for respektive koncernftretag, utifran de rédande
valutakurserna pa transaktionsdagen (avistakurs). Vinster
och forluster i utlandsk valuta till folid av reglering av sédana
transaktioner och till f6ljd av omvardering av monetara poster
till balansdagskursen redovisas i resultatet.

Icke-monetara poster omraknas inte pa balansdagen utan
varderas till historiskt anskaffningsvarde (omraknat till
transaktionsdagens kurs), forutom icke-monetara poster
varderade till verkligt varde som omraknas till valutakursen
per den dagen da det verkliga vardet faststalldes.

UTLANDSVERKSAMHETER

| koncernredovisningen raknas alla tillgdngar, skulder och
transaktioner i koncernfaretag som har en annan funktionell
valuta 8n SEK (Koncernens funktionella valuta) om till SEK
vid konsaolideringen. Koncernforetagens funktionella valuta
har varit oféréndrad under rapportperioden.

Vid konsolideringen har tillgdngar och skulder raknats om till
balansdagens kursen. Justeringar av goodwill och verkligt
varde som uppstar vid forvary av en utlandsverksamhet har
redovisats som tillgdngar och skulder i utlandsverksamheten
och omraknats till SEK till balansdagens kurs. Intakter och
kostnader har omraknats till SEK enligt en genomsnittlig
kurs under rapportperioden. Valutakursdifferenser bokfors
direkt mat dvrigt totalresultat och redovisas i valutaom-
rakningsreserven i eget kapital. Vid avyttring av en utlands-
verksamhet omklassificeras de hanforliga ackumulerade
omrakningsdifferenserna som ar redovisade i eget kapital

till resultatet och redovisas sam del av vinsten eller forlusten
vid avyttringen.

RORELSESEGMENT

Ett rorelsesegment ar en del av kancernen som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intakter och adra
sig kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell
information tillganglig. Koncernens segmentsinfarmation
presenteras utifran koncernledningens perspektiv och
rorelsesegment identifieras utifran den interna rapporteringen
till koncernens hogsta verkstallande beslutsfattare.
Koncernen har identifierat moderbolagets VD som dess
hogste verkstéllande beslutsfattare. Vidare har OssDsign
identifierat att koncernen endast har ett segment. Se not 2
for ytterligare beskrivning av indelningen och presentationen
av rorelsesegment.
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INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER
Koncernens intakter avser huvudsakligen intakter fran
varuforsalining av patientspecifika biokeramiska skallbens-
implantat, men dven fran patientspecifika ansiktsimplantat
samt standardprodukter for lagning av borrhal i skallbenet.

Vid bedomningen av om en intakt ska redovisas folier
koncernen IFRS 15:s femstegsmodell:

1 lIdentifiera avtalet med kund

Identifiera prestationsadtaganden

Faststallande av transaktionspriset

Fordela transaktionspriset pa prestationsdtagandena

a b 0N

Redovisa intakten vid tidpunkten for uppfyllelsen av
prestationsdtagandet.

I steg 1ska avtalet med kunden identifieras. Koncernens avtal
ar alltid skriftliga och dverenskomna med kund. Om tva eller
flera avtal har ingatts samtidigt eller i ndra anslutning till
varandra, sa ska dessa under vissa forutsattningar slas
samman. I koncernen ar det sallan forekommande att flera
avtal tecknas i nara tid med en och samma kund och
kombination av avtal ar darfor sallan aktuellt. En avtalsandring
innebar en forandring i omfattning eller pris (eller bade och) i
ettavtal som har godkants av bagge parter. En avtalsandring
ska redovisas som ett separat avtal nar avtalets omfattning
Okar pga tillagg av utlovade varor eller tjanster som ar
distinkta och nar priset i avtalet okar mer ett belopp
motsvarande fristdende forsaljningspris for det tillkommande
fjansterna/varorna. Om vararna eller produkterna inte anses
vara distinkta redovisas andringen som en del av det
befintliga avtalet.

| steg 2 ska separata prestationsdtaganden identifieras dvs
av de loften att Overfora varor och tjanster till kunden ska en
bedomning géras om huruvida dessa loften utgor separata
eller sammanslagna prestationsataganden. Ett prestations-
dtaganden &r ett I6fte att till kunden Gverfora en vara eller
fjanst som ar distinkt eller en serie distinkta varor/tjanster.
Varan eller fjiansten ar distinkt om kunden kan dra nytta av
varan eller fjansten separat eller tillsammans med andra
Iattillgangliga resurser samt om koncernens 10fte om att
Overfora varan/tjansten kan sarskiljias fran andra I6ften
iavtalet.

| steg 3 ska transaktionspriset faststallas, | detta moment

ska hansyn tas till fasta priser och till rorliga priser. D3
merparten av koncernens intakter harror fran patientspecifika
implantat offereras varje implantat individuellt, dock efter en
standardiserad prissattning. Koncernen har vanligtvis inte
nagra rorliga komponenter.

| steg 4 ska transaktionspriset fordelas pa de prestations-
dtaganden som identifierades i steg 2.

I steg 5 ska intakten redovisas. En intakt ska redovisas nar
kontrollen dver det forsélda har 6vergatt fran saljaren till
koparen. Detta sker vid en tidpunkt eller dver tid. Intakten
redovisas i koncernen nar koncernens prestation skapar eller
forbattrar en tillgdng som kunden kontrallerar. P3 detta satt
erhdller kunden nyttan av foretagets prestation allteftersom
arbetet utfors.

Om ett prestationsatagande inte uppfylls dver tid sa uppfylls
de vid en tidpunkt, vilket 8r fallet for den varufarsalining som
sker i koncernen. Detta sker vid den tidpunkt dd kunden far
kontroll 6ver den forsalda tillgdngen. Indikationer pa kontroll-
Overforing kan vara ratt till betalning, legal 8ganderatt, man har
overfort den fysiska tillgdngen till koparen, kunden bar de
betydande riskerna och fordelarna som ar forknippade med
tillgdngen eller att kunden har godkant tillgangen. Utfort, gj
fakturerat arbete, redovisas i balansrakningen som upp-
arbetade int8kter och redovisas i posten Avtalstillgdngar.
Avtalstillgdngar ar foremal for nedskrivningspravning enligt
IFRS 9 p& samma satt som kundfardringar. | de fall forskotts-
betalningar erhdlles fran kunder innan koncernen har utfart
sin prestation, redovisas dessa i posten Avtalsskulder i
balansrakningen.
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RORELSEKOSTNADER
Rorelsekostnader redovisas i resultatet nar tjansten utnyttjas
eller nar handelsen intraffar.

RANTOR OCH UTDELNINGAR

Ranteintakter och rantekostnader redovisas enligt effektiv-
rantemetoden. Rantekastnader inkluderar samtliga 1dne-
kostnader. Utdelning redovisas i resultatet per det datum da
kancernens ratt till betalning ar faststalld.

GOODWILL

Goadwill representerar framtida ekonomiska fordelar som
uppkommer vid ett rorelsefrvary, men som inte ar enskilt
identifierade och separat redovisade. Goodwill redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

OVRIGA IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forskning och utveckling

Utgifter for forskningsfasen i syfte att erhalla ny vetenskaplig
eller teknisk kunskap kostnadsfors nar de uppkommer. Direkt
hanforliga utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller
annan kunskap tillampas for att astadkomma nya eller
forbattrade produkter eller processer, redovisas som en
immateriell tillgdng forutsatt att det uppfyller samtliga av
foljande krav:

* att utvecklingsutgiften kan matas pa ett tillforlitligt satt

* att prajektet ar tekniskt och kommersiellt genomférbart

* att koncernen har for avsikt och tillrdckliga resurser att
fardigstalla projektet

* att koncernen har forutsattningar att anvanda eller salja
programvaran

* att programvaran kommer att generera sannalika framtida
ekonomiska fordelar

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier for
aktivering kostnadsfors nar de uppkommer.
Utvecklingsutgifter varderas till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Direkt hanforliga utgifter inkluderar personalkastnader som
uppkommer i arbetet med programvaruutvecklingen
tillsammans med relevanta omkostnader och I8nekostnader.

Patent

Patent som uppfyller villkoren for att sarredovisas i ett
rorelseforvary redovisas som immateriella tillgéngar initialt
till verkligt varde.

REDOVISNING | EFTERFOLJANDE PERIODER

Alla immateriella tillgdngar med begransad livslangd, inklusive
aktiverad internt utvecklade produkter, redovisas enligt
anskaffningsvardemadellen varvid aktiverade utgifter skrivs
av linjart over den beraknade nyttjadeperioden. Restvarde och
nytyandeperioden omprovas vid varje balansdag. Dessutom
sker en nedskrivningsprovning vid indikation pa vardenedgang.

Foljande nyttjandeperioder tillampas:
* Utvecklingskostnader: 10 ar
*Patent: 10 ar

Internt utvecklade produkter som annu inte slutforts, och som
har aktiverats, skrivs inte av utan nedskrivningspravas arligen.
Efterfoljande utgifter for underhall av utvecklade produkter
kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningar ingar i posten "Avskrivningar och nedskrivningar
av immateriella anldggningstillgadngar”.

Nar immateriella tillgdngar avyttras bestams realisations-
resultatet som skillnaden mellan férsaljningspriset och
tilgdngens redovisade varde och redovisas i resultat i ndgon
av posterna "Ovriga rorelseintakter” eller “Ovriga rorelse-
kostnader”

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Inventarier och verktyg

“Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
inkopspriset samt utgifter direkt hanfarbara till tillgdngen for
att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen.

Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgdngen eller
redovisas som en separat tillgdng, nar det ar sannolikt att
framtida ekonomiska formaner som kan hanforas till posten
kommer koncernen tillgodo och att anskaffningsvardet for
densamma kan bergknas pa ett tillforlitligt satt. Alla dvriga
kostnader for reparationer och underhall redovisas som
kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.
Vinster eller forluster som uppstar vid avyttring av materiella
anlaggningstillgangar faststalls som skillnaden mellan vad som
erhallits och det redovisade vardet for tillgangarna och
redovisas i resultatet i posterna "Ovriga rorelseintakter” eller
"Ovriga rorelsekostnader”.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av linjart dver den
bedomda nyttjandeperioden. Foljande avskrivningsperioder
tillampas: Inventarier och verktyg: 5 ar
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FORBATTRINGSUTGIFTER

PA ANNANS FASTIGHET

Vid flytten till nya storre lokaler i Uppsala gjordes en del
forbattringsarbeten, framst produktionsrelaterade, pa annans
fastighet. Dessa ar av begransad omfattning beloppsmassigt
och &ven begransade i tid i den man att de kan ses som en
engangsforeteelse eftersom inga ytterligare arbeten
forvantas. Forbattringsutgifter pd annans fastighet redovisas
till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Hyresavtalet
l6per pa 9 ar. Forbattringsutgifter pd annans fastighet skrivs
av linjart dver samma beddmda nyttjandeperiod som ovriga
materiella anlaggningstillgangar. Foljande avskrivningsperioder
tillempas:

Forbattringsutgifter pd annans fastighet: 5 ar

LEASADE TILLGANGAR

Leasing

Leasingavtalen omfattar framst lokaler. Standarden innebar
attidentifierade leasingavtal redovisas i balansrakningen
klassificerad som nyttjanderattstillgang och leasingskuld.
Leasingavtal som ar av mindre varde kostnadsfors lopande.
Mindre varde innebar tillgdngar av ett varde i nyskick under ca
50 tkr. N&r koncernen ingdr ett avtal bedoms om avtalet ger
ratt att kontrollera anvandningen av identifierad tillgang for en
period mot ersattning. Nyttjanderatten uppgar initialt till
samma belopp som leasingskulden, justerad for eventuella
leasingavgifter erlagda fore inledningsdatum plus eventuella
initiala direkta kostnader och en uppskattning av kastnader
for att aterstalla underliggande tillgdng, med avdrag for
eventuella rabatter.

Nyttjanderattstillgdngen skrivs darefter av linjart 6ver
nyttjandeperioden, vilket anses motsvara leasingperioden.
Nyttjanderattstillgdngen justeras periodiskt for vissa
omvarderingar av leasingskulden och eventuella
nedskrivningar.

Leasingskulden uppskattas initialt till nuvardet av utestdende
leasingavgifter, diskanterade med den implicita rantan.

Hyresavgiften omvarderas nar forandringar i framtida
leasingavgifter uppkommer genom forandring av index eller
andrad bedomning av avtalet till folid av exempelvis kop,
forlangning av avtalet eller uppsagning av avtal. En
motsvarande justering gors av nyttjanderatten.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV

AV GOODWILL, OVRIGA IMMATERIELLA
TILLGANGAR OCH MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Vid nedskrivningsprovning grupperas tillgdngarna i den
minsta kassagenererade enheten (KGE) som ger upphov till
inbetalningar som i allt vasentligt 8r aberoende av andra
tillgdngar. Foliden ar att vissa tillgdngars nedskrivningsbehov
provas enskilt och vissa provas pa nivan kassagenererande
enhet. Goodwill fordelas pa de kassagenererande enheter
som forvantas dra fordel av synergieffekter i hanforliga
rorelseforvarv och representerar den 1dgsta niva i Koncernen
dar ledningen bevakar goodwill.

Nedskrivningsbehovet for de kassagenererande enheter

till vilka goodwill har fordelats (faststallt av ledningen som
likvardigt med Koncernens rorelsesegment) provas minst en
gang per ar. Alla 6vriga enskilda tillgangars eller kassagenere-
rande enheters nedskrivningsbehov provas nar handelser eller
andrade omstandigheter tyder pa att det redovisade vardet
inte kan atervinnas.

En nedskrivning redovisas med det belopp med vilket
tilgdngens (eller den kassagenererande enhetens) redovisade
varde Overstiger dess dtervinningsbara belopp, som ar det
hogre av verkligt varde minskat med kostnad for avyttring och
nyttjandevardet. For att faststalla nyttjandevardet uppskattar
ledningen forvantade framtida kassafloden fran varje
kassagenererande enhet och faststaller en lamplig diskon-
teringssats for att kunna berakna nuvardet av dessa kassa-
floden. De data som anvands vid prévning av nedskrivnings-
behov &r direkt kopplade till Kancernens senast godkanda
budget samt prognoser baserade pa rimliga och verifierbara
antaganden som dterspeglar foretagsledningens basta
beddmning av de ekonamiska forhallanden som farvantas
rada. Diskonteringssatser faststalls enskilt for varje kassa-
genererande enhet och dterspeglar aktuella marknads-
beddmningar av pengarnas tidsvarde och tillgdngsspecifika
riskfaktorer.

Nedskrivningar avseende kassagenererande enheter minskar
forst det redovisade vardet for eventuell goodwill som
fordelats pa den kassagenererande enheten. Eventuell
aterstdende nedskrivning minskar proportionellt de 6vriga
tillgdngarna i den kassagenererande enheten.

Med undantag av goodwill gors en ny bedomning av alla
tillgdngar for indikation om att en tidigare nedskrivning inte
langre 8r motiverad. En nedskrivning dterfors om tillgdngen
eller den kassagenererande enhetens dtervinningsbara varde
Overstiger det redovisade vardet.
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FINANSIELLA INSTRUMENT

Redovisning och vardering vid forsta redovisningstillfallet
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
omfattar framst kundfordringar, likvida medel, leverantors-
skulder, villkorade kopeskillingar och I13neskulder.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar
Kancernen blir avtalspart i frdga om det finansiella
instrumentets avtalade villkor. Dessa varderas vid forsta
redovisningstillfallet till verkligt varde justerat for transak-
tionskostnader, forutom finansiella instrument som tillhor
kategorin finansiella tillgangar eller finansiella skulder
varderade till verkligt varde via resultatet. Sddana varderas till
verkligt varde vid forsta redovisningstillfallet. Efterfoliande
vardering av finansiella tillgdngar och skulder beskrivs nedan.

Finansiella tillgdngar tas bort fran rapporten dver finansiell

stallning nar de avtalsenliga rattigheterna avseende den

finansiella tillgdngen upphdr, eller nar den finansiella tillgdngen

och samtliga betydande risker och fordelar 6verlats. En

finansiell skuld tas bort fran rapporten over finansiell stallning

nar den utslacks, fullgors, annulleras eller upphor.

Klassificering och efterféljande vardering

av finansiella tillgdngar

Nar det galler efterfoljande varderingar varderas finansiella

tillgéngar utifran hur de klassificerades initialt. Koncernen har

foljande Klassificeringar av finansiella tillgdngar:

* fordringar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Klassificeringen bestams bade av:

* foretagets affarsmodell for forvaltningen av den finansiella
tillgdngen och

* egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflodena fran den
finansiella tillgdngen.

Finansiella tillgdngar varderas till upplupet anskaffningsvarde
om de innehas i en affarmodell vars mal ar att halla de
finansiella tillgdngarna till forfall och inkassera avtalsenliga
kassafloden som endast 8r betalningar av kapitalbelopp och
ranta. Koncernens likvida medel och kundfordringar hor till
denna kategori av finansiella instrument.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

IFRS 9:s nedskrivningsregler anvander framatriktad
information for att redovisa forvantade kreditforluster -
modellen med forvantade kreditforluster. Koncernens
finansiella tillgdngar bestar av kundfardringar, som regleras i
nasta paragraf, och hyresdeposition. Den sistnamnda bestar
enbart av hyresdepasition avseende koncernens nya
huvudkantor i Uppsala och anses inte utgora ndgon risk

for kreditforlust.

Kundfordringar och andra fordringar samt avtalstillgdngar
Koncernen anvander sig av en forenklad metod vid redovisning
av kundfordringar och ovriga fordringar samt avtalstillgdngar
och redovisar forvantade kreditforluster for dterstdende
|6ptid. Det ar har de forvantade bristerna i avtalsenliga
kassafloden finns med tanke pa risken for utebliven betalning
vid nagot tillfalle under det finansiella instrumentets livstid.
Vid berakningen anvander koncernen sin historiska
erfarenhet, externa indikatorer och framéatblickande
information for att berakna de forvantade kreditforlusterna
med hjalp av en reserveringsmatris.

Koncernen tillsmpar den forenklade metoden i IFRS 9 for
redovisningen av de forvantade kreditforlusterna over
aterstdende loptid for samtliga kundfordringar eftersom
dessa paster inte har ndgon betydande finansierings-
komponentVid bedomningen av de forvantade kredit-
forlusterna har kundfardringarna bedomts kollektivt
eftersom de har gemensamma kreditriskegenskaper.

Klassificering och vardering av finansiella skulder
Koncernens finansiella skulder innefattar Ian, leverantors-
skulder och 6vriga skulder. Finansiella skulder varderas initialt
till verkligt varde.

Finansiella skulder varderas efter forsta redovisningstillfallet
till upplupet anskaffningsvarde med hjalp av effektivrante-
metoden.

Alla rénterelaterade avgifter redovisas i resultatet ingar i
posterna "Finansiella kostnader” eller "Finansiella intakter”,

Varulager

Varulager varderas till det I8gsta av anskaffningsvarde och
nettoforsaljningsvarde. Anskaffningsvarde innefattar alla
kostnader som &r direkt hanfarliga till tillverkningsprocessen
samt lamplig andel av tillharande tillverkningsomkostnader,
baserat pa normal kapacitet. Kostnader for vanligen utbytbara
artiklar fordelas enligt forstin, forst ut-principen. Nettoforsalj-
ningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
l6pande verksamheten minskat med eventuella tillampliga
forsaljningskostnader.

Inkomstskatter

Skattekostnaden som redovisas i resultatet bestar av
summan av den uppskjutna skatt och aktuella skatt som
inte redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.

Berakning av aktuell skatt bygger pa skattesatser och
skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade vid
rakenskapsarets slut. Uppskjuten inkomstskatt berdknas p3
temporara skillnader enligt balansrakningsmetoden.
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Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att det underliggande skattemassiga underskattet
eller de avdragsgilla temporara skillnaderna kammer att kunna
utnyttjas mot framtida skattepliktiga overskott. Detta
bedoms utifran koncernens prognos om framtida rorelse-
resultat, justerat for betydande gj skattepliktiga intakter och
kostnader samt specifika begransningar vid utnyttjandet av
outnyttjade skattemassiga forluster eller krediter.

Uppskjutna skatteskulder redovisas i princip i sin helhet, dven
om IAS 12 “Inkomstskatter” medger begransade undantag.
Som ett resultat av dessa undantag redovisar koncernen inte
uppskjuten skatt pa temporara skillnader hanforliga till
goodwill eller investeringar i dotterbolag.

Likvida medel

Likvida medel bestdr av kantanter och disponibla
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut,
tillsammans med andra kortfristigs, likvida placeringar som
farfaller inom S0 dagar fran dagen for forvarvet och som Itt
kan oamvandlas till kdnda belopp av kontanter och som ar
utsatta for endast en obetydlig risk for vardeforandringar.

Eget kapital och reserver

Aktiekapital representerar det kvotvardet for emitterade
aktier. Overkurs innefattar eventuell premie som erhéllits vid
nyemission av aktiekapital. Eventuella transaktionskostnader
som sammanhanger med nyemission av aktier dras av fran
dverkursen, med hansyn tagen till eventuella
inkomstskatteeffekter.

Andra delar i eget kapital inkluderar foljande:

* Omrakningsreserv; innehaller omrakningsdifferenser fran
omrakning av finansiella rapporter for Koncernens
utlandsverksamheter till SEK

Balanserade vinstmedel innefattar alla balanserade vinster.
Alla transaktioner med moderforetagets agare redovisas
separat i eget kapital.

ERSATTNINGAR EFTER AVSLUTAD
ANSTALLNING OCH KORTFRISTIGA
ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersattningar efter avslutad anstallning

“Kancernen tillhandahaller ersattningar efter avslutad
anstallning genom olika avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Avgifter for avgiftsbestdmda pensionsplaner kastnadsfors
l6pande. | avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda
avgifter till ett annat féretag och har inte ndgon legal eller
informell forpliktelse att betala ndgot ytterligare dven om
det andra foretaget inte kan uppfylla sitt atagande.

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda, inklusive semester-
ersattningar, ar kortfristiga skulder, varderade till det
odiskonterade belopp som koncernen vantas betala till foljd
av den outnyttjade rattigheten.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

TILL ANSTALLDA

Ett optionsprogram majliggor for de anstallda att forvarva
aktier i foretaget. Syftet med incitamentsprogrammen ar

bl a att premiera ett I8ngsiktigt engagemang hos balagets
anstallda och att tillse att bolagets Iangsiktiga vardetillvaxt
aterspeglas i programdeltagarnas ersattning. Koncernen har
flera optionsprogram som I6per parallellt. De som deltar i
teckningsoptionsprogram har erlagt en marknadsmassig
premie som redovisas direkt mot eget kapital. De som ingar i
personaloptionsprogram har tilldelats optioner utan erlagd
premie. Utgivning av kvalificerade personaloptioner skedde vid
samma tidpunkt som teckningsaptioner varfor vardering av
dessa har skett till ssmma kurs. Det verkliga vardet pd
tilldelade optioner utan erlagd premie redovisas som
personalkostnad. Det verkliga vardet berdknas i enlighet
med Black & Scholes.

Vederlagsfria aktierelaterade ersattningar, dvs kvalificerade
personaloptioner, ar kapitalreglerade och kostnadsfors
darmed slutligen i resultatet med en motsvarande kreditering
av balanserade vinstmedel. Om intjanandeperioder eller andra
villkor galler fordelas kostnaden 6ver intjanandeperioden
baserat pa basta mgjliga uppskattning av det antal aktie-
optioner som forvantas bli intjdnade. | nuvarande personal-
optionsprogram sker intjaning dver 36 manader och
kostnadsfors kvartalsvis, jamnt fordelat dver intjanande-
perioden, mot personalkostnad med motbokning i eget kapital.
For det fall att anstalining avslutas under intjanandeperioden
forfaller de personaloptioner som ar forknippade med aktuell
anstallning. Hittills uppbokade kostnader vands da ut som en
positiv, kostnadsminskande, bokning mot personalkostnader
samt motbaokning i eget kapital.

STATLIGA STOD

Statliga stod redovisas till verkligt varde nar det finns rimlig
sakerhet att stodet kammer att erhallas och att bolaget
kommer att uppfylla all ddrmed sammanshangande villkor.
Statligt stod som hanfar sig till forvantade kostnader
redovisas som forutbetalda intakter. Stadet intaktsfors i den
period sa de kostnader uppkommer som det statliga stodet
ar avsett att kompensera.

Statliga stod for anskaffning avimmateriella eller materiella
anlaggningstillgdngar reducerar tillgdngen redovisade varde.
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfor in- eller utbetalningar.

RESULTAT PER AKTIE

Berakningen av resultat per aktie baseras pa periodens
resultati koncernen hanforligt till moderforetagets aktiedgare
och pa det vagda genomsnittliga antalet stamaktier
utestdende under aret. Vid berakningen av resultat per aktie
efter utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga
antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande
potentiella stamaktier. | den man utspadningen skulle medfara
att vinsten per aktie efter utspadning blir hdgre 8n vinsten per
aktie innan utspadning, eller forlusten per aktie blir [agre an
forlusten per aktie innan utspadning, justeras resultatet g

for denna.

AVSATTNINGAR, EVENTUALFORPLIKTELSER
OCH EVENTUALTILLGANGAR

Avsattningar for produktgarantier, legala processer,
forlustkontrakt eller andra krav redovisas nar koncernen har
en legal eller informell forpliktelse till foljd av en tidigare
handelse, det ar sannalikt att ett utflode av ekonomiska
resurser kammer att behdvas och beloppen kan uppskattas
pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet for utflodet
kan fortfarande vara osakert. Avsattningar varderas till det
belopp som beraknas kravas for att reglera den befintliga
forpliktelsen, baserat pa de mest tillforlitliga uppgifter som
finns tillgangliga per balansdagen, inklusive de risker och
osakerheter som sammanhanger med den befintliga
forpliktelsen. | de fall det finns ett antal likartade forpliktelser,
faststélls sannolikheten for ett utfldde genom en sasmman-
tagen bedomning av forpliktelserna. Avsattningar diskonteras
till sina nuvarden dar pengars tidsvarde ar vasentligt.

Eventuell gottgorelse som koncernen 8r sa gott som saker
pd att kunna erhdlla av en extern part avseende forpliktelsen
redovisas som en separat tillgdng. Denna tillgdng kan dock
inte overstiga beloppet for den hanforliga avsattningen.

Ingen skuld redovisas i det fall utflodet av ekonomiska
resurser till foljd av befintliga forpliktelser ar osannolik. Sddana
situationer redovisas som eventualforpliktelser sdvida inte
sannolikheten av ett utflode av resurser ar ytterst liten.

BETYDANDE BEDOMNINGAR OCH
UPPSKATTNINGAR VID TILLAMPNING AV
REDOVISNINGSPRINCIPER

Uppskattningar och beddémningar utvarderas I6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande forhallanden.

Oséakerhet i uppskattningar

Nedan foljer information om uppskattningar och antaganden
som har den mest betydande effekten pa redovisning och
vardering av tillgdngar, skulder, intakter och kostnader. Utfallet
fran dessa kan avvika vasentligt.

Nedskrivningsprovningar av immateriello

anléggningstillgéngar inklusive goodwill

For att bedoma nedskrivningsbehavet beraknar koncern-
ledningen atervinningsvardet for de immaterialla anlaggnings-
tillgdngarna baserat pa forvantade framtida kassafloden

och med anvandning av en Iamplig ranta for att kunna
diskontera kassaflodet. Osakerheter ligger i antaganden

om framtida rorelseresultat och faststallandet av en lamplig
diskonteringsranta.

Det bokforda vardet for aktiverade utvecklingskostnader
uppgar vid bokslutet 2020-12-311ill 23 148 599 kr
(26 431289 kr).

Kancernen har hittills bedomt att goodwillens nyttjandevarde
Overstiger dess redovisade varde.

Forandringar av de antaganden som gjorts av foretags-
ledningen vid nedskrivningsprovningen skulle kunna fa vasentlig
paverkan pa foretagets resultat och finansiella stallning.

Rérelseférvarv

Vid berakning av verkliga varden anvander koncernledningen
varderingstekniker for de tillgdngarna och skulderna sam
forvarvas vid ett rorelseforvary. Framfor allt ar verkligt varde
pa villkorade tillaggskopeskilingar beroende av utfallet av flera
variabler inklusive det forvarvade foretagets framtida
[6nsamhet.

Leasing

Koncernen innehar leasingavtal for lokaler. | dessa gors ett
antal antaganden vid berakning av leasingsskulden och
nyttjanderattstillgdngen. En av de mer kritiska bedoémningar
som gors ar bedémningen av ett avtals leasingperiod.
Koncernen beaktar om den med rimlig sékerhet kammer att
utnyttja en forlangningsoption i det fall en sadan foreligger
med beaktande av de omstandigheter som galler for det
aktuella leasingavtalets situation.
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Moderféretagets redovisnings- och varderingsprinciper
Moderforetagets drsredovisning har upprattats enligt
arsredovisningslagen och RFR 2 Redavisning for juridiska
personer. RFR 2 innebar att moderbolaget i drsredovisningen
for den juridiska personen ska tilldmpa samtliga av EU godkanda
IFRS och uttalanden s& 18ngt som majligt inoram ramen for
Arsredovisningslagen och hénsyn tagen till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tillagg som ska goras fran IFRS.

Moderforetagets rsredovisning presenteras i foretagets
redovisningsvaluta vilket ar SEK.

Moderfaretagets redovisnings- och varderingsprinciper
Overensstammer med koncernens forutom vad som anges
nedan.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer drsredovisningslagens
uppstéliningsform. Rapport dver resultat och ovrigt
totalresultat, rapporten over férandring av eget kapital ach
kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver kassa-
floden. De skillnader mot koncernens rapporter som gor sig
gallande i moderforetagets resultat- och balansrakningar
utgars framst av redovisning av finansiella intakter och
kostnader och eget kapital.

Forvarvsanalys

Moderfaretaget varderar finansiella instrument enligt
anskaffningsvardesprincipen och varderar darfor villkorade
kopeskillingar till det varde som faststalldes i forvarvs-
analysen. Nagon omvardering till verkligt varde gors inte.
Villkorade kopeskillingar redovisas som en del av anskaff-
ningsvardet om det ar sannolikt att de kommer att utfalla.
Anskaffningsvardet justeras om den initiala bedomningen
av villkorade kopeskillingar forandras.

Andelar i dotterfdretag

"Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvardet
inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella
tilaggskopeskillingar. Nar det finns en indikation pa att andelar
i dotterforetag minskat i varde gors en berakning av dter-
vinningsvardet. Ar detta Iagre an det redovisade vardet gors
en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten "Resultat
fran andelar i koncernforetag”.

Koncernbidrag
Samtliga I8mnade och erhalina koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

Leasing

Moderbolaget redovisar samtliga leasingavtal som
operationella. Operationella leasingavtal redovisas som en
kostnad linjart over leasingperioden.

Immateriella anldggningstillgangar

Internt upparbetade utvecklingskostnader redovisas som
kostnad i resultatrakningen. Detta innebar att samtliga
utgifter som avser framtagandet av internt upparbetad
immateriell anldggningstillgdng kostnadsfors I6pande.

Finansiella instrument

“IFRS 9 tillampas ej i moderforetaget och finansiella
instrument varderas till anskaffningsvarde. Inom efterfoljande
perioder kommer finansiella tillgdngar som ar anskaffade med
avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med
lagsta vardets princip.

Vid varje balansdag bedomer moderforetaget om det finns
nagon indikation pa nedskrivningsbehov i ndgon av de
finansiella anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om
vardenedgadngen beddms vara bestaende. Nedskrivning for
rantebarande finansiella tillgdngar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde beraknas som skillnaden mellan tillgdngens
redovisade varde och nuvardet av faretagsledningens basta
uppskattning av de framtida kassaflodena diskonterade med
tillgdngens ursprungliga effektivranta. Nedskrivningsbeloppet
for dvriga finansiella anldggningstillgangar faststalls som
skillnaden mellan det redovisade vardet och det hdgsta av
verkligt varde med avdrag for forsaljningskastnader ach
nuvardet av framtida kassafloden (som baseras pa
foretagsledningens basta uppskattning).

Kancernen har villkorade kopeskillingar som varderas till
verkligt varde. Forandring i verkligt varde redovisas over
resultatet.
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NOTER TILL RESULTATRAKNING - Belopp i Tkr om €] annat anges

Not 2 Rorelsesegment

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa de delar av verksamheten foretagets hogsta verkstalinade
beslutshavare folier upp, sa kallad “management approach” eller foretagsledningsperspektiv. Kancernens interna rapportering ar
uppbyggd utifrdn att koncernledningen foljer upp verksamheten i sin helhet. Koncernen har utifrdn denna interna rapportering
identifierat att koncernen endast har ett segment.

Koncernen Moderforetaget

Nettoomsattningen per geografisk marknad 2020 2019 2020 2019

USA 9252 6832 8753 7292
Tyskland 7204 3263 7204 3263
Sverige 2518 2433 2518 2433
UK 2138 2550 2138 2550
Ovriga Europa 3296 1603 3296 1603
Ovriga varlden 464 192 464 192
Totalt 24 872 16 873 24 373 17 333

Intakter fran externa kunder har hanforts till enskilda lander efter det land forsaljningen skett fran. Koncernens anldggnings-
tillgangar finns lokaliserade i Sverige, USA och Skottland. Ossdsign har under 2020 inte intakter fran en enskild kund som uppgar
till ¥10%. 2019 hade bolaget intakter fran en enskild kund som uppgick till > 10 % och intakterna fran denna kund uppgick till
totalt 4 703 tkr. Ovriga rérelseintakter bestdr per 2020-12-31 av valutakursvinster pa 1225 tkr (818 tkr), statliga bidrag om

73 tkr (905 tkr) samt ovriga intakter pad totalt O kr (O kr).

Not 3 Ersattning till revisor

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokfaringen samt styrelsens och verkstallande direktérens

forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankammer pa foretagets revisor att utfora samt rédgivning eller annat bitrade som

foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana arbetsuppgifter.

Koncernen Moderforetaget

Kostnadsford och annan ersattning uppgar till: 2020 2019 2020 2019
KPMG

Revisionsuppdrag 497 420 497 420
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag 4 347 4 347
Ovriga jdnster - 64 - 64
Harmer Slater Ltd

Revisionsuppdrag 20 9 = -
Summa 521 840 501 831

Not 4 Operationella hyres- och leasingavtal

Moderforetaget

2020 2019
Arets kostnadsforda leasingavgifter: 2622 1709
Icke uppsagningsbara leasingavgifter: -
Inom ett &r 2179 2289
Senare an ett 8r men inom fem ar 8875 12 081
Senare an fem &r 3405 6040
Summa framtida avtalade leasingavgifter 14 459 20410

De operationella hyresavtalen i moderbolag avser huvudsakligen lokaler. Koncernen redovisar leasingavtal enligt IFRS 16, se not 17.
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Not S Loner och ersattningar till anstallda

Kostnader som redovisas for ersattning till anstallda delas upp enligt féljande:

Koncernen Moderforetaget

2020 2019 2020 2019
Loner - styrelse och VD 3727 3356 3727 3356
Loner - ovriga anstallda 34 627 27239 20 898 16323
Pensioner, avgiftsbestamda - styrelse och VD 632 452 632 452
Pensioner, avgiftssbestdmda - dvriga anstallda 2507 1628 1860 1555
Ovriga sociala avgifter 9532 10708 7048 7646
Summa 51026 43383 34165 29332
Loner och andra ersattningar 2020 Grundldn/bonus/ Gvriga férmaner* Summa

styrelse-arvode
Simon Cartmell 225 0 225
Anders Lundgvist, VD 2202 93 2296
Marten Henneveld, VD 1000 21 1021
Anders Qvarnstrom 150 150
Newton Aguiar 150 150
Ovriga ledande befattningshavare 1013 4 1017
Summa 4741 18 4 859
Loner och andra ersattningar 2019
Simon Cartmell 348 0 348
Anders Lundgvist, VD 2803 82 2 885
Anders Qvarnstrom 103 0 103
Newton Aguiar 103 0 103
Ovriga ledande befattningshavare 1064 0 1064
Summa 4420 82 4502

* Ovriga formaner utgors av bilforman.

Vid uppsagning galler en msesidig uppsagningstid om sex manader for verkstallande direktdren och for 6vriga anstéllda ledande

befattningshavare galler tre manaders uppsagning. Verkstallande direktor har ett avgdngsvederlag pd 3 manadsloner.
Aktierelaterade ersdttningar anges i not 7

Not 6 Anstallda

Koncernen
2020 2019
Medelantal anstallda Varav kvinnor % Medelantal anstallda Varav kvinnor %

Medelantal anstallda 44 42 34 38
Medelantal anstallda fordelar sig per land enligt nedan:
Sverige 31 26
UK 3
USA
Tyskland 3 0
Summa 44 34

Medelantal anstallda i moderbolaget matsvaras av siffran for Sverige.
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Not 7 Aktierelaterade ersattningar

Per 31 december 2020 har bolaget utfardat totalt 713 430
Teckningsoptioner och 256 894 kvalificerade personaloptioner inom
ramen for fyra olika incitamentprogram for anstallda, konsulter och
styrelseledamoter. Under aret forfoll 30 583 teckningsoptioner
tilharande program 2019/2022 (pga. anstalinings upphorande).
Incitamentsprogrammen beskrivs mer i detalj nedan.

- Incitamentprogram 2016/2021 beslutades av styrelsen den
10 november 20716, med stdd av bolagsstammans bemyndigande,
och omfattade totalt 13 483 teckningsoptioner varav 3 906 ar
utestdende per den 31 december 2020. Varje teckningsoption
berattigar till 16 nya aktier i bolaget, vardera till en teckningskurs
om 53125 kronor per aktie.

- Incitamentprogram 2019/2022 beslutades av arsstamman den
24 april 2019 och omfattade totalt 256 894 kvalificerade personal-
optioner, utgivna till CFO och vissa nyckelpersoner i bolaget,
varav 256 894 ar utestaende per den 31 december 2020.
Dessa personaloptioner har tilldelats individerna vederlagsfritt.
For deltagande i programmet kravs att tidigare teckningsoptioner
overlats till bolaget. Varje personaloption i personaloptions-
programmet berattigar innehavaren att forvarva en ny aktie i
bolaget till ett I6senpris uppgaende till 31,88 kronar per aktie under
perioden 1juli 2022 till och med den 31 december 2022. De tilldelade
personaloptionerna tjanas in under 36 manader och far endast
utnyttjas for forvarv av nya aktier om deltagaren fortfarande ar
anstalld och ovriga forutsattningar for kvalificerade personal-
optioner enligt inkomstslagen ar uppfyllda. Varderingen av dessa
personaloptioner foljer helt varderingen av de samtidigt utgivna
teckningsoptionerna enligt nedan.

- Incitamentprogram 2019/2022:1 beslutades av arsstdmman den
24 april 2019 och omfattade totalt 434 277 teckningsoptioner,
utgivna till VD och vissa anstallda och konsulter, varav 403 694
ar utestdende per den 31 december 2020. For deltagande i
programmet kravs att tidigare teckningsoptioner 6verlats till bolaget.
Varje teckningsoption berattigar innehavaren att forvarva en ny

aktie i bolaget till ett ldsenpris uppgadende till 31,88 kronor per aktie
under perioden 1juli 2022 till och med den 31 december 2022.

- Incitamentprogram 2019/2022:2 beslutades av adrsstdmman den
24 april 2019 och omfattar totalt 305 830 teckningsoptioner
utgivna till styrelseledamater. For deltagande i programmet kravs att
tidigare teckningsoptioner dverlats till bolaget. Varje teckningsoption
berattigar innehavaren att forvarva en ny aktie i bolaget till ett
|6senpris uppgéende 31,88 kronor per aktie under perioden 1/7
2022 till och med den 31 december 2022.

Teckningsoptionsavtal

Innehavarna av teckningsoptioner har erlagt en marknadsmassig
premie for optionerna vilka har varderats med Black-Scholes
modellen. Innehavare av teckningsoptioner 2016/2021 har ingatt
teckningsoptionsavtal med bolaget enligt vilka bolaget har ratt att
aterkopa teckningsoptioner om innehavarens anstallining eller
uppdrag i bolaget skulle upphora fére den 31 oktober 2020. Bolagets
ratt att dterkopa teckningsoptioner minskar successivt for varje ar.
Aven teckningsoptioner 2019/2022:1 omfattas av teckningsoptions-
avtal med sedvanliga villkor. Teckningsoptionsavtalen innehaller &ven
sedvanliga sk “good leaver’- och "bad leaver’- bestdmmelser.
Innehavare av teckningsoptioner 2019/2022:2 och innehavare av
personaloptioner 2019/2022 &r inte bundna av nagra tecknings-
optionsavtal.

Om samtliga teckningsoptioner utnyttjas for teckning av aktier i
bolaget s8 kommer bolagets aktiekapital att 6ka med 64 Tkr genom
utgivande av 1028 914 nya aktier i bolaget, vardera med ett
kvotvarde om 0,0625 kronor. Det skulle innebara en utspadning
motsvarande 4,4 % av aktiekapitalet och antalet aktier och roster i
bolaget. Se tabell nedan for detaljer kring optionspris och l6senpris
per program.

Volatiliteten har faststallts baserat pa jamforelsefaretag och foretagets
skuldkvot. Estimat for volatiliteten &r 25% (KPMG April 2019) inkluderat
i Black-Schales bergkning for senaste optionspris 1,91 SEK.

Not 8 Finansiella kostnader /
Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Rantekostnader, upplaning till upplupet anskaffningsvarde
Bankldn -386 -146 -372 -146
Ranta leasing -222 -80 = -
Summa -608 -226 -372 -146
Summa rantekostnader, finansiella skulder som inte 608 226 372 146

redovisas till verkligt varde via resultatet

Not 9 Skulder hanfarlliga till finansieringsverksamhet

Forandringar i skulder som ar hanforliga till finansieringsverksamheten kan klassificeras enligt nedan:

Langfristiga skulder Kortfristiga skulder ~ Leasingskulder Summa
2020-01-01 2310 513 1726 4549
Kassaflodes pdverkande:
Aterbetalning -556 -113 - -670
Upptagna 18n 474 12 886 13360
Ej kassaflodes péverkande:
Villkorad tillaggskopeskilling 46 347 47 815 = 94162
Totalt 48101 48 689 14 612 11401
2019-01-01 2894 627 2594 6115
Kassaflodes paverkande:
Aterbetalning -584 -113 -868 -1566
Omklassificering - - -
Totalt 2310 513 1726 4549

Not 10 Skatter

De viktigaste komponenterna i skattekastnaden for rakenskapsaret och forhallandet mellan forvantad skattekostnad baserat

pd svensk effektiv skattesats pd 21,4 % (2019: 21,4 %) och redovisad skattekostnad i resultatet ar enligt foljande:

Incitamentprogram UiEiekelaE Optionspris Ldsenpris
prog optioner P P P

Teckningsoptionsprogram serie 2014/2019

Loptid 16 maj 2014 - 16 maj 2019 3321 3964 5163

Teckningsoptionsprogram serie 2015/2020

Loptid 17 augusti 2015 - 17 augusti 2020 3425 3548 5183

Teckningsoptionsprogram serie 2016/2021

Loptid 10 november 2016 - 10 november 20271 13483 3367 53713

Personaloptionsprogram 2019/2022

Loptid 24 April 2019 - 31 December 2022 256894 1391 3188

Teckningsoptionsprogram serie 2019/2022:1

Loptid 24 April 2019 — 31 December 2022 434277 1391 3188

Teckningsoptionsprogram serie 2019/2022:2

Loptid 24 April 2019 — 31 December 2022 305830 191 3188

Program 2014/2019  2015/2020 2016/2021 2019/2022 2019/2022:1 2019/2022:2

Utestdende 31 december 2018 3321 3425 13 483 0 0 0

Utestdende 371 december 2019 0 3906 256 894 434 277 305830

Utestdende 31 december 2020 0 3906 256 894 403 694 305803
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Koncernen Moderforetaget

2020 2019 2020 2019
Resultat efter finansiella poster -84 542 -83752 -81616 -83 026
Skatt enligt gallande skattesats i Sverige, 214 % (21,4%) 18 092 17 923 17 466 17 768
Effekt av andrad skattesats = - = -
Justering av tidigare ars skatt -26 - -26 -
Ej avdragsgilla kostnader -4 -33 -4 -33
e
Forandring av temporara skillnader 622 410
Ee%%evgte; sgﬂpftfﬁ;g‘%%“e‘cord””Qar some) 18710 18383 17462 17734
Redovisad skatt i resultatrakningen -48 -493 -26 0]
Skattekostnaden bestar av foljiande kompanenter
Aktuell skatt -22 -493 = -
Justering av tidigare ar skatt -26 - -26 -
Redovisad skatt i resultatrékningen -48 -493 -26 0]

From 1januari 2019 ar skattesatsen i Sverige 214% for foretag med rakenskapsar som borjar 1januari 2019 eller senare.
Skattesatsen sanks till 20,6% for rakenskapsar som borjar 1 januari 2021 eller senare.
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Not 11 Resultat per aktie

RESULTAT PER AKTIE

Bade resultat per aktie fore och efter utspadning har berdknats genom att anvanda resultatet hanforligt till aktiedgarna i
moderforetaget som téljare, dvs inga justeringar av resultatet behodvde goras 2020 eller 20719.

Avstamning av det vagda genomsnittliga antalet aktier som anvands for att berakna resultatet per aktie efter utspadning kan
stémmas av mot det vagda genomsnittliga antalet stamaktier som anvandes i berakningen av resultat per aktie fore utspadning.

Resultat hanforligt till stamaktiedgare 2020 2019

Arets resultat hanforligt till moderbolagets dgare enligt resultatrakningen -84 590 -84 245
Ingen utspadningseffekt under 2013 och 2020

Bolaget genomfarde under fjarde kvartalet en riktad nyemission om 4 433 292 aktier.
Det totala antalet aktier uppgick darefter till 22 166 460 st.

Not 13 Patent

Forandringar i redovisade varden for patent:

Antal aktier 2020 2019

Vagt genomsnittligt antal aktier som anvants vid berakning av resultat per
aktie fore utspadning 19 040 882 15 444 804

Vagt genomsnittligt antal aktier som anvants vid berakning

av resultat per aktie efter utspadning e 15444 804

Resultat per aktie, fére och efter utspadning -44 -5,5

Utspadning av resultat per aktie kan ske om teckningsoptioner utnyttjas for teckning av aktier i bolaget, se vidare not 7.

Not 12 Balanserade utvecklingsarbeten
och liknande arbeten

Forandringar i redovisade varden for utvecklingsarbeten och liknande arbeten ar:

Koncernen

2020-12-31 2019-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 31974 31879
Internt utvecklade = 385
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 31974 31974
Ingdende ackumulerade avskrivningar -5543 -3 365
Arets avskrivningar -3283 2178
Utgdende ackumulerade avskrivningar -8 825 -5543
Redovisat varde 23149 26431

Moderbalaget har kostnadsfort utvecklingkostnaderna. Bolaget har erhallit statliga bidrag med totalt 7 187 Tkr kopplade
till balanserade utvecklingsarbeten. Alla avskrivningar ingar i posten "Avskrivningar av immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar”.
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Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden = -
Inkap via rorelseforvary 27722 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 27722 0
Redovisat varde 27722 0
Not 14 Goodwill
Forandringar i redovisade varden for goodwill ar:
Koncernen
2020 2019
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden = -
Forvarv av dotterbolag 114 916 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 114 916 0
Redovisat varde 114 916 0]

NEDSKRIVNINGSPROVNING

Koncernens goodwill pa 114 915 827 SEK har uppstatt genom forvarv av dotterbolag i november 2020. Goodwill
nedskrivningsprévas pa de lagsta nivéerna dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).
I koncernen har endast identifierats en sddan kassagenererande enhet.

2020-12-31 2019-12-31
Koncernen 114 916 -
114 916 0

De atervinningsbara beloppen for varje segment bestdmdes utifran berdkningar av nyttjandevarde, som omfattade en
utforlig femarsprognos, foljt av en extrapolering av forvantade kassafloden for enheternas dterstdende nyttjandeperioder
med anvandning av en sjunkande tillvaxttakt som bestdms av koncernledningen. Det dtervinningsbara beloppet for varje
rorelsesegment visas nedan:

2020-12-31 2019-12-31
Koncernen 14 916 -
114 916 0

Nuvardet av forvantade kassafloden for varje segment bestams med anvandning av [amplig diskonteringsfaktor som
aterspeglar pengars tidsvarde och risker som ar specifika for segmentet.

Tillvaxt Diskonteringsfaktor
2020 2019 2020 2019
Koncernen 0% 14%
0% 14%
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Nedskrivningsprovningen bestar i att bedéma om enhetens atervinningsvarde ar hogre an det redovisade vérdet. Atervinnings- NOt 15 N e d | a g d au tg l-l:te r p é annans fa Stl g h Et

vardet har beraknats pa basis av enhetens nyttjandevarde, vilket utgor nuvardet av enhetens forvantade framtida kassafloden,
med hansyn till eventuell framtida verksamhetsexpansion. Eftersom forvarvet gjordes i s8 nara anslutning till balansdagen s3 e . . ) : . . )

_ J _ o o _ P ) - o __gJ o o E _ v S Forandringar i redovisade varden avseende nedlagda utgifter pa annans fastighet ar:
har ingen ytterligare nedskrivningsprovning gjorts utdver varderingen vid forvarvstillfallet. Denna vardering gjordes i form av en

scenariobaserad DCF-metod med antaganden enligt beskrivning nedan. Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden = - - _

Vigsentliga antaganden som anvaénts fér berdkningar av nyttiandevdrden framgdr nedan:
- Arlig tillvaxtvolym det férsta dret har bedomts vara 0% darefter kraftigt stigande men i sjunkande takt, i enlighet med

. o o oo , . B . Inko - —
kancernens affarsplan. Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade pa den op &l 2l
finansiella affarsplan som godkants av foretagsledning och styrelse ach som tacker en femarsperiod. Eftersom farvarvet som Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2N 0 2N 0
genererat goodwillvardet &r ett forskningsbolag utan en kommersialiserad produkt s3 kommer den i affarsplanen omfattade
femarsperioden attinnebara en kraftig upprampning och héga tillvaxttal fran en 18g startpunkt. Det &r forst mot slutet av Ingdende ackumulerade avskrivningar B _ B B
den femariga affarsplansperioden som verksamheten stabiliseras, vilket ocksa ar skalet till att en 18ngre period anvands vid .
L . : . ) ) . ) . . Arets avskrivningar -12 - -12 -
provningen. De patent som forvarvats och som kommer ligga till grund for affarsutvecklingen loper ocksa dver 10 ar.
Utgdende ackumulerade avskrivningar 2 0 12 0

- Vagd genomsnittlig tillvaxttakt for att extrapolera kassafldden bortom den femariga affarsplansperioden har bedomts till 9%
fram till 3r 10. Efter r 10 har tillvaxttakten bedomts till 2%. Denna 18ngsiktiga tillvaxttakt ar val inom ramen for de prognaser Redovisat varde 199 0 199 0
som finns i branschrapporter.

- COGS under 10-arsperioden ar konservativt hallen och forutsatter darmed inga effektivitetsvinster dver tid vilket genererar en Not 16 | nve ﬂta r | er oc h Ve I’Rtg g
konstant bruttomarginal. Rorelsekostnaderna estimeras stiga i takt med forsaljningsokningen vilket ocksa ar ett konservativt
antagande da detta forutsatter att inga positiva havstadngseffekter och/eller volymfordelar kommer att realiseras. Pa samma

) ) ‘ T ' ) ) T o Forandringar i redovisade varden avseende inventarier och verktyg ar:
satt har behovet av investeringar antagits folja salj- och kostnadsutvecklingen. Slutligen har rorelsekapitalbindningen hallits

kanservativ dver 10-4rsperioden med en forvantan som ligger dver koncernens nuvarande kapitalbindning. Koncernen Moderforetaget
- Samtliga forvantningar ar i linje med observationer och egna erfarenheter fran relevant marknad. 2020 2019 2020 2019
- Foretagsledningen har dessutom upprattat en scenarioanalys med 1ag-, medel- och hdgscenarion dar man har vagt ihop Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 5581 3353 53406 3353
utfallet i dessa scenarion i forhallande till bedémd sannolikhet for att komma fram till den mest sannolika utvecklingen och Arots .
darmed vardet pa forvarvet. rets investeringar 2285 229 2285 54
- Diskonteringsrantan fore skatt anvand vid nuvardesberakning av uppskattade framtida kassafloden ar 14,2%, vilket matsvarar Forvarv av dotterbolag 618 - - -
koncernens vagda genomsnittliga kapitalkostnad (WACC). Valutakursdifferenser -21 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6463 3587 5692 3406
KASSAFLODESANTAGANDEN
Koncernen Ingdende ackumulerade avskrivningar 1614 -939 1595 -939
Koncernledningens viktiga antaganden om koncernenheten innefattar stabila vinstmarginaler, baserade pa tidigare Arets avskrivningar =875 -875 =510 -857
erfarenhet av denna mogna marknad. Koncernledningen anser att detta ar basta tillgangliga indata for prognoser over Forvarv av dotterbalag -593 _ _ _
denna mogna marknad. Kassaflddesberakningarna dterspeglar den stabila vinstnivan som uppnatts i marknaden precis fore Valutakursdifferenser 5 B B B
affarsplansperioden. Inga forvantade effektiviseringsatgarder har tagits med i berdkningarna och priser och I6ner aterspeglar " —
. ) . e . Utgaende ackumulerade avskrivningar -3180 1614 2505 1595
allmanna inflationsforvantningar inom denna sektor.
Redovisat varde 3284 1968 3186 18M

Provning av nedskrivningsbehov enligt ovan, med beaktande av den senaste utvecklingen, ledde till attinget
nedskrivningsbehav finns.
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Not 17 | casingavtal Not 18 Finansiella tillgangar och skulder

KATEGORIER AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Bland redovisningsprinciperna finns en beskrivning av respektive kategori av finansiella tillgdngar och skulder samt tillhdrande

Koncernen har nyttjanderattstillgdngar avseende lokaler i Sverige, USA och Skottland.

redovisningsprinciper. De redovisade vardena for finansiella tillgdngar och skulder i kancernen ar enligt foljande:

Koncernen
2020 2018 Koncernen
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 8416 7785 Finansiella tillgdngar Finansiella tillgéngar
Avets investeringar 15 748 630 varderade till upplupet varderade till verkligt varde
_ 2020-12-31 anskaffningsvarde Over resultatrakningen Totalt
Arets utrangering 8416 Andra I8ngfristiga fordringar 2365 0 2365
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 15 748 8416 Kundfordringar 6047 0 6047
Ingdende ackumulerade avskrivningar -6 775 -5529 Ovriga fordringar 1359 0 1359
Arets utrangering 7864 Likvida medel 439403 0 49 403
Arets avskrivningar -2304 1246 59374 0 59374
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1215 -6775 Skulder varderade Skulder varderade
) ) till upplupet till verkligt varde Gver
Redovisat varde 14533 1640 2020-12-31 anskaffningsvarde resultatrakningen Totalt
Moderbolaget har tecknat kontrakt avseende nya lokaler med tilltrade varen 2020. Finansiella skulder
Koncernen leasar 8ven IT-utrustning. Dessa leasingavtal ar leasar av 18gt varde. Koncernen har valt att inte redovisa nyttjande- Langfristig upplaning 1754 0 1754
rattstillgdngar och leasingskulder for dessa leasingavtal. o .
Kortfristig upplaning 873 0 873
Belopp redovisade i resultatet Leverantdrsskulder och ovriga skulder® 18 452 94162 112 614
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 2 304 1246 21079 94162 115 241
Ranta, se dven not 8 222 80
Kostnader for avtal av mindre varde 1028 860 Finansiella tillgdngar Finansiella tillgdngar
o . varderade till upplupet varderade till verkligt varde
Loptidsanalys avseende leasingskuld: 2019-12-31 anskaffningsvarde over resultatrakningen Totalt
Senare 3n ett ar men inom fem ar 8839 976 Kundfordringar 5266 0 5266
Senare 8n fem &r 3405 - Ovriga fordringar 1650 1650
Likvida medel 113 540 13 540
Totalt kassaflode avseende leasing far det rakenskapsar som avslutades den 31 december 2020 uppgick till 2 417 tkr 120 456 0 120 456
(2019: 1405 tkr). For ytterligare upplysning avseende loptidsanalys se not 37.
Skulder varderade till Skulder varderade till
upplupet anskaff- verkligt varde dver
2019-12-31 ningsvarde resultatrakningen Totalt
Finansiella skulder
Langfristig upplaning 3286 0 3286
Kortfristig uppldning 513 0 513
Leverantorsskulder och andra skulder 5529 0 5529
9328 0 9328

Koncernen har per balansdagen 2020-12-37 ett bankldn hos ALMI om totalt 2,3 msek som lgper till en rorlig rénta fn 4,30 %
och en I8ptid frén 2015-03-05 - 2025-03-05. Redovisat varde pa kundfordringar, vriga fordringar, likvida medel, upplaning,
leverantorsskulder och 6vriga skulder utgor en rimlig approximation av verkligt varde. All upplaning farutom Idnen i USD ar i SEK.
*Ovriga skulder varderade till verkligt vérde tver resultatrakningen utgors av tillaggskopeskillingar i form av uppskjutna och
villkorade kapeskillingar.
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Not 19 Andelar i koncernforetag Not 21 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

KONCERNENS SAMMANSATTNING Uppskjutna skatter som uppstar till folid av temporéra skillnader summeras enligt foljande:
| kancernen ingar direkt innehav av dotterfaretag enligt foljande:
2020

Namn/sate Corporate D~ Antalandelar  Andel %2020 Andel % 2019 Forandring under &ret av uppskjutna skatter Uppskjuten Uppskjuten Netto
OssDsign Ltd 10690872 1 100% 100% avseende koncernen: skatteskuld skattefordran
OssDsign USAInc 6558835 1000 100% 100% Immateriella anlaggningstillgdngar 39871 -9 871
Sirakoss Ltd SC386423 1 100% 0% Materiella anlaggningstillgangar 73 -73

Kortfristiga fordringar 41 -41

Moderforetaget Aktiverade underskottsavdrag 4718 4718

Forandring under aret: 2020-12-31 2019-12-31 9985 4718 5267
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 002 002
Forvarv 111935 2019
Lamnade aktiedgartillskott 25752 - Uppskjuten Uppskjuten Netto
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 137 687 0] skatteskuld skattefordran

Immateriella anlaggningstillgangar 5306 - -5306
Redoyisat varde 137687 0 Materiella anlaggningstillgéngar 73 - -/3
\E/Jifgéign Ltd 0071 00T Kortfristiga fordringar - 33 38
OssDsign USA Inc 0008 0008 Aktiverade underskottsavdrag - 5342 51342
Sirakoss Ltd 137687 5380 5380 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 137687 002 Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskattsavdrag i den utstrackning som det &r sannolikt att de

kan tillgodogoras genom framtida beskattningsbara vinster. Om koncernen hade redovisat uppskjutna skattefordringar pa
underskottsavdrag skulle dessa uppga till 74 718 tkr (57 909 tkr). Underskottsavdragen har ingen begransning i tiden.

Not 20 Andra langfristiga fordringar

Koncernens langfristiga fordringar avser framforallt hyresdeposition till forman for hyresvarden avseende lokaler i Fyrislund dar Not 22 |—<U N dfo d |"| N g ar
moderbolaget bedriver sin verksamhet.

Aldersfordelning av kundfordringar och reserv for osakra kundfordringar

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019 Koncernen

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden - - - . Al 2019-12-31

Arets investeringar 5365 - 5314 B Kundfordringar brutto 6281 5668

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 21365 0 2314 0 Reservering for kundforluster & ~402
Summa 6247 5266

Utgaende redovisat varde 2365 0 2314 0 For ytterligare informartion om férlustreservering se not 37

Moderbolaget

Kundfordringar 2020-12-31 2019-12-31
Kundfordringar gj forfalina 1375 872
Kundfordringar forfallna, 0-3 manader 949 1464
Kundfordringar forfallna, 4-6 manader 0 51
Kundfordringar forfallna, mer 8n 6 manader S 883
Summa 2333 3729
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Not 23 Ovriga fordringar Not 26 Eget kapital

Aktiekapitalet i moderbolaget bestdr enbart av till fullo betalda stamaktier med ett nominellt om 0,0625kr/ aktie.

Koncernen Moderforetaget ‘
Bolaget har 22 166 460 A-aktier.
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Teckningoption, tecknad ej betald 0 234 - 234 2020 2019
Mervardeskatt 931 g9p7 981 g7 Tecknade och betalda aktier:
Ovriga poster 378 489 249 425 Vid drets borjan 1108 348
1359 1650 1229 1586 Reg nyemission beslutad 2018 = 330
Nyemission 277 430
Tecknade och betalda aktier 1385 1108
Aktier till aktierelaterade ersattningar - -
Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Summa vid drets siut 1385 1108
Koncernen Moderforetaget Bolaget genomforde under det fjarde kvartalet en nyemission  Belopp som erhallits for emitterade aktier utdver nominellt
som Okade antalet aktier med 4 433 292. Det tatala antalet varde under aret (Overkurs) ingdr i posten “Gvrigt tillskjutet
SO 2019-12-31 ORI 2019-12-31 aktier uppgick darefter till 22 166 460 st och med kvotvarde  kapital’, efter avdrag for registrering och andra liknande
Forutbetalda hyror 77 337 - 337 0,0625 kr. Av koncernen emitterade aktier har samma ratttil  avgifter samt efter avdrag for hanforliga skatteformaner.
Forutbetald farsakring 682 536 682 442 utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt foretrader Under aret har bolaget genomfort nyemissioner och
Ovriga poster 350 147 74 o33 enrost pa OssDsigns bolagsstamma. Beslutade aktier som optionsprogram pa totalt 61435 089 kr efter emissions-
- - annu inte har emitterats har godkants enbart for anvandning i kostnader.
Redovisat varde 1109 1020 956 1062

koncernens optionsprogram (for mer information se not 7).

Not 25 Likvida medel Not 27 Ovriga avsattningar

Ovriga avstattningar bestdr av foljande belopp:

2020-12-31 2019-12-31
Moderbolaget
Likvida medel innefattar foljande:
2020-12-31 2019-12-31
Likvida medel hos bank och i kassa:
Tillaggskopeskilling vid farvarv
SEK 48093 112 091 av dotterbolag:
GBP 870 366 Milestone payment 21365 -
Ush 440 1083 Royalty 24982 -
49 403 113 540 Kopeskilling delbetalning 12021 24702 -
Kopeskilling delbetalning 2 2027 23113 -
94162 0

Not 28 Skulder till kreditinstitut

Langfristiga skuldpaster farfaller med foljande belopp till betalning efter mer an fem ar.

Koncernen Moderforetaget
Langfristig 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Skulder till kreditinstitut - 257 = 257
0 257 0 257
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Not 29 Ovriga skulder

Ovriga skulder bestér av foljande:

Koncernen Moderforetaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Tillaggskapeskilling vid forvarvet
av dotterbolag 46347 - - B
Ovriga l&ngfristiga skulder 46 347 0 0 0
Kopeskilling vid forvary av dotterbolag, B
delbetalning 1och 2 S D
Ovrigt 989 1868 823 949
Ovriga kortfristiga skulder 48 804 1868 823 949

Not 30 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Not 33 Handelser efter balansdagen

Styrelsen i OssDsign beslutade den 2 mars att genomfora en
foretradesemission av aktier med foretradesratt for bolagets
befintliga aktieagare om cirka 240 MSEK samt en Overtilldel-
ningsoption om upp till 30 MSEK. Foretradesemissionen
omfattas i sin helhet av teckningsforbindelser och garanti-
dtaganden. Den 9 april godkande en extra bolagsstamma
styrelsens forslag till beslut avseende nyemissionen.
OssDsign &r, liksom manga andra bolag, paverkat av
situationen kring spridningen av Covid-19. | forsta hand
paverkar det mojligheten att varva nya kunder for Bolagets
kraniella implantat och lanseringen av CranioPlug. Vidare kan
det forsena den planerade lanseringen av Bolagets nyligen
forvarvade bengraftsubstitut, i USA. Darutover har
spridningen av Covid-19 inneburit begransningar av Bolagets
majligheter att besoka befintliga kunder pa sjukhus, vilka i

varierande grad 8ven paverkas av forseningar och temporara
neddragningar av operationer dar Bolagets implantat nyttjas.
Detta grundas pa de prioriteringar som kan behova goras for
att frigdra resurser inom varden.

Utvecklingen av Covid-19 har givit upphov till ett minskande
orderfléde och kommer fortsatt att inverka pa Bolagets
forsaljning. OssDsign folier kontinuerligt effekterna av
Covid-19 pa kort och medellang sikt. Med en utveckling av
pandemin som &r svar att forutsaga finns det en hogre
osakerhet i Bolagets utsikter.

Inga 6vriga handelser som leder till justeringar eller betydande
handelser som inte leder till justeringar har intraffat mellan
balansdagen och datumet for utfardande.

Not 34 Icke kassaflodespaverkande justeringar och
forandringar i rorelsekapital

Foljande icke kassapaverkande justeringar och justeringar for forandringar i rorelsekapital har gjorts i resultat fore skatt for att

komma fram till kassaflodet fran den I6pande verksamheten:

Koncernen Moderforetaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Persanalrelaterade kostnader 8834 3296 7789 3296
Konsulter 1072 3327 1072 3327
Forutbetalda intakter - 23 - 23
Ovriga poster 4167 1662 3378 616
Redovisat varde 14 073 8308 12 239 7263
Not 31 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Koncernen Moderforetaget
Stallda sakerheter 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
For egna avsattningar och skulder:
Skulder till kreditinistut
Foretagsinteckningar 3850 3850 3850 3850
Andra stallda sakerhe 50 50 S0 50
3300 3900 3300 3900

Not 32 Transaktioner med narstaende

NYCKELPERSONER | LEDANDE STALLNING

Inga fordringar pa eller skulder till ndrstdende finns pa
balansdagen. Inga transaktioner som vasentligen paverkat
foretagets stallning och resultat har agt rum mellan foretaget
och narstdende. Sdvida annat inte ar angivet finns inga
transaktioner med specialvillkor och inga garantier har utfasts
eller tagits emot. Utestdende saldon regleras vanligen med
likvida medel. For information om ersdttningar till ledande
befattningshavare, se not 5.

TRANSAKTIONER MED DOTTERFORETAG
Dotterbolagen OssDsign USA Inc och OssDsign Ltd fakturerar
sina kostnader till moderbolaget enligt tranferprisavtal.
Moderbolagets har per balansdagen en fordan pa OssDsign
USA Inc pd 1745 tkr (648 tkr), en skuld till OssDsign Ltd pa
4711 tkr (573 tkr) och en skuld till Sirakoss Ltd pd 60 tkr.

Koncernen Moderforetaget

Av- och nedskrivningar

pa icke-finansiella poster 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Avskrivningar 6580 4099 922 657
Nedskrivningar kundfordringar -368 176 = -
Optioner 176 89 176 -
Leasing -2366 1612 = -
Summa justeringar 4022 2752 1098 657

Not 35 Definition av nyckeltal

Nyckeltal Definition/berékning

Nettoomsattning

Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter

samt intaktskorrigeringar.

Rorelseresultat

Skillnad mellan redovisade intakter och redovisade kostnader

men fore finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Skillnad mellan redovisade intékter och redovisade kostnader

men fore finansiella poster

Balansomslutning

Foretagets samlade tillgdngar.
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Soliditet

Antal anstallda

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Medelantalet anstallda baserat pad drsarbetstid
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Not 36 Rorelseforvary

FORVARV AV SIRAKOSS LTD

Den 1 november 2020 forvarvade OssDsign AB 100 % av egetkapitalinstrumenten i Sirakoss Ltd, ett foretag baserat i Skottland,

och fick darmed bestdmmande inflytande i foretaget. Forvarvet gjordes for att fa access till den stora och snabbvaxande
ortobiologiska marknaden och bredda koncernens marknadsposition in pa den ortopediska marknaden. Sirakoss har utvecklat
nasta generations bengraftsubstitut och har dven erhéllit ett 510(k) godkannande for forsalining av detta preparat i USA.
Sirakoss har idag ingen koammersiell verksamhet, en sddan skall byggas upp inom ramen for OssDsign-koncernens verksamhet.

Detalierna i rorelseforvarvet ar enligt foliande, belopp i Tkr: 2020-11-01

Verkligt varde av overford ersattning

Belopp som har reglerats kontant 17773
Verkligt varde av dterstdende ersattning 94 162
Summa 111935

Redovisade belopp pa identifierbara nettotillgdngar

Fastigheter, maskiner och inventarie/Materiella anlaggningstillgangar 25
Immateriella anlaggningstillgangar 27722
Summa anlaggningstillgdngar 27747
Kundfordringar och andra fordringar 668
Likvida medel 2596
Summa omsattningstillgdngar 3264
Upplaning -26 149
Uppskjutna skatteskulder -5 267
Summa langfristiga skulder -31416
Ovriga skulder -99
Leverantorsskulder och andra skulder -2 477
Summa kortfristiga skulder -2576
Identifierbara nettotillgdngar -2 981
Goodwill vid forvarv 114 916
Overford kontant ersattning 17773
Forvarvade likvida medel 2596
Nettokassaflode vid forvarv -15177
Forvarvskostnader som kostnadsforts i resultatet -2 662
Overford ersdttning

Forvarvet av Sirakoss Ltd reglerades kontant med 17 773 tkr vid forvarvstilifallet. | tillagg reglerades kontant vid forvarvstillfallet
ett13n till sdljarna om 25 752 tkr.

| tillagg till detta sa innehaller kopeavtalet ytterligare tre definierade ersattningar, varav tva ar villkorade. Under 2020 skall

vid tva tillfallen (juni och december) erlaggas uppskjuten kontantersattning om 3 000 TUSD varders, ovillkorat. Den forsta
villkorade ersattningen ar omsattningsberoende och utfaller med 2 SO0 TUSD vardera nar den ackumulerade omsattningen av
bengraftsprodukter dverstiger 60 000 TUSD respektive 120 000 TUSD. Den andra villkorade ersattningen ar en omsattnings-
baserad royaltyberakning enligt en stafflad skala som Ioper enligt vissa procentsatser under tiden fran forsta produktforsaljning
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fram t o m 2030. Skuldens verkliga varde pa 94 162 tkr avseende bade uppskjutna och villkorade kopeskilingar som redovisas

vid forsta redavisningstillfallet motsvarar nuvardet av koncernens sannolikhetsbeddmda uppskattning av utbetalningen.

Det speglar ledningens uppskattning av att malen kommer att uppnas och ar diskonterad med en rantesats pa 14,22%, vilket
motsvarar kancernens vagda genomsnittliga kapitalkostnad (WACC). Per 31 december 2020 har det inte varit ndgra andringar
i uppskattningen av den sannolika utbetalningen och skulden ar aven i dvrigt oforandrad.

Forvarvsrelaterade kostnader pa 2 662 tkr ingar inte som del av den dverforda ersattningen och har redovisats som en kostnad

i koncernens resultatrakning, som del av posten Qvriga rorelsekostnader.

Identifierbara nettotillgéngar

Verkligt varde pa kundfordringar och andra fordringar som forvarvats som del av rorelseforvarvet uppgick till 561 tkr med ett

avtalat bruttobelopp pa 567 tkr. Per farvarvstidpunkten uppgick kancernens basta uppskattning av de avtalade kassafloden

som inte vantas bli betalda till O tkr

Goodwill

Goodwill pa 114 916 tkr avser framst tillvaxtforvantningar, forvantad framtida Ionsamhet samt den betydande kunskapen och

kompetensen has Sirakoss:s personal. Goodwill forvantas inte bli skattemassigt avdragsgillt.

Sirakoss:s bidrag till koncernens resultat

Sirakoss redovisade en forlust pd 932 tkr for de 2 manaderna fran 1 november 2020 till balansdagen 371 december 2020,
framfor allt beroende pa lopande rorelsekostnader. Intakterna fran de 2 mdnaderna fran 1 november till 31 december 2020
uppgick till 114 tkr. Om Sirakoss hade forvarvats den 1januari 2020 hade koncernens intakter for 2020 uppgatt till 26 022 tkr

och koncernens resultat uppgatt till -91 163 tkr.

Not 37 Risk avseende finansiella instrument

RISKHANTERINGSMAL OCH PRINCIPER

Koncernen exponeras genom sin verksamhet for olika

risker nar det galler finansiella instrument. Sammanfattande
information om Koncernens finansiella tillgdngar och
finansiella skulder uppdelade i kategarier finns i separat not, se
ovan. De huvudsakliga risktyperna ar marknadsrisk (ranterisk,
valutarisk och rdvarurisk), kreditrisk och likviditetsrisk.
Koncernens riskhantering faststalls av styrelsen och syftar il
att efterstrava minimala ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella stallning och resultat.

De mest betydande finansiella riskerna som Koncernen
exponeras for beskrivs nedan.

MARKNADSRISK

Koncernen exponeras for marknadsrisk genom valutarisk
och ranterisk till foljd av bade den lopande verksamheten och
investeringsverksamheten.

VALUTARISK

Transaktionsrisk uppstar nar framtida affarstransaktioner
uttrycksien valuta som inte ar enhetens funktionella valuta.
Koncernens enheter har inte vasentliga transaktioner i
annat an enhetens funktionella valuta, varfor koncernens
transaktionsrisk inte ar vasentlig.

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter
vilkas nettatillgdngar exponeras for valutarisker.
Valutaexponering som uppstar fradn nettotillgdngarna i
koncernens utlandsverksamheter har koncernen valt

attinte valutasakra, da dessa inte bedomts vasentliga.
Nedan tabell 8skadliggor omrakningsrisken genom att visa

pa hur en rimlig majlig forandring i valutan far respektive
utlandsverksamhet, alla andra variabler konstants, skulle
paverka omrakningsdifferensen i dvrigt totalresultat, som gar
in i posten "Reserver” i eget kapital.

2020 2019
USD/SEK: +/-10% 47 121
GBP/SEK: +/-10% 85 16

RANTERISK

Koncernens ranterisk beddms i dagslaget som liten. Bolaget
har relativt I3g 18ngfristig upplaning. Upplaning till rorlig
ranta i svenska kronor. For mer information om koncernens
upplaning, se not 9 och 18.
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ANALYS AV KREDITRISK

Kreditrisk ar risken att en motpart inte uppfyller en forpliktelse gentemot koncernen. Koncernen exponeras for denna risk for
olika finansiella instrument, t.ex. genom fordringar pa kunder. Koncernens maximala exponering for kreditrisk 8r begransad till det
redovisade vardet for finansiella tillgdngar den 31 december, enligt sammanfattningen nedan:

2020 2019
Typer av finansiella tillgdngar - redovisade varden
Likvida medel 438 403 13540
Kundfordringar och andra fordringar 7919 6916
Totalt 57322 120 456

Koncernen évervakar I6pande installda betalningar fran kunder och andra motparter, identifierade enskilt eller gruppvis av
koncernen, och inforlivar denna information i dess kreditriskkontroller. Om externa kreditbetyg och/eller -rapporter avseende
kunder och andra motparter finns tillgangliga till en rimlig kostnad inhdmtas och anvands dessa. Koncernens policy ar att endast
att gora affarer med kreditvardiga motparter.

Kancernens ledning anser att samtliga ovanstaende finansiella tillgdngar som inte har skrivits ned eller forfallit till betalning den
371 december 2020 har en hog kreditkvalitet.

Kundfordringar
Den 31december har koncernen vissa kundfordringar som inte ar reglerade vid den avtalade forfallodagen men som inte anses
vara 0sakra. Beloppen per den 31 december specificerade efter tid efter forfallodag ar:

2020 2019
Forfallna:
Inte mer 8n tre manader 3332 1464
Mer 8n tre manader men inte mer 8n sex manader 1194 5™
Mer an sex manader eller mer 128 883
Totalt 4653 2857

Kancernen tillampar den forenklade metoden i IFRS 9 for redovisningen av de forvantade kreditforlusterna dver aterstdende
loptid for samtliga kundfordringar eftersom dessa poster inte har ndgon betydande finansieringskomponent.

Vid bedomningen av de forvantade kreditforlusterna har kundfordringarna bedomts kollektivt eftersom de har gemensamma
kreditriskegenskaper.

80 | OSSDSIGN AB (publ) Arsredovisning for 2020 | ossdsign.com

Koncernen
Mer an 6 Mer an 12
2020-12-31 Ej forfallet 0-6 manader manader manader Summa
Forvantad kreditforlust
0% 0% 25% 50%
Redovisat varde, brutto
1628 4525 19 9 6 281
Forvantade kreditforluster for
dterstdende loptid - - -30 -4 34
Mer an 6 Mer an 12
2019-12-31 Ej forfallet 0-6 manader manader manader Summa
Forvantad kreditforlust
0% 0% 25% 50%
Redovisat varde, brutto
1266 3519 158 725 5668
Forvantade kreditforluster for
- - -39 -362 -402

dterstdende loptid

Moderforetaget har inte gjort nagon reservering for forvantade kreditfarluster.
Avstamning mellan kundfordringarnas forlustreservering per den 31 december 2020 och den ingdende forlustreserveringen
framgar nedan:

Ingdende forlustreserv
1januari 2019 -226

Forlustreservering som

redovisas under aret 178
Forlustreserv per

31 december 2019 -402
Outnyttad forlustreserv som

vants tillbaka under aret 368
Forlustreserv per

371 december 2020 -34

Kreditrisken for likvida medel anses vara forsumbar, eftersom motparterna 8r namnkunniga banker med hoga kreditbetyg av
externa bedomare.

ANALYS AV LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisken ar risken att koncernen inte kan uppfylla sina forpliktelser. Koncernen hanterar likviditetsbehoven genom att
overvaka planerade ldnebetalningar for I3ngfristiga finansiella skulder samt prognostiserade inbetalningar och utbetalningar i
den dagliga verksamheten. De data som anvands for att analysera dessa kassafloden stammer dverens med dem som anvands
i analysen dver avtalade I6ptider nedan. Likviditetsbehoven dvervakas lopande. Langsiktiga likviditetsbehov far en period pa
cirka 180 dagar och 360 dagar identifieras periodvis for att sakerstalla likviditetsbehavet under en 12 mdnadersperiod. Per
balansdagen uppgar bolagets likviditetsreserv till ca 49 402 513 (113 539 893] kr. Denna analys visar att tillganglig reserv inte
vantas vara tillracklig under denna period, vilket foranlett styrelsen att inleda forberedelserna for en foretradesemission. Efter
balansdagen har en extra balagsstamma godkant styrelsens beslut avseende en foretradesemission am 240 mkr samt en
overtilldelningsoption om upp till 30 mkr. Nyemissionen ar helt sakerstalld med tecknings- och garantidtaganden. Styrelsen har
beaktat olika scenarier nar det galler paverkan pa foretagets kassaflode kopplat till Covid-19.
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Per 31 december 2020 har koncernens finansiella skulder som kan sammanfattas enligt foljiande:

Koncernen Kortfristiga Langfristiga
2020-12-31 Inom 6 manader 6-12 manader 1-5ar Senare &n
Skulder till kreditinstitut 437 437 1754 -
Rantor pa skulder till kreditinstitut 52 42 152 _
Leverantorsskulder och andra skulder 2851 - — -
Leasingskuld 1184 1184 8839 3405
Tillaggskopeskilling 24702 23113 18 857 27490
Totalt 29225 24776 29582 30895

Detta kan jamftras med loptiderna under tidigare rappartperioder for koncernens finansiella skulder

som inte ar derivat enligt:

Kortfristiga Langfristiga

2019-12-31 Inom 6 manader 6-12 manader 1-5ar Senare 8n
Skulder till kreditinstitut 257 257 2053 257
Rantor pa skulder till kreditinstitut 81 64 166 17
Leverantorsskulder och andra skulder 2971 - - -
Leasingskuld 375 375 976
Totalt 3624 696 3195 273
Moderbolaget Kortfristiga Langfristiga
2020-12-31 Inom 6 manader 6-12 manader 1-5ar Senare 8n
Skulder till kreditinstitut 257 257 1754 -
Rantor pa skulder till kreditinstitut 46 40 132 _
Leverantorsskulder och andra skulder 2772 - = -
Totalt 3075 297 1885 -

Detta kan jamforas med loptiderna under tidigare rappartperioder for koncernens

finansiella skulder som inte ar derivat enligt foljande:

Kortfristiga Langfristiga

2019-12-31 Inom 6 manader 6-12 manader 1-5ar Senare 8n
Skulder till kreditinstitut 257 257 2053 257
Rantor pa skulder till kreditinstitut a1 64 166 17
Leverantorsskulder och andra skulder 2604 - = -
Totalt 2941 321 2219 273
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Not 38 F0rslag till disposition av moderforetagets

vinst eller forlust

Till drsstammans forfogande finns foljande belopp i Tkr:

Overkursfond 447786

Balanserat resultat -279770

Arets resultat 81641
86 374

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel disponeras enligt foljande:

attiny rakning balanseras 86 374
86 374
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Intygande

Koncernens finansiella rapporter for den rapportperiod som slutade den 371 december 2020
(inklusive jamforelsetal) godkandes av styrelsen den 8 juni 2021,

Styrelsens forsakran:

Styrelsen och verkstallande direkttren forsakrar att koncernredovisningen respektive drsredovisningen

har upprattats i enlighet med IFRS respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens

och moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger

en rattvisande oversikt dver koncernens och moderbalagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbalaget och de faretag som ingar i kancernen star infar.
Kancernens och moderbolagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av foregdende resultat- och balansrakningar,
kassaflodesanalyser och noter.

Denna rapport har upprattats pa bade svenska och engelska. | handelse av avvikelser mellan versionerna
ar det den svenska versionen som galler.

Stockholm den 8 juni 2021

Morten Henneveld Simon Cartmell Viktor Drvota
Verkstallande direktor Styrelsens ordforande Styrelseledamot
Hakan Enggvist Newton Xavier Aguiar Anders Qvarnstrom
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har Iamnats den 8 juni 2021

Per Hammar
KPMG
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i OssDsign AB, org. nr 556841-7546

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for OssDsign AB for &r 2020. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 37-84

i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stalining per den 371 december 2020 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med drsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stalining per den

371 december 2020 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for dret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), s8 som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar farenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens ovriga delar.
Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och

for koncernen.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har
ansvaret far att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer ar nédvandig for att uppratta en drsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter

eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren

for bedomningen av bolagets och koncernens farmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s ar tillampligt,

om forhadllanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktaren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

V&ra mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att I8mna en revisions-

-berattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet

ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en

revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka

de ekonamiska beslut som anvandare fattar med grund i

arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt

omdome och har en professionellt skeptisk installning under

hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredavisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och 8ndamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller sidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse far var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar [dmpliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands ach rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhtrande
upplysningar.
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- drar vi en slutsats om Iampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inh&mtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhets-
faktorn eller, om sddana upplysningar ar aotillrackliga,
modifiera uttalandet om &rsredavisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att
ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

- utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen

och innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen,

daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
kancernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

- inhdmtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, 6vervakning och utférande av kancernrevisionen.
Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens

planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.

Vimaste ocksd informera om betydelsefulla iskttagelser

under revisionen, daribland de eventuella betydande brister

i den interna kontrollen som viidentifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning for OssDsign AB for ar
2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande balagets
vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstallande direktdren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och 8ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispasi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och kancernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa starleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar far bolagets organisation ach forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedoma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokforingen, medelsfarvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt.

Verkstallande direkttren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de &tgarder som ar nodvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrinet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna beddéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren i nagot
vasentligt avseende:
- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller
- pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om
detts, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget
ar farenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig s8kerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlustinte ar
forenligt med aktiebalagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professianellt omddme och har en professionellt

skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tilkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var prafessionella bedomning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Detinnebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och overtradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt

med aktiebolagslagen.

Uppsala den 8 juni 2021

KPMG AB

Per Hammar
Auktoriserad revisor
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