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2019 -
Betydande
kommersiella
framsteg

och bekraftad
klinisk validering

53%
Férsaljningstillvaxt i USA
OssDsigns forsaljning i USA
jamfort med 2018.

800+

Patienter med
OssDsign implantat

Klinisk anvandning till
och med slutet av 201S.

45
Aktiverade sjukhus i USA

Antal sjukhus i USA vid arets slut
2019 dar OssDsign Cranial PSI

ar godkant for anvandning och
de forsta operationerna har
genomforts.

2%
Risk att implantatet behdver
tas ut pa grund av infektion

Observerad andel OssDsign Cranial
PSI-implantat som behovts tas ut
pa grund av infektion ar ca 2%.

Motsvarande andel for de flesta

konventionella implantat ar
7-12% enligt publicerade data.

OssDsign i korthet

OssDsign

OssDsign &r ett innovativt bolag som utformar och erbjuder implantat som bygger pa en
egenutvecklad materialteknologi med formaga att framja aterskapning av patientens
benvavnad. Bolaget drivs av kirurger, forskare och ingenjérer med den gemensamma
malsattningen att etablera OssDsign som en ledande leverantdr av Isningar inom
skallbens- och ansiktsrekonstruktion.

Bolagets patientspecifika implantatldsningar ger tillgang till en ny generation av
implantat med odvertraffad stabilitet och sakerhet dver tid i kombination med utmarkta
estetiska resultat. Den framgangsrika kombinationen av klinisk innovation, patenterad
materialteknologi och patientanpassad design gor att OssDsign kan utveckla och
erbjuda ett allt storre utbud av I6sningar inom behandling av skallbens- och ansikts-
rekonstruktion. Bolagets grundlaggande teknologiplattform har tagits fram i samarbete
mellan Kliniska forskare vid Karolinska Universitetssjukhuset i Stockholm och
specialister inom materialvetenskap pa Angstrémlaboratoriet vid Uppsala Universitet.

Teknologi och produkter

OssDsign Cranial PSI &r en unik implantatldsning som kombinerar innovativ material-
vetenskap med avancerad 3D-teknik. Varje implantat ar patientspecifikt och bestar av
ett specialutformat titanskelett som tacks med vart patenterade keramiska material.
Produkten har forfinats genom manga ars klinisk erfarenhet i ssmarbete med neuro-
kirurger i Europa, USA och Japan.

Som ett komplement till huvudprodukten OssDsign Cranial PSI har olika kampletterande
hjalpmedel utvecklats vilka underlattar avancerade kirurgiska ingrepp for Kliniska fall
som annars inte hade kunnat genomféras optimalt. OssDsign har aven nyligen lanserat
OssDsign Cranioplug, bolagets forsta volym-produkt utvecklad for lagning av standardi-
serade borrhal i skallen samt fixering av benflikar, samt OssDsign Facial for patienter
med komplexa defekter i ansiktet.

OssDsigns teknologi och produkter erbjuder stora fordelar for saval patienter som
kirurger och betalande parter (sjukhus och allmanna sjukvardssystem). Jémfort med
publicerade data for de flesta konventionella implantaten har OssDsign Cranial PSl en
lag observerad risk for infektion som leder till att implantatet behover tas ut.

OssDsigns vision ar att, baserat pa bolagets
innovativa teknologiplattform, etablera en
globalt ledande position inom regenerativa
[osningar for benrekonstruktion.
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forberedande aktivite
under &ret de forsta operatior
med OssDsign Cranial under et
godkannande. De utfordes av

véletablerade Prof. Takuji Yamar
och resultaten preséhfer'édés sedan
vid det japanska neurokirurgi :
sallskapets 78:e &rsmote som holls

i Osaka i oktober.

Nationell kostnadsersattning for

OssDsign Cranial PSl i Frankrike

| augusti godkandes OssDsign Cranial :
PSI for kostnadsersattning inom det
nationella halsovardssystemet i
Frankrike, och OssDsign intensifierade

sina marknadsforberedande aktiviteter

i landet. Den starka efterfragan i
Frankrike bekraftades da ett infly-
telserikt franskt sjukhus bestallde de
forsta implantaten redan innan bolaget
hade utsett en distributionspartner.

. 'kra'niopl'ést_i-ke'r .hn:ed OssDsig

ini Europa, USA och u‘cval_dé siatiska

PSI. Rapporten, med data som samlats

marknader, bekraftade att 2%'.(15, e

patienter) har fétt infektioner som kr_é\)t o

attimplantatet avlagsnas. Motsvafa_n_dé .
siffra som forknippas med de flesta
konventionella implantat ar 7-12%.
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Framgangsrik internationell expansion,
konsolidering och tillvaxt

2019 blev ett handelserikt ar for OssDsign. Vi borjade med att sakerstalla
det kapital som behovdes for en fortsatt internationell expansion, och
darefter listades bolaget pa Nasdaq First North Growth Market. Sedan
kunde vi som utlovat ta kontroll ver verksamheten i USA samt ansoka

Nar effekterna av COVID-19-pandemin har
normaliserats ar jog évertygad om att vi kan
dra full nytta av de har satsningarna, och
ddrmed ta OssDsign till ndsta nivd under

om marknadsgodkannande i Japan. Samtidigt utokade vi 8ven OssDsigns
produktportfalj och levererade en betydande forsalningstillvaxt i Europa

samt framforallt i USA.

Framsteg pa viktiga europeiska marknader
Precis som vara implantat bygger OssDsigns
kommersiella verksamhet pa en strategi dar alla
delar samverkar for att bilda en framgangsrik
enhet. Vra huvudmarknader i Europa har initialt
utgjort sjalva karnan i var verksamhet, och har har
vi etablerat en stabil grundstruktur med starkt
stod fran ledande sjukhus, kirurger samt kostnads-
ersattning fran de nationella betalningssystemen.
Under 2019 Iyckades vi, i och med godkannandet
i Frankrike och nationella ramavtalet med NHS i
England, att sakerstalla nationell kostnadser-
sattning i samtliga storre Iander i Europa. Var
farsaljning i Europa utvecklades ocksa positivt,
och tack vare lanseringen av OssDsign CranioPlug
och expansionen med OssDsign Facial PSI har vi
nu goda mojligheter att framover utoka vara
adresserbara marknader och na storre volymer
inom marknadssegment med en hogre andel
standardiserade operationer. Den har utvecklingen
kommer att paverkas av COVID-13-pandemin,
men i vilken utstrackning ar svart att bedomai
dagslaget. COVID-19-situationen beskrivs mer
detaljerat pa sidorna 8 och 20.

Strategisk forandring och stark tillvaxt i USA
USA &r varldens storsta marknad for medicin-
teknik, och numera ar den dven den viktigaste
motorn i OssDsigns kammersiella utveckling.

P& grund av komplexiteten att lansera pa den
amerikanska marknaden var var initiala strategi
att bygga upp en gradvis narvaro i US tillsammans
med en nationell distributor, Matador Medical.

Detta gjorde att vi gemensamt kunde begransa
var riskniva, bade kammersiellt och kastnads-
massigt. Nasta steg var att ta over kontrollen helt
och konsolidera var verksamhet i USA i enlighet
med strategin i vart listningsdokument.

Den hér viktiga strategiska forandringen finansie-
rades med en framgangsrik privat finansierings-
runda foljit av en listning pa Nasdaq First North.
Darefter flyttade vi Over verksamheten i USA il
OssDsign USA Inc, varat regionala huvudkontor

i Columbia, Maryland. Overflyttningen slutférdes
framgangsrikt under Q4, och var mer fokuserade
distributionsstrategi levererade kvartalsvis tillvaxt
om 45% under Q3 och 32% under Q4. Efter att
ha genomfort investeringen att bygga ut var USA
organisation fokuserar vi nu pa att anpassa vara
l6pande kostnader samtidigt som vi konverterar
allt fler sjukhus ilandet. Lanseringen av OssDsign
Cranioplug gor aven att vi kan dra 8nnu storre
nytta av vart distributionsnatverk. Den attraktiva
prisbilden i USA bidrar aven den till att vi ser en
mycket stark potential for fortsatt forsalnings-
tillvaxt pd den har marknaden under de
kommande aren.

P3 vag mot lansering i Japan under 2020
Slutligen uppnadde vi 8ven var malsattning att
ansoka om marknadsgodkannande for OssDsign
Cranial PSI i Japan. Var ansokan Iamnades in i juni
2019, och den godkandes i mars 2020. Det gor
att vi nu har mgjlighet att etablera OssDsign pa
den nast storsta medicinteknikmarknaden inom
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OECD, och liksom i USA finns har mycket god
potential att leverera stark forsaljningstillvaxt.
Vikommer att etablera oss i Japan tillsammans
med en regional distributdr, vilket ger oss tillgang
till ett starkt distributionsnatverk samtidigt som

vi kan begransa vara initiala Iopande kostnader.

I linje med strategin som presenterades i samband

med var listning sa 6kade OssDsigns totala
kostnader (burn-rate) under H2 2019 till fljd av
investeringen i den amerikanska saljorganisation

2020-talet till gogn for saval patienter
och kiruger som vdra aktiedgare.”
ANDERS LUNDQVIST, CEO

samt en utokning av tillverkningskapaciteten.

De har satsningarna gor att vi, i inledningen av
2020, ar val pasitionerade for att kunna leverera
stark forsaljningstillvaxt i kombination med
forbattrade marginaler. Nar effekterna av
COVID-19-pandemin har normaliserats ar jag
overtygad om att vi kan dra full nytta av de har
satsningarna, och darmed ta OssDsign till nasta
niva under 2020-talet till gagn for sdval patienter
och kirurger som vara aktiedgare.
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Marknadspositionering
| viktiga regioner och utsikter for 2020

| borjan av 2020 var OssDsign redo att leverera
fortsatt tillvaxt i samtliga nyckelregioner genom
att aktivera fler sjukhus, 6ka anvandningen pa
etablerade marknader, lansera bolagets produkter
pad nya marknader samt tka takten inom de
pagaende lanseringarna av OssDsign Cranio-
Plug och OssDsign Facial PSI. Den inledande
fasen av covid-19-pandemin paverkade in det
forsta kvartalet 2020. Sedan mitten av mars
har bolaget dock markt av en omfattande
framflyttning av planerade operationer, inklusive
de som ar relevanta for OssDsign, som en del av
halsovardssystemens hantering av pandemin.
Den har utvecklingen har givit upphov till ett
minskande orderflode och kammer att inverka
pa forsaliningen under det andra kvartalet.
OssDsign ar overtygat om att det har ar en
tillfallig situation, och att operationsvolymerna
Kommer att aterga till nivaerna innan covid-19-
situationen inleddes nar sjukhusen kan normali-
sera sin prioritering av olika typer av behandlingar
igen. Dessutom vantas ett ytterligare orderflode
kopplat till alla i dagslaget framflyttade operationer.

Patienter som drabbats av omfattande hjdrnskada
efter en stroke, ett trauma eller tumdrkirurgi plégas

ofta dessutom av komplexa skallbensdefekter som
forhindrar deras rehabilitering. Skallbensrekonstruktion
kan utforas snabbt och enkelt, men ofta ger de upphov
till ett antal kirurgiska ingrepp och kontakter med hdlso-
vdrden som ger upphov till en forléngd behandlingsperiod,
vilket kan ha en betydande inverkan pé utfallet.

Jag har anvant OssDsign Cranial kliniskt under 5 drs tid,
och denna keramiska 3D-produkt har visat sig bli

ett viktigt, patientspecifikt implantat i min verktygsléda
for dessa patienter. Jag anser att den har produkten
fyller ett medicinskt behov dar I6sningar tidigare
saknades for den hdr patientgruppen.”

LARS KIHLSTROM BURENSTAM LINDER DR, MBA SENIOR

KONSULT INOM NEUROKIRURGI ANSVARIG FOR VASKULAR
NEUROKIRURGI KAROLINSKA UNIVERSITETSSJUKHUSET

OssDsigns produkter ar valetablerade i Europa och blev
kommersiellt tillgangliga nar bolaget borjade erbjuda dem i egen
regi pa de initiala nyckelmarknaderna Sverige, Tyskland och
Storbritannien under 20716. Ytterligare marknader har lagts till
sedan dess och hanteras via distributorer. OssDsign ser en
stark tillvaxtpotential | Europa, inte minst tack vare den nyligen
genomforda etableringen i Frankrike dar godkannande for
kostnadsersattning erholls i slutet av 2071S.

EUROPA

Totalt marknadsvarde: 1800 MSEK

OssDsigns forsaljning under 2019: 9,8 MSEK
Antal aktiverade sjukhus under 2019: 20

Totalt antal aktiverade sjukhus i slutet av aret: 83

MARKNADER MED DIREKTFORSALJNING

(Sverige, Tyskland and Storbritannien)

Sammanlagt marknadsvarde: S00 MSEK
Kostnadsersattning: | samtliga [ander

Utsikter for 2020: Nar effekterna av covid-19-situationen
normaliseras forvantas inkluderingen av OssDsigns produkter
i NHS nationella ramverk och forstarkningen/optimeringen av
forsaljningsorganisationen i Tyskland under 20713 ge goda
forutsattningar att leverera forsaljningstillvaxt under 2020.
Den kontinuerliga aktiveringen av fler sjukhus, en tkande
anvandning av befintliga kunder samt en bredare lansering av
OssDsign CranioPlug och OssDsign Facial PSI vantas ocksa
bidra till en 6kad forsaljning framover.

MARKNADER MED DISTRIBUTIONSAVTAL

(Frankrike, Grekland, Italien, Spanien och Osterrike)

Totalt marknadsvarde: SO0 MSEK

Kostnadsersattning: Under Q3 20719 erholls godkannande om
nationell kostnadsersattning i Frankrike. | dvriga lander tacks
kostnaden for patientspecifika implantat av sjukhusens
budgetar.

Utsikter fér 2020: Bolaget siktar pa att fa en fransk distributor
pa plats samt att bredda lanseringen av OssDsign CranioPlug
och OssDsign Facial PSI under 2020. Dessa aktiviteter,
kombinerat med den kontinuerliga aktiveringen av fler sjukhus
och en 6kande anvandning av befintliga kunder, forvantas leda
till en forsaljningstillvaxt pd dessa marknader under 2020.
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MARKNADER MED
DIREKTFORSALJNING
Sverige

Tyskland
Storbritannien

0SSDSIGN MARKNADSPOSITIONERING

Il MARKNADER MED
DISTRIBUTIONSAVTAL
Frankrike

Grekland

Italien

Spanien
Osterrike

0SSDSIGN AB [publ) Arsredovisning for 2019 | ossdsign.com | 9
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USA

Marknadsvarde: 2 000 MSEK

OssDsigns forsaljning under 2019: 6,8 MSEK

Aktiverade sjukhus under 2019 (VAC-godkénnanden): 24
Totalt antal aktiverade sjukhusi slutet av aret: 45

Delstater som aktiverats under 2019: 8

Utsikter fér 2020: Under andra halvaret 2019 etablerade
OssDsign en mer fokuserad distributionsstrategi i USA, och
under 2020 planeras en fortsatt forstarkning av forsaljnings-
kapaciteten och en bredare lansering av OssDsign CraniaPlug.
Dessa framsteg samt en fortlopande kontinuerlig aktivering av
fler sjukhus forvantas leda till forsaljningstillvaxt under 2020
nar effekterna av covid-19-situationen normaliseras.

I slutet av 2018 var 21 sjukhus i 12 olika delstater och territorier
anslutna, och i slutet av 20139 hade denna siffra stigit till 45
sjukhus i 20 delstater och territorier. | enlighet med OssDsigns
ursprungliga kommersiella strategi ar merparten av bolagets
aktiviteter koncentrerade inom de viktigaste storstads-
omradena som New York-Newark-Jersey City, Los Angeles-

Long Beach-Anaheim och Chicago-Naperville-Elgin.

Implantatet har en odvertraffad materialkvalitet,
och detsamma gdller hur enkelt det &r att fG implantatet
pd plats. Operationerna kunde inte ha gétt smidigare nér

det gdller fixering av fliken i patientens skallben,

och de postoperativa 3D-bilderna bekrdftar att
implantatets passform blev lika perfekt som vi
hoppades pdé ndr den patientspecifika
designen togs fram.”

DR AMIT GOYAL,

NEUROKIRURG VID BAYHEALTH DOVER, DE
USA

US HUVUDKONTOR B STATER & TERRITORIER MED ANSLUTNA SJUKHUS

OssDsign USA Inc. California Washington DC North Carolina Michigan

Columbus, Arkansas Maryland Pennsylvania Puerto Rico

Maryland lllinois Florida Indiana Texas
Minnesota Louisiana Ohio Colorado
New York Massachusetts New Jersey Delaware

10 | OSSDSIGN AB (publ) Arsredovisning for 2019 | ossdsign.com

JAPAN

Marknadsvarde: 750 MSEK

OssDsigns forsaljning under 2019: Ingen produkt
lanserad annu.

Utsikter fér 2020: OssDsigns ansokan om marknads-
godkannande for OssDsign Cranial PSI godkandes i mars
2020. Bolaget ar inne i slutdiskussioner med potentiella
Jjapanska distributarer. Forsaljningen vantas kunna komma
igang under H2 2020.

« 126,7 miljoner invdnare
~ 50% av befolkningen bor i tre befolkningstata regioner.

47 regioner ar egna juridiska enheter som hanterar sin
egen administration.
- 30 sjukhus utgor cirka 25 % av den totala marknaden.

Majariteten av de medicinska produkter som saljs i Japan

omfattas av kostnadstackning fran det japanska nationella

halsovardssystemet (NHI)

0SSDSIGN MARKNADSPOSITIONERING

HUVUDREGIONER | JAPAN

. Shizuoka, Aichi

Antal invanare 11,3 miljoner

10 storsta sjukhusen: cirka 56 % fallen

Saitama, Chiba, Tokyo, Kanagawa
Antal invanare 36,4 miljoner
10 storsta sjukhusen: cirka 43% fallen

B Kuoto, Osaka, Hyogo, Mara
Antal invanare 18,3 miljoner
110 storsta sjukhusen: cirka 44 % fallen

Vi ér tacksamma dver att ha fétt majlighet att genomféra
en Klinisk studie med OssDsigns produkt, som var mycket

enkel att anvanda och uppfylide flertalet viktiga Kliniska behov.

Vi uppnddde utomordentligt positiva Kliniska resultat,
vilket gér att bade patienter och vi kirurger ser fram
emot marknadslanseringen i Japan.”

DR. TAKUJI YAMAMOTO
PROFESSOR & PREFEKT

AVDELNINGEN FOR NEUROKIRURGI
JUNTENDO UNIVERSITY SHIZUOKA HOSPITAL
SHIZUOKA, JAPAN
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OSSDSIGN TEKNOLOGI OCH PRODUKTER

Kirurgisk rekonstruktion av
kraniella och faciala defekter -
tva segment i behov av battre

behandlingsalternativ

OssDsign grundades utifran en overtygelse om att det bade ar majligt
och mycket viktigt att ta fram och erbjuda en battre implantatidsning

for patienter som behover kraniell kirurgi eller ansiktsrekonstruktion.
Dessa tva segment praglas av ett stort medicinskt behov da anvandning
av saval patientens eget ben som konventionella syntetiska implantat |
plast eller metall ofta leder till kostsamma komplikationer dar operationen

ofta maste gors om med ett nytt implantat.

TRADITIONELLA METODER OCH DESS RISKER

Benvavnad fran patienten: Anvands ofta nar kirurgen tagit bort ben vid en tidigare
operation, exempelvis nar en del av skallbenet tagits bort for att avlidgsna en tumor
eller démpa hjarnsvullnad efter en stroke. Benet har da ofta varit nedfryst under
en langre tid, och att aperera in dod benvavnad okar risken for nedbrytning och
infektion. Det ar vanligt att patienten maste opereras om, ofta med ett patient-
specifiktimplantat.

Plast- eller metallbaserade implantat: Konventionella syntetiska implantat som
tillverkas av inerta material anvands traditionellt som ett alternativ till patientens
eget ben. Dessa implantat forknippas ofta med komplikationer som infektion,
nedbruten mjukvavnad och avstotningsreaktion som i manga fall kraver att
operationen gors om.

DET HAR AR KRANIOPLASTIK
En kraniotomi eller kraniektomi ar
ingrepp da en del av skallbenet tas bort,
ofta for att minska trycket i skallhalan.
Kirurgisk rekonstruktion av en kraniell
defekt, ofta pa grund av en tidigare
kraniektomi, kallas kranioplastik. For
rekonstruktionen anvands patientens
eget ben eller ett syntetisktimplantat.

NAR ANVANDS
KRANIOPLASTIK?

De vanligaste orsakerna till att en
kraniektomi foljt av kranioplastik
genomfors ar:

. Okat intrakraniellt tryck och
hjgrnsvullnad pa grund av trauma
eller en stroke

- Bendefekter pa grund av trauma
eller beninfektion

« Avlagsnande av hjarntumérer dar
skallbenet ocksa ar angripet av tumor

- Bentumérer (exempelvis meningiom)
som kraver en operation och
efterfoljande rekonstruktion
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OSSDSIGN TEKNOLOGI OCH PRODUKTER

OssDsigns unika

implantatteknologi -
framtidens regenerativa lIosning som
redan finns tillganglig

For att16sa de allvarliga problem som

ar forknippade med anvandning av
patientens eget ben eller kanventionella
syntetiska implantat vid kraniell kirurgi
eller ansiktsrekonstruktion har OssDsign
utvecklat ett helt nytt biokeramiskt
material som, over tid, mojliggor atervaxt
av patientens eget ben. Materialets
regenerativa effekt ar bade Kliniskt doku-
menterad och publicerad i medicinska
vetenskapliga tidskrifter. Metoden har
visat sig vara dverlagsen nar malsatt-
ningen ar att erbjuda patienter livslang
stabilitet med 13g risk for komplikationer.

Kombination av mekaniska
och biologiska egenskaper
OssDsigns implantat bestar av tva lager:

Perfekt estetik
oavsett komplexitet
baserat pd CAD-design
och 3D-utskrivning.

Stabilitet

och skydd
baserat pa det
3D-utskrivna
titannatet.

ett starkt titannat omgivet av bolagets
patenterade biokeramiska material.
Den underliggande titanstrukturen
skapar stabilitet och skyddar hjarnan.
Det yttre keramiska skalet bidrar med
|8kande och regenerativa egenskaper.
Varje enskilt implantat tillverkas med
hog precision utifran patientens defekt
och anatomiska behov med hjalp av
CAD-teknologi och 3D-tillverkning.

Kliniskt bevisad

De Kliniska resultaten med OssDsigns
implantat visar pa en l3g komplikations-
frekvens och pavisar dessutom ater-
vaxt av patientens benvavnad och
blodkarl. | en uppfalining med 670

OssDsign Cranial PSI-patienter behovde

2% av implantaten tas ut pa grund av
infektion, jamfort med 7-12% for
konventionella kraniella implantat fran
andra tillverkare. Resultaten fran den
har senaste uppdateringen &r i linje med
tidigare publicerade data som ocks3
visade pa en lag andel komplikationer
for OssDsign Cranial PSI.

Breda tillampningsomraden

Utover patientspecifika implantat
utvecklar OssDsign aven standardi-
serade volymprodukter som anvands
for att fylla igen borrhal efter
exempelvis tumorkirurgi eller ingrepp
i samband med en stroke.

Mosaik-design

med utrymme mellan
segmenten som gor
att vatska kan floda
genom implantatet.

Enkel hantering
och fixering

med special-
designade,
anpassningsbara
fixeringsarmar.
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OSSDSIGN TEKNOLOGI OCH PRODUKTER

En innovativimplantatlosning
for kraniella operationer
och ansiktsrekonstruktion

OssDsigns produktportfal]
erbjuder lasningar for kraniella
operationer och kirurgisk
ansiktsrekonstruktion.
Bolaget erbjuder saval patient-
specifika implantat med
tillbehorsprodukter som stan-
dardiserade volymprodukter.

Samtliga produkter ar baserade

pa OssDsigns unika keramiska
material som &r en blandning
av olika kalciumfosfater.

Med patienten i fokus har
bolaget etablerat ett flode for
bestallning, design, produktion
och leverans som passar in

I kirurgernas befintliga
arbetsprocesser.

OssDsign Cranial PSI

OssDsign Cranial PSI ar baserad pa de
senaste framstegen inom materialforsk-
ning och avancerad 3D-teknik. Varje
implantat bestar av ett 3D-printat
titannat som tillverkas med hag precision
utifrdn patientens egen anatomi.
Titannatet skapar stabilitet och styrkai
implantatet samt sakerhet for patienten
genom att hjarnan far ett optimalt skydd.
Runt titannatet gjuts den egenutvecklade
keramen i form av en mosaikstruktur
som underlattar blodforsorjningen och
mojliggor ambildning till ben.

OSSDSIGN Cranial PSI Accessories
OssDsign Cranial PSI Accessaries
bestar av olika kompletterande hjalp-
medel som underlattar avancerade
kirurgiska ingrepp. I en del fall ar de helt

0SSDSIGN Cranial PSI

Cranial Accessories

we )

OSSDSIGN Facial PSI

nodvandiga for att en operation ska
kunna genomforas pa ett optimalt satt.

OssDsign Facial PSI

OssDsign Facial PSI bygger vidare pa
framgangen med OssDsign Cranial PSI
och erbjuder en motsvarande 1dsning
for patienter med komplexa defekter i
ansiktet. Precis som for OssDsign Cranial
ar varje implantat unikt och tillverkas
med en patientspecifik titanstruktur
som omsluts av den egenutvecklade
kalciumfosfatblandningen. Implantaten
ger 18ngsiktig stabilitet samtidigt som
kanslig mjukvavnad skyddas genom att
exponering av titan minimeras.

OssDsign CranioPlug

CranioPlug ar OssDsigns farsta volym-
produkt som utvecklats for att mojlig-
gora en optimal lagning av standardise-
rade borrhal i skallen samt fixering av
benbitar, sa kallade benlambaer.
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OSSDSIGN Cranioplug

Borrhalspluggarna har liknande fordelar
som OssDsign Cranial dar bolaget
kombinerat de positiva egenskaperna
med en titanstruktur vertackt av
OssDsigns egenutvecklade keramiska
material som har en dokumenterad
formaga att 6ver tid omvandlas till ben.
CranioPlug erbjuds i fyra olika versioner
for att fylla borrhal (11 och 14 mm) samt
fixera benlambaer (11 och 14 mm med
sex fixeringsarmar).

Tva viktiga kundsegment

| dagslaget riktar sig OssDsign till tva
primara kundsegment med sina
produkter. Neurokirurger ar den framsta
malgruppen for OssDsign Cranial PSI
och OssDsign Cranial PSI Accessories,
samt aven for CranioPlug, medan
plastikkirurger och kirurger som arbetar
med ansiktsrekonstruktion utgor den
huvudsakliga malgruppen for OssDsign
Facial PSI.

O0SSDSIGN TEKNOLOGI OCH PRODUKTER



O0SSDSIGN TEKNOLOGI OCH PRODUKTER

Varje enskilt implantat -
ett resultat av en interaktiv process
Som ger mervarde

OssDsign har utvecklat en kraftfull men samtidigt 18ttanvand webbplattform for en
interaktiv bestallning och design av bolagets individuella implantat. Den gor det majligt att
kommunicera direkt och sakert med kirurgen under hela processen, fran erhallandet av
CT-bilder till 3D-designfasen och slutligen leveransen av det patientspecifika implantatet.

0SSDSIGN®

843 PATIENT ID: 200

~ Approve design proposal

~ Request design proposal

REQUEST FOR

_APPROVE DESIGN PROPOSAL
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Klinisk validering

OssDsigns kraniella implantat har
anvants Kliniskt sedan 2011, Fram till
idag har bolaget samlat in amfattande
Klinisk data som stadjer att a) OssDsign
Cranial PSI har en 13g observerad risk
att drabbas av infektion som leder till att
implantatet behover tas ut jamfort med
publicerade data for de flesta konven-
tionella implantat, och b) att bolagets
unika kalciumfosfatblandning majliggar
attimplantatet dver tid integreras med
och ombildas till patientens eget ben.

Resultat av klinisk studie vid
Karolinska Universitetssjukhuset

i Sverige (2018)

Positiva resultat fran en klinisk studie
vid Karolinska Universitetssjukhuset,
omfattande 50 patienter med OssDsign
Cranial PSI-implantat, publicerades
under 2018. Patientgruppen var
komplex satillvida atti 64 % av
patienterna anvandes OssDsign Cranial
PSI efter att konventionella implantat
fallerat och behovts opereras bort.
Efter 25 manader noterades enbart ett
fall (2%) av infektion med OssDsign
Cranial som kravde avlagsnande av
implantatet. Denna patient fick ett

nytt OssDsign-implantat och hade

inga kamplikationer vid en uppfoljning
12 manader senare.

Uppdaterad uppfdljning av

670 kranioplastiker med OssDsign
Cranial PSI (2019)

Som en del i den kontinuerliga uppfolj-
ningen efter introduktionen av OssDsign
Cranial PSI, s kallad post market
surveillance, har en uppdaterad rapport
sammanstallts i november 20719 som
beskriver utfallet av 670 kranioplastiker
med OssDsign Cranial PSI. Uppgifterns,
som samlats in i Europa, USA och p3
utvalda asiatiska marknader, bekraftade
att 2% (16 patienter) har fatt infektioner
som kravt en att implantatet avldgsnats.
Uppfoljningstiden (median) var d3 17
manader. Dessutom visade histologiska
analyser av implantat som avlagsnats
efter minst nio manader pa integration

av ben mellan implantatet och

skallbenet, samt 8ven dtervaxt av
benvavnad i och omkring kalcium-
fosfatmaterialet.

Prekliniska studier och klinisk
anvandning i Japan (2019)

I Japan har prekliniska studier genom-
forts for att ta fram underlag till den
ansckan om marknadsgodkannande
av OssDsign Cranial PSI som bolaget
lamnade in under 2013. Under 2019
genomfordes aven forsta operationerna
pa japanska patienter, under sa kallat
etiskt godkannande, av den respek-
terade professor Takuji Yamamoto.
Positiva erfarenheter fran denna
kliniska anvandning presenterades vid
det japanska neurokirurgisallskapets
78:e drsmote i Osaka i oktaber 20719.
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0SSDSIGN MARKNAD OCH UTSIKTER

OssDsign's marknad
och huvudregioner

STOR GLOBAL MARKNAD
MED ETT TYDLIGT
INNOVATIONSGAP

OssDsign bedriver verksamhet inom de
globala marknaderna for kranioplastik
och kirurgisk ansiktsrekonstruktion.
Det sammanlagda globala vardet for
dessa marknader ar betydande, men
de ar samtidigt nischmarknader och
darmed inte hogprioriterade inom
forskning och utveckling hos stora
internationella medicinteknikbolag. Det
har skapat ett stort innovationsgap dar
patientgrupper med stora medicinska
behov har saknat valfungerande
implantatldsningar.

Genom att lansera en ny typ av innova-
tiva implantat med overlagsna Kliniska
egenskaper haller OssDsign nu pa att
fylla detta innovationsgap. Malsatt-
ningen ar att etablera bolaget som en
ledande global leverantor av implantat
for utvalda segment inom kraniell kirurgi
och ansiktsrekonstruktion.

Marknadsvarde och potential
Marknaden for ansikts- och skalimplantat
inom OECD-regionen beréknas vara
vard amkring 1800 miljoner USD (ca

17 000 MSEK)*. Den hér uppskattningen
inkluderar aven produkter som plattor,
skruvar, bencement och andra tillbehor.
Enligt OssDsigns uppskattning ar den
adresserbara OECD-marknaden for

ADRESSERBAR MARKNAD FOR OSSDSIGNS PRODUKTER

Marknadsvarde
Kundgrupp Segment OECD 2016 Produkt
MUSD MSEK

Neurokirurger Kraniella implantat/ 200 1900 OSSDSIGN
autalog Cranial PS
transplantation

Neurokirurger Kraniell fixering/ 165 1600 OSSDSIGN
borrhal och pluggar CranioPlug

Plastik-/ Ansiktsimplantat 200 1900 OSSDSIGN

ansiktskirurger Facial
Totalt 565 5400

bolagets produkter vard omkring

565 miljoner USD (5 400 MSEK].
Marknadstillvaxten berdknas uppga

till 5-7 procent i Europa och USA samt
8-9 procent i Asien. USA och Japan
farvantas bli de tva viktigaste enskilda
marknaderna for OssDsign under de
kommande aren pa grund av deras hoga
volymer och valetablerade nationella
system for kostnadstackning.

Som namnts tidigare ar det viktigt att
komma ihdg att ovanstaende uppskatt-
ningar endast inkluderar ansiktsimplantat
for patienter som behandlas med
konventionella metoder i dagslaget. Det
finns darmed en betydande tillvaxtpo-
tential for OssDsign da OssDsign Facial
aven kan anvandas for att behandla

patienter med komplexa skelettdefekter
i ansiktet, exempelvis posttraumatiska
skelettdeformationer och medfodda
skelettdefekter. Bolaget uppskattar
vardet for det har ytterligare marknads-
segmentet till 500 miljoner USD (4 700
MSEK] bara inom OECD-Ianderna.
Utover sina tre fokusregioner (Europa,
USA och Japan) bedriver OssDsign dven
verksamhet i Singapore och Israel dar
bolaget har néra relationer med ledande
Kliniker och andra inflytelserika personer.
Marknadslanseringarna pa dessa
marknader genomfordes tillssmmans
med lokala distributorer, ach OssDsign
forvantar sig att Iopande kunna etablera
bolagets produkter pa fler liknande
marknader pd motsvarande satt.
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OssDsigns status
| bolagets huvudregioner

Nuvarande marknadsstatus - Europa

OssDsign Cranial PSI och OssDsign
Cranial PSI Accessories har erhallit
marknadsgodkannande och ar etablerade
pa ett flertal europeiska marknader
(inklusive nyckelmarknaderna Tyskland,
Frankrike och Starbritannien). Under
andra halvaret 2019 sakerstalldes full
tillgéng till nationella betalningssystem
pa samtliga nyckelmarknader i och

med att bolaget erholl godkannande
om kostnadstackning i Frankrike.

En kantrollerad lansering av OssDsign
CranioPlug inleddes i Tyskland och
Sverige under Q3 2019. Aterkopplingen
har varit positiv frén bade patienter och
kirurger, och bolaget planerar nu for en
bredare lansering i Europa under 2020.
Under det andra halvaret 2019 genom-
fordes forandringar i designen av
OssDsign Facial PSI vilket mattes

med positiva omdomen fran kirurger.
Det gor att bolaget nu planerar att gora
OssDsign Facial PSI tillganglig pa utvalda
europeiska marknader under 2020.

Nuvarande marknadsstatus - USA
OssDsign Cranial PSI och OssDsign
Cranial PSI Accessories har erhallit
marknadsgodkannande i USA och
distribuerades initialt av OssDsigns
tidigare huvuddistributor Matador
Medical. Under 20719 har OssDsign fort
over all verksamhet i USA till ett helagt
dotterbolag med huvudkontor i Columbis,
Maryland i enlighet med den strategi
som presenterades i seamband med
bolagets listningsprocess. Overtagandet
slutfordes under Q4 201S. Efter att ha
etablerat den nya organisationen och
infort en mer fokuserad distributions-
strategi kunde bolaget leverera kvartalsvis
tillvaxt under Q3 och Q4, och dessutom
Okade tillvaxten for nya sjukhus som
godkant och borjat anvanda OssDsign
Cranial PSI. | slutet av 20719 var
OssDsign Cranial PSI godkand for
anvandning vid 45 sjukhus i 19 delstater.
Under Q3 2019 inleddes dessutom en
kontrollerad lansering av CranioPlug i
USA. Liksom i Europa har aterkopplingen
varit pasitiv fran patienter och Kirurger,
och en bredare lansering i USA ar
planerad att genomforas under 2020.

Nuvarande marknadsstatus - Japan
Japan ar den nast storsta medicin-
teknikmarknaden inom OECD och
forvantas darmed bli en av de viktigaste
drivkrafterna for OssDsigns tillvaxt
under de kammande dren. Genomforda
marknadsforberedande aktiviteter
inkluderar en framgangsrik forlanse-
ringsfas da ledande japanska neuro-
kirurger anvande OssDsign Cranial PSI i
klinisk miljo. Den gav upphov till vardefull
initial erfarenhet med produkten i Japan
och positiva Kliniska resultat presente-
rades vid den 78:e upplagan av arsmotet
for Japan Neurological Society som
genomfordes i Osaka under 201S.
OssDsign Cranial PSI erholl marknads-
godkannande i Japan i mars 2020.
Bolaget invantar nu faststallande av
nivan for nationell kostnadsersattning,
vilket beréknas kunna ske inom ett
halvar réknat frdn godkannandet. Nar
ersattningsnivan ar faststalld kommer
OssDsign att kunna lansera Cranial PSI

i Japan tillsammans med en japansk
distributionspartner, och diskussioner
pagick med slutkandidater i slutet

av 201S.
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Uppnadda milstolpar under 2019

och utsikter for 2020

COVID-19-SITUATIONENS PAVERKAN
PA 0SSDSIGNS VERKSAMHET

I bérjan av 2020 var OssDsign redo att
leverera fortsatt tillvaxt i samtliga nyckel-
regioner genom att aktivera fler sjukhus,
6ka anvdndningen pé etablerade
marknader, lansera bolagets produkter pé
nya marknader samt 6ka takten inom de
pdgdende lanseringarna av OssDsign
CranioPlug och OssDsign Facial PSI.

Den inledande fasen av covid-19-pandemin
pdverkade in det forsta kvartalet 2020.
Sedan mitten av mars har bolaget dock
mdarkt av en omfattande framflyttning av
planerade operationer, inklusive de som &r
relevanta fér OssDsign, som en del av halso-
vdrdssystemens hantering av pandemin.
Den hdr utvecklingen har givit upphov till
ett minskande orderfléde och kommer att
inverka pa férsdliningen under det andra
kvartalet. OssDsign Gr évertygat om att
det hér ar en tillfdllig situation, och att

operationsvolymerna kommer att dtergd

till nivéerna innan covid-19-situationen
inleddes nér sjukhusen kan normalisera sin
prioritering av olika typer av behandlingar
igen. Dessutom vantas ett ytterligare
orderflode kopplat till alla i dagsléget
framflyttade operationer.

FORTSATT EXPANSION

OCH TILLVAXT UNDER 2019

Framgangsrikt genomférande av strategin

som togs fram infor noteringen

OssDsign erholl 64 + 1513 MSEK i finansiering och listade
bolaget vid Nasdaq First North under forsta halvaret 2019.
Darefter uppnaddde bolaget de malsattningar som Iyftes fram
i samband med noteringen: dverforing av verksamheten

i USA till ett heldgt dotterbolag, konsolidering och forstarkning
av narvaron pa nyckelmarknader i Eurapa inklusive kostnads-
tackning i Frankrike, inlamnande av ansckan om marknads-
godkannande i Japan samt inledning av den kontrollerade
lanseringen av OssDsign CranioPlug.

Positionerad for fortsatt global tillvaxt under 2020

Under 2020 forvantar sig OssDsign att kunna leverera
betydande forsaljningstillvaxt genom att dra nytta av de
omfattande investeringar och framsteg som uppnaddes
under 2019. OssDsign inledde 2020 med en stark kundbas
i USA samt en rabust organisation for marknadsforing och
distribution pé plats bade i Europa och USA. Det gor att
bolaget ar val positionerat for att uppna sina mal utan
nagon betydande 6kning av de lopande kastnaderna.

FORVANTADE MILSTOLPAR UNDER 2020:
Marknadslansering av OssDsign Cranial PSl i Japan
OssDsign invantar nu att nivan for nationell kostnads-
ersattning faststallts, vilket berdknas bli inom ett halvar
raknat fran beslutet om marknadsgodkannande i mars 2020.
Under denna period forvantas aven ett distributionsavtal for
Japan vara p3 plats.

Fortsatt stark utveckling i USA

Ett vaxande antal aktiverade sjukhus i USA och den positiva
effekten frdn genomfarandet av den nya distributions-
strategin gor att OssDsign siktar pa att fortsatta leverera
stabil kvartalsvis tillvaxt under 2020 nar effekterna av
covid-19-pandemin har normaliserats.
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Stabil tillvaxt i Europa

Med viktiga milstolpar som inkluderingen i NHS Englands
nationella ramverk, godkand kostnadsersattning i Frankrike
och en forstarkt organisation i Tyskland pa plats forvantar
sig OssDsign att kunna leverera stabil tillvaxt under 2020.

| Europa kammer bolaget att fokusera pa att uppna stabilitet
baserat pa starka relationer med inflytelserika sjukhus

och Kliniker.

Upptrappad lansering av CranioPlug,

OssDsigns forsta volymprodukt

Under 2020 forvantar sig bolaget att genomfora en bredare
lansering av CranioPlug i Europa och USA baserat pa den
kontrollerade lanseringen under 201S. Den kommer aven
att ge enindikation om potentialen for ytterligare framtida
volymprodukter. Aven introduktionen av OssDsign Facial PS
kommer att fortlopa med en fortsatt kontrollerad lansering

i Europa.

0SSDSIGN MARKNAD'@QEHUTSIKTER

Som alla andra pdverkas dven vi av
covid-19-situationen, bdde som

individer och som organisation.

Det kdnns samtidigt betryggande att
veta att det underliggande behovet av
vdra produkter inte kommer att forsvinna,
och att vdra framsteg under 2019 gor
att vi har ett starkt utgdngslage for att
kunna leverera fortsatt tillvaxt nar
situationen val normaliseras.”

ANDERS LUNDQVIST, CEO
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OSSDSIGN ANLEDNINGAR ATT INVESTERA | OSSDSIGN

» OssDsign kan med sin inni
erbjuda en attraktiv Iosn
av betydande medicin
systemen och héga m

« Genom att fokusera pé
konkurrens, samtidig
global miljardmarknad

« OssDsign har redan en etal
USA efter att ha genom
Cranial PSI. '

» Framgangsrika Iansering‘a’:' a)
Cranial PSI Accessories och
OssDsign CranioPlug visér:at_t__p_
positivt resultat.

 OssDsign har genomfort betgd'a'nd: iNve
av sina forsaliningskanaler och sin tillverknings
Dessa framsteg forvantas kunna driva den fram
och forbattra bolagets EBIDTA. e

« Bolaget forvantar sig att lansera OssDsign Cranial PSI r_ﬁe_d kostnads-
ersattning i Japan, den nast storsta medicinteknik-marknaden inom:’_ =
OECD, inom sex manader fran marknadsgodkannandet som erholls
i mars 2020.



O0SSDSIGN AKTIEN

Aktiekursutveckling OssDsign

under 20719

OssDsigns aktier noterades pa First North vid Nasdag Stockholm den
24 maj 2019. Det totala antalet aktier i OssDsign uppgar till 17 733 168.

Den 31 december 2017 uppgick antalet aktieagare till 1 396.

Aktiekapital och dgarforhallanden
Aktiekapitalet i OssDsign uppgick vid
utgangen av 2019 till 1108 323kr
fordelat pa 17 733 168 aktier. Samtliga
aktier har lika rostratt samt ratt till
utdelning. Huvudagare ar SEB Venture
Capital (16%), Fouriertransform AB
(12%) samt Karolinska Development AB
(12%).

Utdelningspolitik

OssDsign ar ett tillvaxtbolag och har
hittills inte genomfort nagon aktie-
utdelning. Nagon aktieutdelning ar inte
heller planerad for de kommande dren
da eventuella vinstmedel planeras att
aterinvesteras i bolaget. | framtiden
nar Bolagets resultat och finansiella
stallning s medger, kan aktieutdelning
bli aktuellt. Nar aktieutdelning blir
aktuellt kemmer Bolagets styrelse att
beakta faktorer som verksamhetens
tillvaxt och lonsamhet, rorelsekapital
och investeringsbehov, finansiella
stallning och andra faktorer vis fast-
stéllande av ett eventuellt utdelnings-
forslag.

Certified Advisor

Bolagets Certified Adviser ar

Erik Penser Bank AB.
Kontaktuppgifter:

Erik Penser Bank AB, Bax 7405,
103 91 Stockhalm,

tel: +46 (0)8-463 80 00,

e-mail: certifiedadviser@penser.se.
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Storsta Agarna
Namn Antal aktier Agd andel i %
SEB Venture Capital/SEB AB 2746 368 155 %
Fouriertransform AB 2181632 123 %
Karolinska Development AB 2152 9712 1271%
InnovAlto 2017-2018/Societe Generale 591000 33 %
Skandinaviska enskilda banken, Luxembourg 573300 32%
Morgan Stanley & CO INTL PLC 513178 29 %
Clearstream Banking SA 511603 29 %
KCIF CO Investment Fund Kommanditbolag 461184 26 %
Almi Invest Ostra Mellansverige AB 320 684 18%
Forsakringsbalaget Avanza pension 301492 17 %
Ovriga 7379 815 416 %
17733168 100 %
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Styrelsen

SIMON CARTMELL
Styrelseledamot och
styrelseordforande sedan april 2016.

F6dd:1960

Utbildning och Erfarenhet: Bachelor of
Science i medicinsk mikrobiologi frén
University of Manchester och en
Masters of Science i Management and
Economics fran University of London,
samt en Fellow fran London Business
School Sloan Program.

Simon Cartmell har 6ver 35 ars
erfarenhet fran ledande pasitioner i
saval ledningsgrupp som styrelse i
privata samt noterade bolag verksamma
inom I13kemedel, bioteknik, medicinteknik
och diagnostik. Simon Cartmell &r ven
verksam som Operating Partner vid tva
engelska venture capitalbolag.

Ovriga pdgdende uppdrag:
Styrelseuppdrag vid ReNeuron Plc,
leso Digital Health Ltd,, Oviva AG.
Bonesupport AB, Route2Advisars Ltd.
och Route2Property Ltd.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren:
Styrelseuppdrag i bl.a. Veryan Medical
Ltd, Inivata Ltd, Abingdon Health Ltd,
Stanmore Implants Worldwide Ltd,
Creo Medical Ltd., Aimin Ltd. samt
Calon Cardio Technology Ltd. VD

i Calon Cardio Technology Ltd.

Innehav i OssDsign: 27,500 aktier
samt 122,332 teckningsoptioner

ANDERS QVARNSTROM
Ledamot sedan 2019,

Fédd: 1960

Utbildning och Erfarenhet: Master of
Science i Chemical Engineering (med
inriktning biokemi), Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm.

Anders Qvarnstrom har 34 ars
internationell erfarenhet av olika
ledande befattningar i publika och
privata biotech och medicintekniska
foretag. Han har erfarenhet av att driva
bolag internationellt och har byggt upp
forsaljning och marknadsforing i EU,
Japan och USA. Han har nyligen varit
Country Manager for Nilfisk Inc. Japan
och Divisional Manager vid St. Jude
Medical Japan Co samt COO for Global
Kinetics Corp. (Australien).

Ovriga pdgdende uppdrag: Fj tillampligt.
Tidigare uppdrag de senaste fem aren:
Styrelseledamot Scandidos AB,

Coala Life AB och Styrelseordforande
Kontura International AB.

Innehav i OssDsign: 11,000 aktier samt
30,583 teckningsoptioner.

HAKAN ENGQVIST
Styrelseledamot sedan 20716 samt

medgrundare.

Fodd: 1972

Utbildning och Erfarenhet: Utbildad
civilingenjor i materialvetenskap, docent
i materialvetenskap samt professor

i tilldmpad materialvetenskap vid
Uppsala Universitet.

Hakan Enggvist stor erfarenhet av
forskning med fokus pa biokeramiska
material som ersattning for hard vavnad
samt system for lakemedelsdistribution.
Hakan Enggvist ar huvudsaklig upp-
finnare av Bolagets produkt OSSDSIGN
Cranial samt medgrundare till OssDsign
och har aven grundat flertalet andra
foretag. Hakan Enggvist har aven
erfarenhet fran styrelsepositioner

i flertalet foretag, bl.a. verksamma

inom lakemedel och MedTech.

Ovriga pagdende uppdrag:
Styrelseuppdrag i Psilox AB samt
Emplicure AB. Styrelseledamot och VD i
Aduro Material AB. Deldgare i GP Bio Ltd.
Tidigare uppdrag de senaste fem aren:
Styrelseuppdrag i bl.a. Ascilion AB, Psilox
IP AB, KIC IE AB samt Bactinact AB.
Innehav i OssDsign: 224,000 aktier
samt 122,332 teckningsoptioner.

26 | 0OSSDSIGN AB [publ) Arsredovisning for 2019 | ossdsign.com

NEWTON AGUIAR
Styrelseledomot sedan 2079.

Fodd: 1964

Utbildning och Erfarenhet: Bachelor of
Science i kemi fran McGill University
1986 samt Master of Business
Administration (MBA) fran JL Kellogg
Graduate School of Management,
Northwestern University 1992.
Newton Aguiar har betydande
erfarenhet av styrelsearbete och har
varit styrelseledamot i ett flertal publika
och privata bolag, daribland vardforetag
med sate i Sverige. Han har dven varit
Senior Healthcare Advisor i Warburg
Pincus samt partner och Head of
Europe for Avista Capital.

Ovriga pdgdende uppdrag:
Styrelseledamat i Intervacc AB

och TrialBee AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren:
Styrelseledamot i Guala Closures

(till 2076).

Innehav i OssDsign: 41,600 aktier
samt 30,583 teckningsaptioner.

VIKTOR DRVOTA

Styrelseledamot sedan 2076.

Tidigare styrelseordférande i OssDsign AB
frén 2015,

Fodd: 1965

Utbildning och Erfarenhet: Leg. Lakare,
docent samt bitradande professor i
kardiologi vid Karolinska Institutet.
Viktor Drvota har 6ver 17 ars erfarenhet
fran riskkapital inom life science.

Viktor Drvota var ansvarig for life
science pd SEB Venture Capital
2002-2016 och har mangarig
erfarenhet av styrelseuppdragi bolag
verksamma inom bioteknologi och
medicinteknik.

Ovriga pagdende uppdrag: VD i
Karolinska Development AB.
Styrelseuppdrag vid KDev Investments
AB, Dilafor AB, Modus Therapeutics AB,
Umecrine Cognition AB, Forendo Oy och
Karalinska Development AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren:
Styrelseuppdrag vid bl.a. Aprea
Therapeutics AB, Promimic AB,
ClanaTech AB, InDex Pharmaceuticals
AB, Akinion Pharmaceuticals AB,
SciBase AB, Airsonett AB,

Neuvolution AB, Neoventa Medical AB
och Avidicare AB.

Innehav i OssDsign: Ej tillampligt.
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OssDsign Ledning

ANDERS LUNDQVIST
VD sedan 20175.

Fédd: 1956

Utbildning och Erfarenhet: Ingen
akademisk examen.

Anders Lundqvist har mer 8n 35 &rs
erfarenhet fran ledande befattningar i
bolag verksamma inom lakemedel ach
MedTech. Anders Lundqvist har under
sin karriar haft ett sarskilt fokus p3
foretagsledning i en internationell miljo
och har innehaft ledande befattningar
i bolag baserade i Sverige, England,
Hong Kang och Italien. Under de senaste
aren har Anders Lundqvist primart
arbetat i ledande befattningar i start
up-bolag inom life science och bland
annat som General Manager Norden
for Convatec samt VD i Ultrasonix och
SciBase-koncernen.

Ovriga pdgdende uppdrag: Styrelse-
ledamoti Medrave Software AB.
Tidigare uppdrag de senaste fem aren:
VD iSciBase AB. Styrelseordforande i
ENCare AB.

Innehav i OssDsign: 1,800 aktier samt
244,663 teckningsoptioner.

CLAES LINDBLAD
CFO sedan 2076.

Fodd: 1967

Utbildning och Erfarenhet: Master of
Sciences i Chemical and Administrative
Sciences fran Karlstads Universitet.
MBA fran Heriot-Watt Business Schoal.
Claes Lindblad har en tvarvetenskaplig
bakgrund med examen i bade kemiteknik
och ekonomi och har cirka 25 ars
erfarenhet fran ledande positioner inom
ekonomi, forsalining- och marknads-
foring inom Iakemedels- ach MedTech-
branschen.

Ovriga pdgdende uppdrag: Fj tillampligt.
Tidigare uppdrag de senaste fem aren:
Styrelseledamat i Convatec

(Sweden) AB.

Innehav i OssDsign: 500 aktier samt
61166 teckningsoptioner.

Y
MALIN KYLBERG

Director Quality Assurance & Regulatory
Affairs sedan 2017

Fodd: 1969

Utbildning och Erfarenhet:
Magisterexamen i naturvetenskap och
matematik fran Uppsala Universitet.
Malin Kylberg har arbetat med
kvalitetssakring i Life Science-
branschen under de senaste 20 aren
och har omfattande erfarenhet fran
kvalitetsarbete och regulatoriska frégor
i bade I8kemedels- och MedTech-bolag,
bland annat fran ledande positioner med
ansvar som s.k. sakkunnig person
utsedd av Lakemedelsverket.

Ovriga pdgdende uppdrag: Fj tillampligt.
Tidigare uppdrag de senaste fem aren:
Kvalitetschef pa Recipharm Uppsala AB.
Innehav i OssDsign: 4,000 aktier samt
24,466 teckningsoptioner.
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KAJSA BJORKLUND
Director Technical Operations sedan
2018 och dessférinnan Director
Development sedan 2076.

Fodd: 1973

Utbildning och Erfarenhet:
Magisterexman i Kemi vid Uppsala
Universitet. Doktorsexamen i Oorganisk
kemi vid Uppsala Universitet.

Executive MBA fran Mgruppen
Svenska Managementgruppen AB.
Kajsa Bjorklund har arbetat inom Life
Science-branschen sedan 2001 samt
har erfarenhet fran pasitioner som
linjechef, projektledare och konsult med
fokus pa medicinteknik. Kajsa Bjorklund
har omfattande erfarenhetinom
produktutveckling, projektledning,
designoverforing och kvalitetsarbete.
Kajsa Bjorklunds roll som Director
Technical Operations innefattar ansvar
for produktion, varuforsorjning, produk-
tionsteknik och produktutveckling.
Ovriga pdgdende uppdrag: Ej tilampligt.
Tidigare uppdrag de senaste fem aren:
Director Project Management, Global
R&D vid Thermo Fisher Scientific.
Innehav i OssDsign: 1,350 aktier samt
24,466 teckningsoptioner.

RICK THOMAS
VP Commercial Operations
sedan 2076.

Fodd: 1974

Utbildning och Erfarenhet: Bachelor of
Science i farmakologi fran Sheffield
University (Sheffield, United Kingdom).
Rick Thomas har 20 ars erfarenhet fran
kommersiella roller inom I18kemedels-
och MedTech-branschen, inledningsvis
i stara organisationer som exempelvis
Medtronic och darefteribolagi
uppstartsfas. Rick Thomas var bl.a.
medlem i ledningsgruppen i Apatech,
ett brittiskt bolag som framgangsrikt
saldes till Baxter for cirka 330 miljoner
USD i mars 2010.

Ovriga pagdende uppdrag:
Styrelseledamot i RedMed

Consulting Ltd. ach carporate director

i Orthogem Ltd.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren:
Ej tillampligt.

Innehav i OssDsign: 2,500 aktier samt
85,632 teckningsoptioner.
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HENRIK HJORT
Director of Marketing & Business
Development sedan 2075.

Fédd: 1977

Utbildning och Erfarenhet: Utbildad
civilingenjor i bioteknik vid Uppsala
Universitet. Aven genomgatt studier i
entreprendrskap och ekonomi vid
Uppsala Universitet och Cornell
University (Ithaca, New York, USA).
Henrik Hjort har arbetatinom Life
Science sedan 2004 och har over tio
ars erfarenhet fran positioner i eller nara
foretagsledningen i bolag verksamma
inom MedTech. Henrik Hjort har
omfattande erfarenhet fran utveckling,
foretagsledning, marknadsforing

och forsaljning i séval start up-bolag
som multinationella bolag.

Ovriga pdgdende uppdrag: Fj tillampligt.
Tidigare uppdrag de senaste fem aren:
Medgrundare till och Global Product
Manager pa Novus Scientific AB.
Innehav i OssDsign: 500 aktier samt
24 466 teckningsoptioner.

ULRIK BIRGERSSON

Director Clinical Engineering sedan 2076.

Fédd: 1979

Utbildning och Erfarenhet: Utbildad
civilingenjor i datorteknik vid Kungliga
Tekniska Hogskolan. Teknologie Doktor
vid Karolinska Institutet.

Ulrik Birgersson har 6ver femton ars
erfarenhet fran Life Science-industrin
och har innehaft roller av olika slag,
sarskilt med fokus pd prekliniska och
kliniska studier och forsoksapplikationer,
inklusive administration av ansckningar
och rapportering till samt kommunika-
tion med I8kemedelsmyndigheter sdsom
exempelvis amerikanska l8kemedels-
myndigheten FDA. Ulrik Birgersson

var bl.a. delaktig i arbetet infor det
PMA-godkannande som SciBase erholl
under 2017 och var da bl.a. ansvarig for
hantering av pre-IDE och pre-PMA-
diskussioner med FDA.

Ovriga pagdende uppdrag: VD i Data
Vigilence Consulting AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren:
Director Clinical Engineering

i SciBase AB.

Innehav i OssDsign: 1,600 aktier

samt 24,466 teckningsoptioner.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for OssDsign AB, organisationsnummer 556841-7546,

avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2019.

VERKSAMHETEN

Koncernen OssDsign ar ett medicintekniskt foretag som har
utvecklat ett biokeramiskt material som, nar de implanteras
i kroppen, ersatts av patientens egen benvavnad under
lakningsprocessen. Baserat pa detta biokeramiska material
har foretaget utvecklat patientspecifika skall- och ansikts-
implantat samt standardprodukter for lagning av borrhal

i skallbenet. Dessa produkter ger en forbattrad laknings-
process med 13g risk for komplikationer, jamfort med
publicerade data for traditionella teknologier.

Produktion sker i OssDsigns lokaler i Uppsala. Foretaget har
per 31 december erhdllit myndighetsgodkannande i EU och
USA och &r framgangsrikt etablerat i Europa. Hosten 20717
inledde OssDsign kommersialisering av sina produkter i USA,
varldens storsta medtech-marknad. Foretaget ser en stark
tillvaxtpotential i USA och avser att genomfora betydande
marknadsforingsinitiativ dar under dren som kommer.
Dessutom planerar OssDsign attinvestera i fortsatt tillvaxt i

Europa samt etablera en position pd den japanska marknaden.

En rad framgangsrika marknadsinitiativ har skapat stort
intresse kring foretagets produkter, vilket resulterati en
betydande forsaljningstillvaxt de senaste dren. OssDsign har
kunnat konstatera att det finns god potential for att etablera
foretagets patientspecifika och standardimplantat som
standardbehandling for skall- och ansiktsskador samtidigt
som nya applikationer av den befintliga teknikplattformen

ar under utveckling.

MODERBOLAGET

| moderbolaget bedrivs utvecklingsverksamheten samt

att moderbolaget dven tillhandahaller administrationstjanster
at dotterbaolagen.

Moderbolaget har sitt sate i Uppsala.

VERKSAMHETEN INOM FORSKNING

OCH UTVECKLING

OssDsign har per den 31 december flertalet projektinom
forskning och utveckling pagdende for att utvardera sin
unika teknikplattform for andra indikationer. Inom ramen for
det Vinnovafinansierade projektet "“New formulation for
osteinductive biomaterial” har ossDsign tillssmmans med
samarbetspartners tagit fram en ny formulering av
OssDsigns keramiska material. Konceptet utvarderasien
pagaende preklinisk studie.

En 6ppen hypotesgrundande Klinisk studie pagar pa en klinik
(Plastik- ach Kakkirurgiska pd Akademiska Sjukhuset] i
Uppsala, med syfte utvardera sakerhet och Klinisk effekt

av kalciumfosfat granuler i samband med implantatkirurgi

i Overkaken for att skapa nytt ben.

Inom ramen av ett samarbete mellan Uppsala Universitet,
ETH Schweiz och Ossdsign pagar optimering av en
simuleringsmodell som tagits fram for att kunna forenkla
design av framtida implantat.

| samarbete med Surgical Science vid Uppsala Universitet
pagar aven ett projekt for att fordjupa farstaelse for hur
OssDsigns keramiska material fungerar i kroppen.

Utover detta deltar OssDsign som partner-organisation

i det Europeiska samarbetsprojektet NU-SPINE genom

vilket OssDsign far majlighet att folja med i utvecklingen av
nya teknologier och utvardera hur OssDsign's teknikplattform
skulle kunna anvandas inom dven omradet rygg.

Vasentliga handelser
under rikenskapsaret

Koncernen

NYEMISSION OCH NOTERING

PA NASDAQ FIRST NORTH

| februari slutfordes en investering om 64 MSEK dar svenska
privatinvesterare samt det franska investmentbolaget Alto
Invest deltog. Den 2 maj beslot styrelsen for OssDsign AB,
med fullmakt frdn drsstdmman den 24 april 2019, om en
nyemission pa upp till 5 500 000 aktier och att anstka om
upptagande till handel av balagets aktier pd Nasdaq First
North. Nyemissionen uppgick till 1513 MSEK fore emissions-
kostnader. Handel pa Nasdaq First North inleddes den

24 maj 2019.

ARSSTAMMAN 2019 HOLLS DEN 24 APRIL 2019
Vid drsstémman beslutades om faststallande av resultat-
och balansrakningen, koncernresultat- och koncernbalans-
rakningen, faststallande av vinstallokering samt ansvarsfrinet
for styrelsen och VD, enligt vad som offentliggjorts i
Arsredovisningen. Det beslutades ocks3 att utse Simon
Cartmell till styrelsens ordforande (omval) och Viktor Drvata
(omval), Hdkan Engavist (omval), Newton Aguiar (nyval) och
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Anders Qvarnstrom (nyval) som styrelseledamaoter fram tills
nasta drsstdmma. | ssmband med arsstamman beslutade
man attinfora ettincitamentsprogram. Programmet omfattar
hogst 740 107 teckningsoptioner och 256 894 optioner for
anstallda. For fullstandig information om programmet hanvisas
till bolagets hemsida och protokollet fran &rsstdmman den

24 april.

OVERFORING AV DEN KOMMERSIELLA
VERKSAMHETEN | USA OCH FORTSATT
UPPBYGGNAD AV DEN AMERIKANSKA
SALJORGANISATIONEN

Under aret har OssDsign genomfort betydande forandringar i
den kommersiella verksamheten i USA genom att ersatta den
tidigare huvuddistributoren, Matador Medical, med en egen
amerikansk organisation. Overgdngen fran huvuddistributoren
slutfordes i december ach bolagets kammersiella verksamhet
i USA drivs nu i sin helhet av OssDsign USA Inc, ett helagt
dotterbolag till OssDsign AB, beldget i Columbia, MD. Den
amerikanska organisationen har under aret utokats med tre
tekniska farsaliningschefer samt en general manager for det
egna kontoret. Den egna organisationen kommer fortsatt
stotta det befintliga natverket av distributorer med att driva
forsaljningstillvaxten samt genomforandet av Kliniska projekt
och marknadsforingsaktiviteter i ssmarbete med ledande
neurokirurger.

PRODUKTGODKANNANDEN OCH LANSERINGAR
CranioPlug, OssDsigns nya produkt for forslutning av borrhal

i skallbenet och fixering av benlambaer presenterades for
utvalda kunder i USA, Tyskland och Sverige under juni manad.
Detta ar OssDsigns forsta standardprodukt for en hogvolyms-
marknad. Under hosten anvandes ocksa CranioPlug for forsta
gangen Kliniskt som ett led i en initial begransad lansering till
utvalda kunder pd dessa marknader. Aterkopplingen fran
dessa och framtida implantationer med CranioPlug indikerar
positiva resultat s har 1dngt och kommer attingd i OssDsigns
regelmassiga uppfolining, sa kallad post market surveillance,
och kommer ocksa att tillfora erfarenheter infor en bredare
lansering av CranioPlug.

| oktober fick OssDsign tillstand, s k. 510(K) clearance
(K190523), av det amerikanska livs- och Iakemedelsverket
FDA att marknadsfora OssDsign Cranial PSI Accessories i
USA. Produkterna som omfattas av godkannandet ar ett
set med 3D-printade patientspecifika kirurgiska tillbehar,
framtagna for att stodja och utoka anvandningen av
OssDsign's patientspecifika implantat for kranioplastik,
som sedan tidigare ar godkanda av FDA.

| oktober mottog OssDsign 8ven den slutliga bekraftelsen fran
UK National Health Service (NHS) av det nationella ramavtalet
Total Orthopaedic Solutions 2. Med detta kontrakt kommer

OssDsigns samtliga befintliga produkter att tackas av ett
enda nationellt ramavtal som omfattar alla NHS-sjukhus
i England. Kontraktet ska galla i fyra ar frén och med den
3 februari 2020.

NYA MARKNADER

| augusti fick OssDsign besked frdn ansvariga myndigheter i
Frankrike om att nivan for kostnadsersattning via det franska
sjukforsakringssystemet har faststallts for OssDsign Cranial
PSI. Frankrike var den enda aterstdende nyckelmarknaden i
Europa dar OssDsign saknade godkannande for ersattning.
Forutom OssDsign finns det bara tre andra konkurrerande
produkter som ar ersattningsberattigade i Frankrike. Under
hosten har OssDsign intensifierat lanseringsarbetet och, aven
innan en distributionspartner blivit utsedd, erholls ett flertal
orders i slutet av aret.

I Japan, vilken efter USA ar den nast storsta OECD-
marknaden for kranioplastikimplantat, lamnade den 28 juni
OssDsign in en registreringsansokan for godkannande fran
den japanska lakemedels- och medicintekniska myndigheten
(Pharmaceutical and Medical Device Agency -PMDA).

| avvaktan pa godkannande har japanska neurokirurger med
etiskt godkannande redan fatt klinisk erfarenhet av OssDsigns
implantat, vilket presenterades av valrenommerade professor
Takuji Yamamoto vid det japanska neurakirurgsallskapets

78:e drsmote i Osaka i oktober.

KLINISK DATA OCH PUBLIKATIONER

En viktig preklinisk artikel publicerades i den vetenskapligt
granskade medicinska tidskriften Acta Neurochirurgica i juni.
| artikeln beskrivs hur OssDsigns implantat kan kombineras
med Gentamicin, en vanligt forekommande antibiotika.

| artikeln dras slutsatsen att OssDsigns implantat, till skillnad
fran de vanligaste konkurrerande materialen som ocksa
testats, kan forses med gentamicin fore operationen for

att uppna direkta Kliniska fordelar nar det galler att sanka
risken for implantatrelaterade infektioner.

Som en del i den kliniska uppfoliningen efter marknads-
introduktion av OssDsign Cranial PSI ssmmanstalldes i
november en uppdaterad rapport som beskriver utfallet av
670 skallkranioplastiker dar OssDsign Cranial PSI har anvants.
Materialet som samlats in i Europa, USA och pa utvalda
asiatiska marknader visar att 2% av patienterna fick
infektioner som kravde ny operation, jamfort med 7-12%
som rapporterats for traditionella implantat. Dessa data

ligger i linje med tidigare publicerade data om den l3ga
komplikationsfrekvensen med OssDsign Cranial PSI.
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FORNYELSE AV ISO-CERTIFIERINGEN

| september genomfordes en lyckad granskning av den
tidigare ISO-certifieringen av BSI och certifieringen (enligt
1IS013485:2016, MDD 93/42/EEC Annex Il 3.2) galler nu i
ytterligare tre ar. Granskningen utfordes i linje med de nya
MDR-direktiven, vilket styrker OssDsigns formaga att
efterleva de kommande nya kraven.

PATENT

Det europeiska patentverket EPO meddelade i oktaober att
man givit OssDsign ett nytt europeiskt patent for foretagets
teknologi baserat pa keramiskt material. Skyddet for
teknologin sam forser OssDsigns implantat med unika
biologiska egenskaper blir i och med detta patent annu
starkare. Patentet tdcker den europeiska marknaden och
galler till 2033. Tidigare har patent for samma produktfamilj
givits pa andra viktiga marknader som USA och Japan.

Vasentliga handelser
efter arets slut

Bolaget har tecknat ett nytt hyresavtal ach byte av lokaler
sker under varen 2020.

I mars 2020 blev OssDsign Cranial PSI godkant av den
Jjapanska myndigheten for Iakemedel och medicintekniska
produkter (PMDA).

OssDsign &r, liksom manga andra bolag, pdverkade av
situationen kring spridningen av COVID-19. | vart fall &r den
hittills storsta paverkan att vi for narvarande inte kan besoka
vara kunder pd sjukhusen. | forsta hand paverkar det
majligheten att varva nya kunder for vara Craniella implantat
samt lanseringen av CranioPlug.

Viar ocksa medvetna om att vi pa befintliga kunder, i
varierande grad paverkas av forseningar och temporara
neddragningar av operationer dar vara implantat nyttjas.
Detta grundar sig pa de prioriteringar som kan behdva garas
for att frigora resurser inom varden. Detta innebar inte att
det underliggande behovet av kirurgi for dessa patienter
forandrats utan att tiden for den planerade operationen
flyttas fram.

Vasentliga risker
och osadkerhetsfaktorer

TEKNISK UTVECKLING OCH
MARKNADSACCEPTANS

Forseningar i planerade och pagdende utvecklingsprojekt
kan ha en negativ effekt pa kassafloden, intakter och
rorelsemarginaler.

Det finns 8ven en risk att utvecklade produkter inte far en
bred marknadsacceptans samt att konkurrerande I6sningar
som idag inte ar kanda kan komma att introduceras vilket
skulle kunna fa en negtiv paverkan pa bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

BEROENDE AV NYCKELPERSONER

OssDsign ar till stor del beroende av sina medarbetares
erfarenhet och kompetens. Bolagets framtida utveckling beror
i hog grad pa formagan att attrahera och behalla kompetent
personal. Om ndgon eller ndgra av nyckelpersonerna skulle
valja att18mna bolaget skulle det kunna resultera i hogre
kostnader for sdval produktutveckling som rektytering,
atminstone pa kort sikt.

FINANSIERINGSRISK

Styrelsen ser pa regelbunden basis 6ver bolagets befintliga
och prognostiserade kassafloden for att sakerstélla att
bolaget har de medel och resurser som kravs for att bedriva
verksamheten och den strategiska inriktningen som styrelsen
beslutat om. Bolagets langsiktiga kassabehov bestams till
stor del av hur framgangsrik nuvarande produkter kommer
att bli/ 8r pd marknaden. | maj 2019 vid notering pd Nasdag
First North gjordes en nyemission som fore avdrag for
emissionskastnader tillforde bolaget 157,3 miljoner kronor.
Netto tillfordes bolaget ca 133,6 miljoner kronor.

Styrelsen har beaktat olika scenarier nar det galler paverkan
pa foretagets kassaflode kopplat till Covid-19.

Styrelsen anser att finansieringen av verksamheten bedoms
vara sakerstalld for tminstone 12 manader framat.

AGARFORHALLANDEN

Vid utgdngen av aret fanns 1396 aktieagare i OssDsign
varav de tre storsta svarade for cirka 40% av kapitalet och
rosterna. Totalt antal aktier uppgar till 17 733 168 fordelade
pa ett aktieslag. Storsta agare per 31 december 2019 ar
SEB Venture Capital (16%), Fouriertransform AB (12%) samt
Karolinska Development AB (12%). | samband med extra
stédmma den 24 april 2019 beslutades om inforandet av fyra
incitaments-program. Programmen omfattar hogst 997 001
teckningsoptioner och kvalificerade personaloptioner varav
984 768 hittills har dverlatits. For fullstandig information om
programmet hanvisas till Bolagets hemsida och protokoll fran
bolagsstamma den 24 april 2019,
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Namn Antal aktier  Agd andel i %

SEB Venture Capital/SEB AB 2 746 368 155%

Fouriertransform AB 2181632 123%

Karolinska Development AB 2152 912 121%

ImQVAIto 2017-2018/ 591000 33%

Societe Generale

Skandinaviska enskilda 573 300 32%

banken, Luxembourg

Morgan Stanley & CO INTL 513178 29%

PLC

Clearstream Banking S.A 511603 29%

KCIF CO In_\/estment Fund 461184 26%

Kommanditbolag

Almi Invest Ostra o

Mellansverige AB S0 B 18%

FOrs'&_}kringsbolaget Avanza 301492 17%

pension

Ovriga 7379 815 416%
17733168 100%

UTVECKLINGEN UNDER ARET

KONCERNEN

2019 2018
Nettoomsattning Tkr 16 873 13264
Rorelseresultat Tkr -83526 -50145
Resultat efter fin poster  Tkr -83752 -55 8671
Balansamslutning Tkr 153 267 71682
Soliditet % 88% 63%
Antal anstallda st 34 27
UTVECKLINGEN UNDER ARET
MODERBOLAGET

2019 2018
Nettoomsattning Tkr 17333 13 264
Rorelseresultat Tkr -82 880 -56 069
Resultat efter fin poster  Tkr -83026 -61563
Balansomslutning Tkr 122 406 40044
Soliditet % 88% 47%
Antal anstallda st 26 23

Finansiell stallning
och utveckling

NETTOMSATTNINGEN

Nettoomsattningen for rakenskapsar 20713 uppgick till

16 873 TSEK (13 264), en okning med 27%, vilket rensat for
valutaeffekter ger en 6kning med 20 %. Forsaljningsokningen
drevs till stor del av en positiv saljutveckling i USA (+53%).
De mer etablerade marknaderna i Europa bidrog aven dessa
till det starka forsaljningsresultatet med England som den
stérsta bidragande faktorn (+51%).

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet for perioden rékenskapsar 2019

uppgick till -83 526 TSEK (-50 145), en okad forlust pd

33 381 TSEK. Det minskade rorelseresultatet beror pa kade
marknadsinvesteringar framst relaterat till saljorganisationen
i USA och i produktionsorganisationen i Uppsala. Det negativa
rorelseresultatet pdverkades dven av kostnader i samband
med notering pa Nasdaq First North och att kapitaliseringen
av eget arbete har minskats.

KASSAFLODE, INVESTERINGAR OCH
FINANSIELL STALLNING

Vid periodens borjan uppgick likvida medel till 14 077 TSEK
ochislutet av perioden var de 113 540 TSEK. Kassaflodet
fran den lépande verksamheten for perioden var negativt
och uppgick till -71 616 TSEK (-66 018) varav forandringar

i rorelsekapitalet uppgick till 10 069 TSEK (-11934). Det
negativa operativa kassaflodet forsamrades framst till foljd av
en Okad forlust drivet av den Okade investeringen i marknad
och produktionsorganisation. Finansieringsaktiviteterna
inklusive nateringen pa First North bidrog positivt med
171337 TSEK (52 552). Det totala kassaflodet for perioden
var positivt med 99 396 TSEK (-21123). Nettainvesteringar
i materiella anlaggningstillgdngar uppgick till 231 TSEK (960)
och omfattade framstinvesteringar i produktionsutrustning
och kontarsrelaterade investeringar i USA. Investeringar i
immateriella tillgangar uppgick for perioden till 95 TSEK

(6 696).

Forslag till disposition
av moderbolagets vinst
eller forlust

Till arsstammans forfogande finns
foliande belopp i TKr:

Overkursfond 386 804
Balanserad vinst fran foregdende ar -196 920
Arets resultat -83026

106 857

Styrelsen foreslar att till forfogande staende

vinstmedel disponeras enligt foljande:

attiny rakning balanseras 106 857
106 857

Vad betraffar foretagets resultat och stalining i ovrigt,
hanvisas till eferfoljande finansiella rapporter med tillhorande
bokslutskommentarer.
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Koncernens resultatrakning

Koncernens balansrakning

SEK 000’ Not 2019 2018

Rérelsens intdkter

Nettoomsattning 2 16 873 13264

Ovriga rorelseintakter 2 1723 2373

Forandring av lagervaror under tillverkning, fardiga 965 48

varor och pagdende arbeten for annans rakning

Aktiverat arbete for egen rakning g5 6696
19 655 22284

Material och kopta fjanster -8 169 -4 898

Ovriga externa kostnader 3.4 -44 844 -33048

Personalkostnader 567 -44 901 -30290

Avs.krivhingafa\i materiella och immateriella 1213 14 4099 3608

anlaggningstillgangar

Reservering kreditforluster -176 -152

Ovriga rorelsekostnader -992 -412

Summa rérelsens kostnader -103 181 -72 429

Rorelseresultat -83 526 -50145

Resultat frén finansiella poster

Finansiella intakter -

Finansiella kostnader 89 -226 -5716

Resultat efter finansiella poster -83752 -55 861

Arets skatt 10 -493 -150

Arets resultat -84 245 -56 01

Resultat per aktie 1

Resultat per aktie, fore ach efter utspadning, kr -545 -11,00

o
Koncernens rapport over resultat
oo [ ]
och dvrigt totalresultat

SEK 000 2019 2018

Arets resultat -84 245 -56 01

Poster som kan komma att omklassificeras till Grets resultat

Arets omrakningsdifferens av utldndska verksamheter 18 19

Skatt pd poster som kan komma att omklassificeras 0 0

Ovrigt totalresultat efter skatt 18 19

ARETS TOTALRESULTAT -84 228 -55992
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SEK 000’ Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgéngar

Immateriella tillgdngar

Balanserade utvecklingsarbeten och liknande arbeten 12 26 431 28 514
Summa Immateriella tillgdngar 26431 28514
Materiella tillgdngar

Inventarier och verktyg 13 1968 2414
Nyttjanderattstillgangar 14 1640 2256
Summa materiella anldggningstillgdngar 3608 4670
Summa anlaggningstillgdngar 30040 33185
Omsdttningstillgéngar

Varulager m.m.

Ravaror och fornddenheter SES S27
Varor under tillverkning 265 173
Fardiga varor och handelsvaror 552 253
Summa varulager 1752 1354
Kortfristiga fordringar 15

Kundfordringar 18 5266 6100
Ovriga fordringar 19,22 1650 16 319
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 1020 649
Likvida medel 21 113 540 14 077
Summa Kortfristiga fordringar 121475 37144
Summa omsattningstillgdngar 123 227 38 498
SUMMA TILLGANGAR 153 267 71682
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Koncernens balansrakning, forts Koncernens forandring av eget kapital

. e 1o, — Ovrigt o Balanserat
SEK 000 Not 2019-12-31 2018-12-31 Aktiekapital Ej rgglstrgrat tillskjutet Omraknings- resultat inkl. Totalt_eget
SEK 000" N aktiekapital kapital reserver sret Itat kapital
EGET KAPITAL OCH SKULDER ot apita arets resulta
INGAENDE BALANS
2018.071.01 22 299 - 70200 -2 -20078 50 419
Eget kapital 22 Arets resultat - - - - -56 0™ -56 01
Altiekapital (e 348 Arets 6vrigt totalresultat - - - 19 - 19
FJ registrerat aktiekapital - 830 Arets totalresultat - - - 19 -56 011 -55992
Ovrigt tillskjutet kapital 294 467 122 886
Reserver 35 i Transaktioner med Ggarna
Balanserat resultat inkl arets resultat -160 335 -76 090 Inésta Konvertibler B B 70200 B B 70200
Summa eget kapital 27 47492 Nyemission 49 330 104 477 - - 104 857
Nyemissionskostnader = - 1587 -1591
Léngfristiga skulder 5917 Summa transaktioner med &garna 49 330 52686 - - 53065
Skulder till kreditinstitut 23 2310 2781 UTGAENDE BALANS
Leasingskuld 14 976 1963 2018-12-31 22 348 330 122 886 17 -76 090 47 492
Ovriga skulder - 113
Summa langfristiga skulder 3286 4857
INCAENDE BALANS 348 330 122886 17 76 090 47492
Kortfristiga skulder 9
Skulder till kreditinstitut 23 513 627 rets resultet ) ) ) ) e e
Leverantorsskulder 29M 4044 éﬁ;?ﬁ;&?&;ﬂgﬁgigfv - - - 8 - 8
Leasingskuld =0 631 Arets totalresultat - - - 18 -84 245 -84228
Aktuella skatteskulder 356 548
Ovriga skulder 1868 5957 Transaktioner med Ggarna
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 8308 7528 Optionsprogram 1479 1479
Summa Kortfristiga skulder 14706 19334 Nyemission 780 330 183 418 _ _ 183 846
Summa skulder 17992 24190 Nyemissionskostnader = - -13315 - = -13315
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 153 267 71682 Summa Transaktioner med &garna 760 -330 170101 - - 172010
UTGAENDE BALANS 22 1108 - 294467 35 160318 135275
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Koncernens kassaflodesanalys

Moderforetagets resultatrakning

SEK 000’ Not 2019 2018
Den Iépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -83752 -55 861
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 28 2752 2401
Betald inkomstskatt -685 -658
Kgs_saﬂ_ode fr_ar_1_ den Ibpa_nde verksamheten fore 81685 54118
forandringar i rorelsekapitalet

Forandringar av rorelsekapitalet

Forandring av varulager -41 -872
Forandring av kundfordringar och andra fordringar -20 193997
Fordndring av leverantdrsskulder och andra skulder -4 476 8935
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -86 593 -66 052
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -S5 -6 696
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 2311 -960
Kassaflode fran investeringsverksamheten -326 -7 656
Finansieringsverksamheten

Nyemission 22 199 057 30186
Nyemissionskostnader =18 &5 -
Teckningsoptioner 1157 -
Upptagna Ian - 22879
Amortering av 1an -584 -513
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 186 315 52552
Arets kassaflode 99 396 -21157
Likvida medel vid drets borjan 14 Q77 35233
Valutakursdifferens i likvida medel 68 -
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 13 540 14 077
Periodens kassafléde avseende rénta

Betald ranta 146 213
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SEK 000’ Not 2019 2018
Rérelsens intékter
Nettoomsattning 2 17333 13264
Forandring av lagervaror under tillverkning, fardiga 17 48
varor ach pagdende arbete for annans rakning
Ovriga rorelseintakter 2 1723 2373
19174 15588
Material och kopta fjanster -7 327 - 4898
Ovriga externa kostnader 3,4 -62 465 -41952
Personalkostnader 567 -30613 -23 839
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar 12,1314 -657 -555
Ovriga rorelsekostnader -992 -412
Summa rérelsens kostnader -102 054 -71657
Rorelseresultat -82 880 -56 069
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter = -
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -146 -5494
Resultat efter finansiella poster -83 026 -61563
Skatt pa arets resultat 10 - -
ARETS RESULTAT -83 026 -61563

| moderforetaget Overensstammer drets dvrigt totalresultat med arets resultat
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Moderforetagets balansrakning

Moderforetagets balansrakning, forts

SEK 000’ Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Tecknat med ej inbetalt aktiekapital 22 1521
Anldaggningstillgéngar

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 13 181 2414
Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 16 0 0
Summa Finansiella anlaggningstillgdngar 0 0
Summa anlaggningstillgangar 181 2414
Omsdttningstillgéngar

Varulager mm

Ravaror och farnodenheter 96 927
Varor under tillverkning 265 173
Fardiga varor och handelsvaror 279 253
Summa varulager mm 1479 1354
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18 8728 5531
Fordringar hos koncernbolag 648 972
Ovriga fordringar 19,22 1586 1103
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 1062 813
Summa Kortfristiga fordringar 7 025 8418
Kassa och Bank 21 112 091 12 647
Summa omsattningstillgdngar 120 595 22419
SUMMA TILLGANGAR 122 406 40044
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SEK 000’ Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Bundet eget kapital
Akitekapital 1108 348
Ej registrerat aktiekapital 330
1108 678
Fritt eget kapital 30
Overkursfond 386 804 216 703
Balanserat resultat -196 920 -136 837
Arets resultat -83026 -61563
106 857 18 303
Summa eget kapital 107 966 18 982
Léngfristiga skulder 23
Skulder till kreditinstitut 2310 2781
Ovriga skulder - 113
Summa langfristiga skulder 2310 2894
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 445 -
Skulder till kreditinstitut 23 513 513
Leverantorsskulder 2 604 4004
Aktuella skatteskulder 356 548
Ovriga skulder 949 5794
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 7263 7310
Summa Kortfristiga skulder 12130 18169
Summa skulder 14 440 21063
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 122 406 40 044
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Moderforetagets forandring av eget kapital

Moderforetagets kassaflodesanalys

Aktie- Ejregistrerat | o iier Overkurs-  Balanserat Arets Totalt eget

kapital aktiekapital fond resultat Resultat kapital
SEK 000’ Not
INGAENDE BALANS
5018-01-01 22 299 - 70200 93817 -66 295 -70542 27 479
Ejmfomg av foregaende B _ B B 70542 70542 B
ars resultat
Inlbsta konvertibler - - -70 200 - - - -70 200
Nyemission 49 330 124 477 = - 124 857
Nyemissionskostnader - - - -1591 = - 1581
Arets resultat = - = - = -61563 -61563
UTGAENDE BALANS
5018-12-31 22 348 330 0 216 703 -136 837 -61563 18 982
INGAENDE BALANS
5019-01-01 348 330 0 216 703 -136 837 -61563 18 982
EJmfo‘m’ng av foregaende B B B B 61563 61563 B
ars resultst
Optionsprogram = - = - 1479 - 1479
Nyemission 760 -330 = 183 416 = - 183 846
Nyemissionskostnader = - = 13315 = - SElEIS
Arets resultat - - - - - -83026 -61563
UTGAENDEBALANS 5 1908 0 0O 386804  -196920 -83026 107966

2019-12-31

SEK 000’ Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -83 026 -61563
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, mm. 28 657 555
Betald inkomstskatt S92 -508
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore 82562 158
forandringar i rorelsekapitalet

Forandringar av rorelsekapitalet

Forandring av varulager =125 -872
Forandring av kundfordringar och andra fordringar 1626 -20 069
Forandring av leverantdrsskulder och andra skulder -5 847 8645
Kassaflode fran den lopande verksamheten -86 907 -73 81
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgédngar -54 -960
Kassaflode fran investeringsverksamheten -54 -960
Finansieringsverksamheten

Nyemission 22 199 057 30186
Nyemissionskostnader 13 315 -
Teckningsoptioner 1246 -
Upptagna Ian - 22879
Amortering av lan -584 -513
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 186 404 52552
Arets kassaflode 99 443 -22220
Likvida medel vid periodens borjan 12 647 34 867
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 112 091 12 647
Periodens kassafléde avseende rénta

Erhallen ranta 0 0
Erlagd ranta -146 -212
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Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

ALLMAN INFORMATION

OssDsign AB (Moderforetaget) ach dess dotterforetags
(sammantaget Koncernen) huvudsakliga verksamhet inne-
fattar att bedriva utveckling- och forsaljning av medicin-
tekniska produkter samt bedriva darmed forenlig verksamhet.

OssDsign AB, Koncernens moderforetag, har sitt sate i
Uppsala, Sverige. Huvudkontor och huvudsaklig verksamhets-
ort ligger pd Virdings allé 2, 754 50 Uppsala, Sverige.
Moderbalagets aktier ar noterade for handel pd Nasdaq First
North. Arsredovisningen och koncernredovisningen for det ar
som slutade den 31 december 20713 (inklusive jamforelsetal)
godkandes for utfardande av styrelsen den 17 april 2020.

Koncernens rapport over resultat, dvrigt totalresultat och
rapport over finansiell stallning samt moderbolagets resultat-
och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman
som halls den 20 maj 2020.

SAMMANFATTNING AV VASENTLIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som
har anvants vid upprattande av de finansiella rapporterna
sammanfattas nedan. | de fall maderforetaget tillampar
avvikande principer anges dessa under Moderfdretaget
nedan.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE

VID UPPRATTANDE AV DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA

Kancernens finansiella rapporter har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen, Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kampletterande redovisningsregler
for koncerner och International Financial Reparting Standards
(IFRS) sdsom de har antagits av EU. Tillgdngar och skulder &r
varderade till historiska anskaffningsvarden.

Att uppratta rapporter i 6verensstdmmelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedomningar
vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som &r
komplexa eller sddana omraden dér antaganden och
uppskattningar ar av vasentlig betydelse for kancernredo-
visningen anges i separat avsnitt nedan "‘Betydande
beddmningar och uppskattningar vid tilldmpning av
redovisningsprinciper”.

Nya och andrade standarder som ar kanda i dagslaget bedoms
inte paverka koncernens eller moderbolagets finansiella
rapporter pa ett vasentligt satt.

FUNKTIONELL VALUTA OCH
PRESENTATIONSVALUTA

Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocks3
ar moderforetagets funktionella valuta.

OVERSIKT OVER REDOVISNINGSPRINCIPER
Overgripande évervaganden

De vasentligaste redovisningsprinciperna som har anvants vid
upprattandet av koncernredovisningen sammanfattas nedan.

Konsolidering och rorelseférvarv

| koncernredovisningen ingar dotterbolag dar kancernen
direkt eller indirekt har bestammande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett faretag nar den exponeras for eller har ratt till
rorlig avkastning frén sittinnehav i foretaget och har mgjlighet
att pdverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestéammande inflytandet 6verfors till
kancernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras
vid konsolidering, inklusive orealiserade vinster och forluster
pa transaktioner mellan koncernféretag. | de fall orealiserade
forluster pa koncerninterna forsaljningar av tillgangar aterfors
vid konsalidering, provas dven den underliggande tillgangens
nedskrivningsbehov utifrdn ett koncernperspektiv. Belopp
som redovisas i de finansiella rapporterna for dotterforetag
har justerats dar sa kravs for att sékerstélla 6verens-
stammelse med Koncernens redovisningsprinciper.
Koncernen hanfor totalresultatet for dotterforetagen till
moderbalagets 8gare och innehav utan bestémmande
inflytande baserat pa deras respektive dgarandelar.

Koncernen tillampar forvarvsmetoden vid redovisning av
rorelseforvarv. Den ersattning som dverfors av Koncernen for
att erhdlla bestdmmande inflytande dver ett dotterforetag
beraknas som summan av verkliga varden pa forvarvsdagen
pa de overldtna tillgangarna, de 6vertagna skulderna och de
egetkapitalandelar som emitterats av Koncernen, vilket
innefattar det verkliga vardet for en tillgang eller skuld som
uppkommit vid en dverenskommelse om villkorad kopeskilling.
Efterfoljande andringar av verkligt varde av en villkorad
kopeskilling som klassificerats som en finansiell skuld
redovisas via resultatrakningen (posten ovriga rorelse-
kostnader). Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors

nar de uppkommer i posten Gvriga rorelsekostnader.
Forvarvade tillgdngar och vertagna skulder varderas till det
verkliga vardet per forvarvstidpunkten.
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OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta raknas om till den funktionella
valutan for respektive koncernfaretag, utifran de rédande
valutakurserna pa transaktionsdagen (avistakurs). Vinster och
forluster i utlandsk valuta till folid av reglering av sddana
transaktioner och till fljd av omvardering av monetara poster
till balansdagskursen redovisas i resultatet.

Icke-monetara poster omraknas inte pa balansdagen utan
varderas till historiskt anskaffningsvarde (omraknat till
transaktionsdagens kurs), forutom icke-manetara poster
varderade till verkligt varde som omraknas till valutakursen per
den dagen da det verkliga vardet faststalldes.

Utlandsverksamheter

I koncernredovisningen raknas alla tillgdngar, skulder ach
transaktioner i koncernforetag som har en annan funktionell
valuta 8n SEK [Koncernens rapporteringsvaluta) om till SEK vid
konsolideringen. Koncernforetagens funktionella valuta har
varit oférandrad under rapportperioden.

Vid konsolideringen har tillgangar och skulder raknats om till
balansdagskursen per balansdagen. Intakter och kostnader
har omraknats till SEK enligt en genomsnittlig kurs under
rapportperioden. Valutakursdifferenser bokfors direkt mot
ovrigt totalresultat och redovisas i valutaomrakningsreserven
i eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
omklassificeras de hanforliga ackumulerade omraknings-
differenserna som ar redovisade i eget kapital till resultatet
och redovisas som del av vinsten eller forlusten vid
avyttringen.

Rorelsesegment

Ettrorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intakter och adra

sig kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell
information tillganglig. Ett rorelsesegments resultat foljs vidare
upp av foretagets hogste verkstéllande beslutsfattare for att
utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser till
rorelsesegmentet. Se not 2 for ytterligare beskrivning av
indelningen och presentationen av rorelsesegment.

Intakter fran avtal med kunder

IFRS 15 ar en heltackande standard for att bestéamma hur
stora intakter som ska redovisas och nar dessa intakter ska
redovisas. Enligt IFRS 15 redovisas intakten nar kunden far
kontrall dver varorna. Att bestdmma tidpunkten for dverforing
av kontroll, dvs vid en viss tidpunkt eller ver tid, kraver
bedomningar.

Intékt varderas utifrdn den ersattning som specificeras i
avtalet med kunden. Koncernen redovisar intakten nar kontroll
over varan overfors till kunden. Kunder far kontroll nar varorna
har levererats och accepterats av kunden. Fakturor upprattas
vid denna tidpunkt och forfaller vanligtvis inom 30 dagar.

Kancernens huvudsakliga intakter avser varufarsaljning av
keramiska implantat.

Rantor och utdelningar

Ranteintakter och rantekostnader redovisas enligt effektiv-
rantemetoden i resultatet vid den tidpunkt da ratten att
erhdlla betalning ar faststalld.

Lanekostnader
Lanekostnader kostnadsfors i den period de uppstar och
redovisas i posten "Finansiella kastnader”.

Immateriella tillgdngar

Forskning och utveckling

Utgifter for forskningsfasen i syfte att erhalla ny vetenskaplig

eller teknisk kunskap kostnadsfors nar de uppkommer. Direkt

hanforliga utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller

annan kunskap tillampas for att dstadkamma nya eller

forbattrade produkter eller processer, redovisas som tillgang

om och nar nedan ar uppfyllt:

- att utvecklingsutgiften kan matas pa ett tillforlitligt satt

- att projektet ar tekniskt och kammersiellt genomforbart

- att kancernen har for avsikt och tillrackliga resurser att
fardigstalla projektet

- att kancernen har forutsattningar att anvandas eller salja
programvaran

- att programvaran kommer att generera sannolika framtida
ekanamiska fardelar

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier for

aktivering kostnadsfors nar de uppkommer.

Utvecklingsutgifter varderas till anskaffningsvarde minus

ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Direkt hanforliga utgifter inkluderar personalkostnader som

uppkommer i arbetet med programvaruutvecklingen

tillssmmans med relevanta omkastnader ach 18nekastnader.

Redovisning i efterfdljande perioder

Alla immateriella tillgdngar med begransad livslangd, inklusive
aktiverad internt utvecklade produkter, redovisas enligt
anskaffningsvardemodellen varvid aktiverade utgifter skrivs
av linjart over den beraknade nyttjadeperioden. Restvarde och
nyttjandeperioden omprovas vid varje balansdag.

Fdlionde nyttjandeperioder tillimpas:

- Utvecklingskostnader och patent: 10 &r

Internt utvecklade produkter som annu inte slutforts, och som
har aktiverats, skrivs inte av utan nedskrivningsprovas arligen.
Efterfoljande utgifter for underhall av utvecklade produkter
kostnadsfors nar de uppkommer.

Nar immateriella tillgdngar avyttras bestams realisations-
resultatet som skillnaden mellan forsaljningspriset och
tillgdngens redovisade varde och redovisas i resultatindgon
av posterna "Ovriga rorelseintakter” eller "Ovriga
rorelsekostnader”.
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Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
inkopspriset samt utgifter direkt hanforbara till tillgdngen for
att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen.

Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller
redovisas som en separat tillgdng, nar det ar sannolikt att
framtida ekonomiska formaner som kan hanforas till posten
kammer koncernen tillgodo och att anskaffningsvardet for
densamma kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla dvriga
kostnader for reparationer och underhall redovisas som
kostnader i resultatrakningen under den period de
uppkommer.

Vinster eller farluster som uppstar vid avyttring av materiella
anlaggningstillgdngar faststalls som skillnaden mellan vad som
erhdllits och det redovisade vardet for tillgdngarna och
redovisas i resultatet i posterna "Ovriga rorelseintakter” eller
"Ovriga rorelsekostnader”

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av linjart dver den
bedomda nyttjandeperioden. Foljande avskrivningsperioder
tillampas:

- Inventarier och verktyg: 5 ar

LEASADE TILLGANGAR

Leasing

Leasingavtalen omfattar framst lokaler. Standarden innebar
attidentifierade leasingavtal redovisas i balansrakningen
klassificerad som nyttjandetillgdng och leasingskuld.
Leasingavtal av mindre varde kostnadsfors lopande. Mindre
varde innebar tillgdngar av ett varde i nyskick under ca 50 tkr.
Nar koncernen ingdr ett avtal bedoms om avtalet ger ratt att
kontrollera anvandningen av identifierad tillgang for en period
mat ersattning. Nyttjanderatten uppgar initialt till samma
belopp som leasingskulden, justerad for eventuella
leasingavgifter erlagda fore inledningsdatum plus eventuella
initiala direkta kostander och en uppskattning av kostnader
for att 8terstélla underliggande tillgdng, med avdrag for
eventuella erhéllan rabatter.

Leasingtillgdngen skrivs darefter av linjart dver nyttjande-
perioden, vilket anses motsvara leasingperioden.
Leasingtillgdngen justeras periodiskt for vissa omvarderingar
av leasingskulden och eventuella nedskrivningar.
Leasingskulden uppskattas initialt till nuvardet av utestdende
leasingavgifter, diskonterade med den implicita rantan.

Hyresavgiften omvarderas nar farandringar i framtida
leasingavgifter uppkommer genom forandring av index eller
andrad bedomning av avtalet till foljd av exempelvis kop,
forlangning av avtalet eller uppsagning av avtal. En
motsvarande justering gors av nyttjanderatten.

Prévning av nedskrivningsbehov av immateriella tillgdngar
och materiella anlaggningstillgdngar

Koncernens redovisade tillgangar bedéms varje balansdag for
att avgora om det finns indikation pa nedskrivningsbehov.

IAS 36 tillampas avseende nedskrivningar av andra tillgdngar
an finansiella tillgangar vilka redovisas enligt IFRS 9, varulager
och uppskjutna skattefordringar. For undantagna tillgéngar
enligt ovan bedoms det redavisade vardet enligt respektive
standard.

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns for en tillgdng
beragknas tillgdngens atervinningsvarde. For immateriella
tillgdngar med obestamd nyttjandeperiod eller som annu inte
ar fardiga att for anvandning beraknas atervinningsvardet
arligen, oavsett om det finns indikation pa en vardeminskning
eller gj.

Vid nedskrivningsprovning grupperas tillgdngarna till den
lagsta niva dar det gar att identifiera oberoende kassafloden,
en sk kassagenererande enhet. En kassagenererande enhet
kan exempelvis vara en tillgdng eller en juridisk enhet.

En nedskrivning redovisas for det belopp med vilket den
kassagenererande enhets redovisade varde Overstiger dess
atervinningsbara belopp, som ar det hogre av verkligt varde
minskat med kostnad for avyttring och nyttjandevarde. For
att faststalla nyttjandevardet uppskattar koncernledningen
forvantade framtida kassafloden fran varje kassagenererande
enhet och faststéller en lamplig diskonteringsranta for att
kunna berakna nuvardet av dessa kassafloden.

Diskonteringsfaktorer faststalls enskilt for varje kassagene-
rerande enhet och &terspeglar aktuella marknadsbeddémningar
av pengarnas tidsvarde och tillgdngsspecifika riskfaktorer.
Nedskrivningar avseende kassagenererande enheter minskar
forst det redovisade vardet for eventuell goodwill som ar
fordelad pa den kassagenererande enheten. Eventuell
aterstdende nedskrivning minskar proportionellt de 6vriga
tillgdngarna i de kassagenererande enheterna. Med undantag
av goodwill gors en ny bedomning av alla tillgdngar for tecken
pa att en tidigare nedskrivning inte 1dngre &r motiverad. En
nedskrivning aterfars om tillgdngen eller den kassagene-
rerande enhetens atervinningsbara varde overstiger det
redovisade vardet.
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FINANSIELLA INSTRUMENT

Redovisning och vardering vid férsta redovisningstillfallet
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
omfattar framst kundfordringar, likvida medel,
leverantorsskulder och [3neskulder.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar
Koncernen blir avtalspart i fréga om det finansiella
instrumentets avtalade villkor. Dessa varderas vid forsta
redovisningstillfallet till verkligt varde justerat for
transaktionskostnader, forutom finansiella instrument som
tillhor kategorin finansiella tillgadngar eller finansiella skulder
varderade till verkligt varde via resultatet. Sadana varderas till
verkligt varde vid forsta redovisningstillfallet. Efterfdljande
vardering av finansiella tillgangar och skulder beskrivs nedan.
Finansiella tillgdngar tas bort fran rapporten dver finansiell
stallning nar de avtalsenliga rattigheterna avseende den
finansiella tillgdngen upphdr, eller nér den finansiella tillgangen
och samtliga betydande risker och fordelar dverlats. En
finansiell skuld tas bort fran rapporten over finansiell stalining
nar den utslacks, fullgors, annulleras eller upphor.

Klassificering och efterféljande vardering

av finansiella tillgangar

Nar det galler efterfoljande varderingar varderas finansiella
tillgdngar utifran vilken kategori de klassificerats i initialt.
Koncernen har foljande kategorier av finansiella tillgdngar:

- fordringar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Klassificeringen bestéms bade av:

- foretagets affarsmodell for forvaltningen av den finansiella
tillgdngen och

- egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflodena fran den
finansiella tillgdngen.

Finansiella tillgdngar varderas till upplupet anskaffningsvarde
om de innehas i en affarmodell vars mal ar att halla finansiella
tillgdngarna och inkassera avtalsenliga kassafloden som
endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta.
Koncernens likvida medel ach kundfordringar hor till denna
kategori av finansiella instrument.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

IFRS 9:s nedskrivningsregler anvander framatriktad
information for att redovisa forvantade kreditforluster -

the ‘expected credit loss model. De finansiella tillgdngar som
omfattas av modellen for forvantade kreditforluster ar
obligationer och skuldebrev som varderas till upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt varde via dvrigt totalresultat,
kundfordringar, avtalstillgdngar som redovisas och varderats
enligt IFRS 15, 13nedtaganden och vissa finansiella garantiavtal
(for utgivaren) som inte varderas till verkligt varde via
resultatet.

Kundfordringar och andra fordringar

Kancernen anvander sig av en forenklad metod vid
redovisning av kundfordringar och ¢vriga fordringar samt
avtalstillgdngar och redovisar forvantade kreditforluster for
aterstdende loptid. Det ar har de forvantade bristerna i
avtalsenliga kassafloden finns med tanke pa risken for
utebliven betalning vid ndgot tillfalle under det finansiella
instrumentets livstid. Vid berakningen anvander koncernen sin
historiska erfarenhet, externa indikatorer och framatblickande
information for att berdkna de forvantade kreditforlusterna
med hjalp av en reserveringsmatris.

Koncernen tilldmpar den forenklade metoden i IFRS 9 for
redovisningen av de forvantade kreditforlusterna dver
aterstdende loptid for samtliga kundfordringar eftersom
dessa poster inte har ndgon betydande finansierings-
komponent. Vid bedomningen av de forvantade kredit-
forlusterna har kundfordringarna bedomts kollektivt eftersom
de har gemensamma kreditriskegenskaper.

Klassificering och vardering av finansiella skulder
Koncernens finansiella skulder innefattar I8n, leverantors-
skulder och ovriga skulder.

Finansiella skulder varderas efter forsta redovisningstillfallet
till upplupet anskaffningsvarde med hjalp av effektiv-
rantemetoden.

Alla ranterelaterade avgifter redovisas i resultatet ingar i
posterna "Finansiella kostnader” eller "Finansiella intakter”.

Varulager

Varulager varderas till det Idgsta av anskaffningsvarde ach
nettoforsaljningsvarde. Anskaffningsvarde innefattar alla
kostnader som ar direkt hanforliga till tillverkningsprocessen
samt lamplig andel av tillhorande tillverkningsomkostnader,
baserat pa normal kapacitet. Kostnader for vanligen utbytbara
artiklar fordelas enligt forstin, forst ut-principen.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriseti
den I6pande verksamheten minskat med eventuella tillampliga
forsaljningskostnader.

Inkomstskatter

Skattekostnaden som redovisas i resultatet bestar av
summan av den uppskjutna skatt och aktuella skatt som inte
redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och
skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna skatter
varderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r
beslutade fore balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
sannoalikt att det underliggande skattemassiga underskottet
eller de avdragsgilla temparara skillnaderna kammer att kunna
utnyttyas mot framtida skattepliktiga dverskott.
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Likvida medel

Likvida medel bestar av kontanter ach disponibla
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut,
tillsammans med andra kortfristiga, likvida placeringar som
forfaller inom 90 dagar fradn dagen for farvarvet och som Iatt
kan omvandlas till kdnda belopp av kontanter och som ar
utsatta for endast en obetydlig risk far vardeforandringar.

Eget kapital och reserver

Aktiekapital representerar det kvotvardet for emitterade
aktier.

Overkurs innefattar eventuell premie som erhallits vid
nyemission av aktiekapital. Eventuella transaktionskostnader
som sammanhanger med nyemission av aktier dras av fran
overkursen, med hansyn tagen till eventuella inkomstskatte-
effekter.

Andra delar i eget kapital inkluderar foljande:

- Omrakningsreserv; innehaller omrakningsdifferenser fran
omrakning av finansiella rapporter for Koncernens
utlandsverksamheter till SEK

Balanserade vinstmedel innefattar alla balanserade vinster.
Alla transaktioner med maoderforetagets agare redovisas
separatieget kapital.

ERSATTNINGAR EFTER AVSLUTAD
ANSTALLNING OCH KORTFRISTIGA
ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersattningar efter avslutad anstalining

Kancernen tillhandahaller ersattningar efter avslutad
anstalining genom olika avgiftsbestamda pensionsplaner.
Avgifter for avgiftsbestdmda pensionsplaner kostnadsfors
l6pande. | avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda
avgifter till ett annat foretag och har inte nagon legal eller
informell farpliktelse att betala nagot ytterligare 8ven om det
andra foretaget inte kan uppfylla sitt dtagande.

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda, inklusive semester-
ersattningar, ar kortfristiga skulder, varderade till det
odiskonterade belopp som koncernen vantas betala till foljd
av den outnytyade rattigheten.

Aktierelaterade ersattningar till anstallda

Ett optionsprogram maojliggor for de anstallda att forvarva
aktier i foretaget. Syftet med incitamentsprogrammen ar

bl a att premiera ett Idngsiktigt engagemang hos bolagets
anstallda och att tillse att bolagets 18ngsiktiga vardetillvaxt
aterspeglas i programdeltagarnas ersattning. Kancernen har

flera optionsprogram som Ioper parallellt. De sam deltar i
teckningsoptionsprogram har erlagt en marknadsmassig
premie som redovisas direkt mot eget kapital. De som ingar i
personaloptionsprogram har tilldelats optioner utan erlagd
premie. Utgivning av kvalificerade personaloptioner skedde vid
samma tidpunkt som teckningsoptioner varfor vardering av
dessa har skett till ssmma kurs. Det verkliga vardet pa
tilldelade optioner utan erlagd premie redovisas som personal-
kostnad. Det verkliga vardet beraknas i enlighet med

Black & Scholes.

Statliga stdd

Statliga stdd redovisas till verkligt varde nar det finns rimlig
sakerhet att stodet kommer att erhallas och att bolaget
kommer att uppfylla all ddrmed sammanhangande villkor.
Statligt stdd som hanfor sig till forvantade kostnader
redovisas som forutbetalda intakter. Stodet intaktsfors iden
period sa de kostnader uppkommer som det statliga stodet
ar avsett att kompensera.

Statliga stod for anskaffning av immateriella eller materiella
anlaggningstillgdngar reducerar tillgangen redovisade varde.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa periodens
resultat i koncernen hanforligt till moderforetagets aktieagare
och pa det vagda genomsnittliga antalet stamaktier ute-
stdende under aret. Vid berakningen av resultat per aktie efter
utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet
aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella
stamaktier. | den man utspadningen skulle medfora att vinsten
per aktie efter utspadning blir hogre an vinsten per aktie innan
utspadning, eller forlusten per aktie blir [agre an farlusten per
aktie innan utspadning, justeras resultatet gj for denna.

Betydande bedémningar och uppskattningar

vid tillampning av redovisningsprinciper

Uppskattningar och bedémningar utvarderas lIopande och
baseras pé historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande forhéllanden.

Nedan redogors for de viktigaste antagandena om framtiden
och andra viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar pa
balansdagen, som innebar en betydande risk for vasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder under
nastkommande rakenskapsar.
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Osakerhet i uppskattningar

Nedan foljer information om uppskattningar och antaganden
som har den mest betydande effekten pa redovisning och
vardering av tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader. Utfallet
fran dessa kan avvika vasentligt.

Nedskrivningsprévningar av immateriella anléggningstillgdngar
For att bedoma nedskrivningsbehovet beraknar
koncernledningen atervinningsvardet for de immateriella
anlaggningstillgdngarna baserat pa forvantade framtida
kassafloden och med anvandning av en [8mplig ranta for att
kunna diskontera kassaflodet. Osakerheter ligger i antaganden
om framtida rorelseresultat och faststéllandet av en lamplig
diskanteringsranta.

Det bokforda vardet for aktiverade utvecklingskostnader
uppgar vid bokslutet 2019-12-31till 26 431289 kr

(28 514 483 krl.

Forandringar av de antaganden som gjorts av foretags-
ledningen vid nedskrivningsprovningen skulle kunna fa
vasentlig pdverkan pa foretagets resultat och finansiella
stallning.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGS-

OCH VARDERINGSPRINCIPER

Moderforetagets arsredovisning har upprattats enligt
arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. RFR 2 innebar att moderbolaget i 3rsredovisningen
for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU
godkanda IFRS och uttalanden sa langt som majligt inom
ramen for Arsredovisningslagen och hansyn tagen till
sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tilldagg som ska
goras fran IFRS.

Moderforetagets drsredovisning presenteras i foretagets
redovisningsvaluta vilket 8r SEK. Moderforetagets
redovisnings- och varderingsprinciper verensstammer med
koncernens forutom vad som anges nedan.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer rsredovisningslagens
uppstéliningsform. Rapport dver resultat och dvrigt
totalresultat, rapporten over forandring av eget kapital ach
kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver
kassafloden. De skillnader mot koncernens rapporter som gor
sig gallande i moderforetagets resultat- och balansrakningar
utgars framst av redovisning av finansiella intakter och
kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella
tillaggskapeskillingar. Nar det finns en indikation pa att andelar
i dotterforetag minskat i varde gors en berakning av
atervinningsvardet. Ar detta lagre 8n det redovisade vardet
gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i pasten
"Resultat fran andelar i koncernforetag”.

Koncernbidrag
Samtliga [Bmnade och erhallina koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

Leasing

Moderbolaget redovisar samtliga leasingavtal som operatio-
nella. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad
linjart over leasingperioden.

Immateriella anldggningstillgangar

Internt upparbetade utvecklingskostnader redovisas som
kostnad i resultatrakningen. Detta innebar att samtliga
utgifter som avser framtagandet av internt upparbetad
immateriell anldggningstillgang kostnadsfars Iopande.

Finansiella instrument

IFRS S tillampas ] i maderfaretaget och finansiella instrument
varderas till anskaffningsvarde. Inom efterfoljande perioder
kommer finansiella tillgangar som &r anskaffade med avsikt
attinnehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta
vardets princip till det 18gsta av anskaffningsvarde och
marknadsvarde.

Vid varje balansdag bedomer moderforetaget om det finns
nagon indikation pa nedskrivningsbehov i nagon av de
finansiella anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om
vardenedgangen beddms vara bestdende. Nedskrivning for
rantebarande finansiella tillgangar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde berdknas som skillnaden mellan tillgdngens
redovisade varde och nuvardet av foretagsledningens basta
uppskattning av de framtida kassaflodena diskonterade med
tillgdngens ursprungliga effektivranta. Nedskrivningsbeloppet
for dvriga finansiella anldggningstillgangar faststalls som
skillnaden mellan det redovisade vardet och det hogsta av
verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och
nuvardet av framtida kassafladen (som baseras pa foretags-
ledningens basta uppskattning).
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NOTER TILL RESULTATRAKNING - Belopp i Tkr om g annat anges Not 5 LOﬂer OCh erSéttﬂiﬂgar t||| aﬂsté“da
Not 2 Rorelsesegment

Kostnader som redovisas for ersattning till anstallda delas upp enligt foljande:

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa  efter det land forsaljningen skett fran. Koncernens anldgg-

Koncernen Moderforetaget
de delar av verksamheten som foretagets hogsta verkstallande  ningstillgaéngar ar i sin helhet lokaliserade till Sverige.
. . . . , I . , - 2019 2018 2019 2018
beslutshavare foljer upp, sa kallad “management approach Ossdsign har intakter fran en enskild kund som uppgar till
eller foretagsledningsperspektiv. Koncernens interna rappor-  >10%. Totala intakter for denna kund uppgar ar 20719 till Loner - styrelse och VD 3356 1723 3356 17239
tering ar uppbyggd utifrdn att kancernledningen foljer upp totalt 4 703 tkr (4 459 tkr). Ovriga rorelseintakter bestar Loner - dvriga anstallda 27239 18 737 16 323 13767
verksamheten i sin helhet. Koncernen har utifrdn denna interna per 20139-12-31 av valutakursvinster pd 818 tkr (829 tkr), Pensioner, avgiftsbestamda - styrelse och VD 452 409 452 409
rapportering identifierat att kancernen endast har ett segment.  statliga bidrag om 905 tkr (1386 tkr) samt ovriga intakter Pensioner, avgiftsshestamda — 6vriga anstalida 1628 1792 1555 1748
Intakter fran externa kunder har hanforts till enskilda l1ander pa totalt O kr (158 tkr). .
Ovriga sociala avgifter 10 708 5448 7646 43989
Summa 43383 28116 29332 22642
Koncernen Moderféretaget
Nettoomsattningen per geografisk marknad 2019 2018 2019 2018 . o -
USA 6830 4 459 7590 4 459 Léner och andra ersattningar 2019 Grundlén / styrelsearvode  Ovriga férmaner* Summa
Tyskland 3263 2850 3263 2850 Simon Cartmell 348 0 348
Sverige 2433 2507 2433 2507 Anders Lundqvist, VD 2803 82 2885
QK 2550 1692 2550 1692 Anders Qvarnstrom 103 103
vaga Europa 1603 1473 1603 1473 Newton Aguiar 103 103
Ovriga varlden 192 282 192 282 . ,
Totalt 16873 13263 17333 13263 Ovriga ledande befattningshavare (1) 1064 0 1064
Summa 4 420 82 4502
NOt 3 E S att NinN g t| | | revisor Loner och andra ersattningar 2018 Grundlén / styrelsearvode  Ovriga férmaner* Summa
o ) ) - o B ) B Simon Cartmell 490 0 490
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktorens _
forvaltning, vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som Anders Lundqvist, VD 1723 77 1807
foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana arbetsuppgifter. Ovriga ledande befattningshavare (1) 1021 0 1021
Summa 3241 77 3318
Koncernen Moderforetaget
Kostnadsford och annan ersattning uppgar till: 2019 2018 2019 2018 * Ovriga formaner utgors av bilforman.
KPMG Vid uppsagning galler en msesidig uppsagningstid om sex manader for verkstallande direktoren och for dvriga anstallda
Revisionsuppdrag 420 240 420 240 ledande befattningshavare géller tre mdnaders uppsagning. Verkstallande direktor har ett avgdngsvederlag pa 3 manadsléner.
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 347 - 347 Aktierelaterade ersdttningar anges i not 7
Ovriga tjdnster 64 10 84 10
Harmer Slater Ltd
Revisionsuppdrag S - = -

Summa 840 250 831 250 NOt 6 AﬂSta | | d8

Koncernen

Not 4 Operationella hyres- och leasingavtal 2019 2018

Medelantal anstallda Varav kvinnor % Medelantal anstallda Varav kvinnor %

2019 2018 Medelantal anstallda 34 38 27 38

Arets kostnadsftrda leasingavgifter: 1708 1449 Medelantal anstéllda fordelar sig per land enligt nedan:

Icke uppsagningsbara leasingavgifter: - Sverige o6 53

Inom ett &r 2289 1449 UK 5 -

Senare 3n ett 3r men inom fem &r 12 081 3291

Senare 3n fem ar 6040 348 USA 6 2

Summa framtida avtalade leasingavgifter 20410 5088 Summa 34 27

De operationella hyresavtalen i moderbolag avser huvudsakligen lokaler. Kancernen redovisar leasingavtal enligt IFRS 16, se not 14. Medelantal anstallda i moderbolaget matsvaras av siffran for Sverige. Konsfordelningen i styrelsen bestar i dagslaget av 100% man.
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Not 7 Aktierelaterade ersattningar

Per 31 december 2019 har bolaget utfardat totalt 731780 Tecknings-
optioner och 256 894 kvalificerade personaloptioner inom ramen for
fyra olika incitamentprogram for anstallda, konsulter och styrelse-
ledamater. Under dret forfall 3 321 teckningsoptioner tillhdrande program
2014/2019 och vidare dverlats 3 425 teckningsoptioner tillhérande
program 2015/2020 och S 577 teckningsoptioner tillhérande program
2016/2021 [pga. Av deltagande i nya program). Overldtna optioner
kommer inte att vara majliga att utnyttja for teckning av aktier i
bolaget. Incitamentsprogrammen beskrivs mer i detalj nedan.

- Incitamentprogram 2016/2021 beslutades av styrelsen den
10 november 2016, med stod av bolagsstammans bemyndigande,
och omfattade totalt 13 483 teckningsoptioner varav 3 906 ar
utestdende per den 371 december 2019. Varje teckningsoption
berattigar till 16 nya aktier i bolaget, vardera till en teckningskurs
om 537125 kronor per aktie.

- Incitamentprogram 2019/2022 beslutades av arsstamman den
24 april 2019 och omfattar totalt 256 894 kvalificerade personal-
optioner utgivna till CFO och vissa nyckelpersoner i bolaget. For
deltagande i programmet kravs att tidigare teckningsoptioner
dverlats till bolaget. Varje personaloption i personaloptions-
programmet berattigar innehavaren att forvarva en ny aktie i
bolaget till ett I6senpris uppgaende till 31,88 kronor per aktie under
perioden1/7 2022 till och med den 31 december 2022. De tilldelade
personaloptionerna tjanas in under 36 manader och far endast
utnyttjas for forvarv av nya aktier om deltagaren fortfarande ar
anstalld och ovriga forutsattningar for kvalificerade personal-
optioner enligt inkamstslagen ar uppfyllda.

- Incitamentprogram 2019/2022:1 beslutades av arsstamman
den 24 april 2019 och omfattar totalt 434 277 teckningsoptioner
utgivna till VD och vissa anstallda och konsulter. For deltagande i
programmet kravs att tidigare teckningsoptioner dverlats till bolaget.
Varje teckningsoption berattigar innehavaren att forvarva en ny
aktie i bolaget till ett I6senpris uppgadende till 31,88 kronar per aktie
under perioden 1/7 2022 till och med den 31 december 2022.

- Incitamentprogram 2019/2022:2 beslutades av arsstamman den
24 april 2019 och omfattar totalt 305 830 teckningsoptioner
utgivna till styrelseledamoter. For deltagande i programmet kravs att
tidigare teckningsoptioner dverlats till bolaget. Varje teckningsoption
berattigar innehavaren att forvarva en ny aktie i bolaget till ett
l6senpris uppgdende 31,88 kronor per aktie under perioden 1/7
2022 till och med den 31 december 2022.

Teckningsoptionsavtal

Innehavarna av teckningsoptioner har erlagt en marknadsmassig
premie for optionerna vilka har varderats med Black-Scholes
modellen. Innehavare av teckningsoptioner 2016/2021 har ingatt
teckningsoptionsavtal med bolaget enligt vilka bolaget har ratt att
aterkopa teckningsoptioner om innehavarens anstalining eller
uppdrag i bolaget skulle upphora fore den 371 oktober 2020. Bolagets
ratt att aterkopa teckningsoptioner minskar successivt for varje ar.
Aven teckningsoptioner 2019/2022:1 omfattas av tecknings-
optionsavtal med sedvanliga villkor. Teckningsoptionsavtalen
innehaller aven sedvanliga sk "good leaver'- och "bad leaver’-
Bestammelser. Innehavaren av teckningsoptioner 2019/2022:2
och innehavare av personaloptioner 2019/2022 ar inte bundna av
nagra teckningsoptionsavtal.

Om samtliga teckningsoptioner utnytyas for teckning av aktier i
bolaget s8 kommer bolagets aktiekapital att 6ka med 66 219 kr
genom utgivande av 1059 497 nya aktier i bolaget, vardera med
ettkvatvarde om 0,0625 kronor. Det skulle innebara en utspadning
motsvarande 6,3 procent av aktiekapitalet och antalet aktier och
roster i bolaget. Se tabell nedan for detaljer kring optionspris och
|6senpris per program.

Volatiliteten har faststallt baserat pa jamforelseforetag och fore-
tagets skuldkvot. Estimat for volatiliteten ar 25% (KPMG April 2019)
inkluderat i Black Scholes berakning for senaste optionspris 1,971 SEK.

Not 8 Finansiella kostnader /
Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
Rantekostnader, upplaning till upplupet anskaffningsvarde
Banklan -146 -5494 -146 -5494
Leasing -80 -222 = -
Summa -226 -5716 -146 -5494
Summa rantekostnader, finansiella skulder som inte 228 5716 146 5494

redovisas till verkligt varde via resultatet

Not 9 Skulder hanfaorlliga till finansieringsverksamhet

Forandringar i skulder som ar hanforliga till finansieringsverksamheten kan klassificeras enligt nedan:

Langfristiga skulder Kortfristiga skulder ~ Leasingskulder Summa
2019-01-01 2894 627 2594 6115
Kassaflodes paverkande:
Aterbetalning -584 -113 -868 -1567
Totalt 2310 513 1726 4549
2018-01-01 3521 513 2825 6860
Kassaflodes paverkande:
Aterbetalning -513 -232 745
Omklassificering =13} 113 -
Totalt 2894 627 2594 6115

Not 10 Skatter

De viktigaste komponenterna i skattekastnaden for rakenskapsaret och forhallandet mellan férvantad skattekostnad baserat
pd svensk effektiv skattesats pd 21,4 % (2018: 22%) och redovisad skattekostnad i resultatet ar enligt foljande:

Incitamentprogram Uikl eE) Optionspris Lésenpris
prog optioner P P P

Teckningsoptionsprogram serie 2014/2019

Loptid 16 maj 2014 - 16 maj 2013 3321 3964 5163

Teckningsoptionsprogram serie 2015/2020

Loptid 17 augusti 2015 - 17 augusti 2020 3425 3548 5163

Teckningsoptionsprogram serie 2016/2021

Loptid 10 november 20716 - 10 november 2021 13483 3367 53713

Personaloptionsprogram 2019/2022

Loptid 24 April 201 - 31 December 2022 256894 0 3188

Teckningsoptionsprogram serie 2019/2022:1

Loptid 24 April 201 - 31 December 2022 434277 1391 3188

Teckningsoptionsprogram serie 2019/2022:2

Loptid 24 April 201 - 31 December 2022 305830 191 3188

Program 2014/2019  2015/2020 2016/2021 2019/2022 2019/2022:1 2019/2022:2

Utestdende 1januari 2017 3321 3425 13483 0 0 0

Utestadende 31 december 2017 3321 3425 13 483 0 0 0

Utestdende 31 december 2018 3321 3425 13483 0 0 0

Utestdende 31 december 2019 0 0 3906 256 894 434 277 305803
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Koncernen Moderforetaget

2019 2018 2019 2018
Resultat efter finansiella poster -84 -55 861 -83 026 -61563
Skatt enligt gallande skattesats i Sverige, 214 % (22%) 17923 12289 17768 13 544
Effekt av andrad skattesats = - = -
Ej avdragsgilla kostnader =88 -28 =35 -28
Aktivering av skatt pd underskottsavdrag -410 1053
Forandring av temporara skillnader 410 -1053
Sugff]eerjér;egotiipsfguma skattefordringar 18383 2 4m 7734 13515
Redovisad skatt i resultatrakningen -493 -150 0 0]
Skattekostnaden bestér av foljande kompanenter
Aktuell skatt -493 -150 - -
Redovisad skatt i resultatrakningen -493 -150 0 0]

From 1januari 2019 ar skattesatsen i Sverige 2714 % for foretag med rakenskapsar som borjar 1 januari 20719 eller senare.
Skattesatsen sanks till 20,6 % for rakenskapsar som borjar 1januari 20271 eller senare.
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Not 11 Resultat per aktie Not 13 Inventarier och verktyg

RESULTAT PER AKTIE Forandringar i redovisade varden avseende inventarier och verktyg ar:
Bade resultat per aktie fore och efter utspadning har beraknats genom att anvanda resultatet hanforligt till sktiedgarna i Koncernen Moderforetaget
moderforetaget som téljare, dvs inga justeringar av resultatet behovde goras 2019 eller 2018.
Avstamning av det vagda genomsnittliga antalet aktier som anvands for att berakna resultatet per aktie efter utspadning kan 2019 2018 2019 2018
stdmmas av mot det vagda genomsnittliga antalet stamaktier som anvandes i berakningen av resultat per aktie fore Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 3353 2392 3353 2392
Arets investeringar 229 960 54
Resultat hanforllgt till stamaktieégare 2019 2018 Utgéeﬂde ackumulerade angkaffminggvgrden 3581 3353 3406 3353
Arets resultat hanforligt till moderbolagets dgare enligt resultatrakningen -84 245 -56 01
Ingen utspadningseffekt under 2018 och 2019 Ingdende ackumulerade avskrivningar _939 384 -939 384
Bolaget genomfdrde under forsta kvartalet en uppdelning av aktier till forhallandet 16:1. Da denna split intraffar efter Arets avskrivningar £ 7995 &7 595
balansdagens utgdng men fore styrelsen godkannande av de finansiella rapporterna har resultatet per aktie retroaktivt raknats Utgaende ackumulerade avskrivningar -1614 -939 -1595 -939
om pa basis av de nya antalet aktier vid varje tidpunkt.
Redovisat varde 1968 2414 181 2414
Antal aktier 2019 2018
Vagt genomsnittligt antal aktier som anvants vid berakning Not 14 Le a S| N a\/ta |
av resultat per aktie fore 15 444 804 5090 362 g

Koncernen har nyttjanderattstillgdngar avseende lokaler i Sverige. Koncernen valde att fortidstillampa
IFRS 116 fran utgdngen av 2017

Vagt genomsnittligt antal aktier som anvants vid berdkning

av resultat per aktie efter utspadning s A 5090362 Koncernen
Resultat per aktie, fore och efter utspadning -55 -11,00 2019 2018
Utspadning av resultat per aktie kan ske om teckningsoptioner utnyttas for teckning av aktier i balaget, se vidare not 7. Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 7785 6782

Arets investeringar 630 1003

Not 12 Ba|aﬂserade Ut\/eCR“ﬂgsarbeten Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8 416 7785
OCh |IRﬂ8ﬂde Srbeteﬂ Ingdende ackumulerade avskrivningar =5 528 -3843

Forandringar i redovisade varden for utvecklingsarbeten och liknande arbeten ar: Arets avskrivningar -1246 -1686
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 775 -5 529
Koncernen
2019-12-31 2018-12-31 Redovisat varde 1640 2256
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 31879 25183 For 2018 har fel i balansposterna noterats. Felet har rattats genom minskning av nytanderattstillgdngens varde med 3 438 tkr,
Internt Utvecklade g5 6696 langfristig leasingskuld med 2 324 tkr och kortfristig leasingskuld med 1114 tkr. Moderbolaget har tecknat kontrakt avseende nya
- _ - lokaler med tilltrade varen 2020. Koncernen leasar aven IT-utrustning med leasingperioder pa ett till tre ar. Dessa leasing avtal ar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 31974 31879 korttidsleasingavtal och leasar av 18gt varde. Koncernen har valt att inte redovisa nyttjanderattstilgdngar och leasingskulder for

dessa leasingavtal.

Ingdende ackumulerade avskrivningar =8 365 -1977 Belopp redovisade i resultatet
Avrets avskrivningar -2178 -1387 Avskrivningar pd nytfjanderattstillgéngar 1246 1686
Utgdende ackumulerade avskrivningar -5543 -3365 Finansiella leasingavtal, se dven not 9 80 222
Kostnader for avtal av mindre varde 660 520
Redovisat varde 26 431 28 514 Loptidsanalys avseende leasingskuld:
Senare an ett ar men inom fem &r 976 4173

Moderbalaget har kastnadsfort utvecklingkostnaderna. Bolaget har erhallit statliga bidrag med totalt 7 186 938 kr } i
(varav 313 386 kr ar 2018 och 516 729 kr &r 2017) kopplade till balanserade utvecklingsarbeten. Alla avskrivningar ingar Senare an fem ot : )

i posten "Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgdngar”. For ytterligare upplysning avseende Ioptidsanalys se not 29
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Not 15 Finansiella tillgangar och skulder

KATEGORIER AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Bland redovisningsprinciperna finns en beskrivning av respektive kategori av finansiella tillgdngar och skulder samt tillhdrande
redovisningsprinciper. De redovisade vardena for finansiella tillgdngar och skulder i koncernen ar enligt faljande:

Not 16 Andelar i koncernforetag

KONCERNENS SAMMANSATTNING

I kancernen ingar direkt innehav av dotterforetag enligt foljande:

Namn/sate Corporate ID Antal andelar ~ Andel %2019  Andel % 2018
OssDsign Ltd 10690872 1 100% 100%
OssDsign USA Inc 6558835 1000 100% 100%
Moderforetaget

Forandring under aret: 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden: 18 19
Redovisat varde 19 19
varav:

OssDsign Ltd il 0
OssDsign USA Inc 8 8
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 19 19

Not 17 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Uppskjutna skatter som uppstar till foljd av temporara skillnader summeras enligt foljande:

Koncernen
Finansiella tillgdngar Finansiella tillgdngar
varderade till upplupet varderade till verkligt varde
2019-12-31 anskaffningsvarde over resultatrakningen Totalt
Finansiella tillgangar
Kundfordringar 5266 0 5266
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1020 0 1020
Ovriga fordringar 1650 0 1650
Likvida medel 113 540 0 113 540
121475 0 121475
Skulder varderade Skulder varderade
till upplupet till verkligt varde dver
2019-12-31 anskaffningsvarde resultatrakningen Totalt
Finansiella skulder
Langfristig upplaning 3286 0 3286
Kortfristig upplaning 513 513
Leverantorsskulder och andra skulder 5529 0 5529
Upplupna intakter och forutbetalda kostnader 8308 8308
17 636 0] 17 636
Finansiella tillgdngar Finansiella tillgdngar
varderade till upplupet varderade till verkligt varde
2018-12-31 anskaffningsvarde over resultatrakningen Totalt
Finansiella tillgdngar
Kundfordringar 6100 0 6100
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 649 0 649
Ovriga fordringar 16 319 16 319
Likvida medel 14 077 0 14 077
37144 0] 37144
Skulder varderade till Skulder varderade till
upplupet anskaff- verkligt varde dver
2018-12-31 ningsvarde resultatrakningen Totalt
Finansiella skulder
Langfristig upplaning 4857 0 4857
Kortfristig upplaning 627 0 627
Leverantorsskulder och andra skulder 10632 0 10 632
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 7528 0 7528
Derivatinstrument 0
Villkorad kopeskilling 0
23643 0 23643

Koncernen har per balansdagen 2019-12-31 ett banklan hos ALMI om totalt 2,8 msek som loper till en fast ranta pa 4,05%
och en 16ptid fran 2015-03-05 - 2025-03-05. Vidare finns ett mindre rantefritt 18n hos Uppsala Innovation Centre som uppgar
till 113 460 kr. Redovisat varde pa kundfordringar, dvriga fordringar, likvida medel, leverantorsskulder och vriga skulder utgor en

rimlig approximation av verkligt varde.
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2019
Forandring under aret av uppskjutna skatter Uppskjuten Uppskjuten Netto
avseende koncernen: skatteskuld skattefordran
Immateriella anldggningstillgdngar 5306 -5 306
Materiella anlaggningstillgangar 73 =78
Kortfristiga fordringar 38 38
Aktiverade underskottsavdrag 5342 5342
5380 5380 -
2018
Uppskjuten Uppskjuten Netto
skatteskuld skattefordran
Immateriella anlaggningstillgangar 5793 - -5798
Materiella anlaggningstillgangar = 8 8
Kortfristiga fordringar - 33 56
Aktiverade underskottsavdrag - 5752 5752
5793 5793 -

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de

kan tillgodogoras genom framtida beskattningsbara vinster. Om koncernen hade redovisat uppskjutna skattefordringar pa

underskottsavdrag skulle dessa uppga till 57 309 tkr (40 837 tkr). Underskottsavdragen har ingen begransning i tiden.
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Not 18 Kundfodringar

Aldersfordelning av kundfordringar och reserv for osakra kundfordringar

Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
Kundfordringar brutto 5668 6326
Reservering for kundforluster -402 -226
Kundfordringar 5266 6100
Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31
Kundfordringar gj forfallna 872 2266
Kundfordringar forfallna, 0-3 manader 1464 2420
Kundfordringar forfallna, 4-6 manader 51 413
Kundfordringar forfallna, mer 8n 6 manader 883 526
Reserv for osékra kundfordringar 0 -95
Summa 3729 5531
Not 19 Ovriga fordringar
Koncernen Moderforetaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Tecknat men ej inbetalt aktiekapital 0 1521 0 0
Teckningoption, tecknad ej betald 234 0 234 -
Mervardeskatt 927 691 927 6971
Ovriga poster 489 417 425 412
1650 16 319 1586 1103

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderforetaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Forutbetalda hyror 337 310 337 310
Forutbetald forsakring 536 478 442 478
Ovriga poster 147 -139 283 25
Redovisat varde 1020 649 1062 813
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Not 21 L ikvida medel

2019-12-31 2018-12-31
Likvida medel innefattar foljande:
Likvida medel hos bank och i kassa:
SEK 112 091 12647
GBP 366 210
Usb 1083 1219
113 540 14 077

Not 22 Eget kapital

Aktiekapitalet i moderbolaget bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett
nominellt (kvotvarde) varde om 0,0625kr/ aktie. Bolaget har 17 733 168 A-aktier.

2019 2018
Tecknade och betalda aktier:
Vid drets borjan 348 299
Reg nyemission beslutad 2018 330 -
Nyemission 430 43
Tecknade och betalda aktier 1108 348
Aktier till aktierelaterade ersattningar = -
Summa vid arets slut 1108 348

Under forsta kvartalet skedde en registrering av 330 333 st
aktier som emitterats och beslutats 2018. Bolaget genom-
forde dven under forsta kvartalet 2019 en nyemission som
Okade antalet aktier med ytterligare 86 233 st. Vidare
genomforde bolaget aven en uppdelning av aktier till
forhallandet 16:1.

Bolaget genomforde under det andra kvartalet en nyemission
som tkade antalet aktier med 5 500 00O0. Det totala antalet
aktier uppgick darefter till 17 733 168 st och med kvotvarde
0,0625 kr.

Koncernen emitterade aktier har ssmma ratt till utdelning och
dterbetalning av insatt kapital samt foretrader en rost pa
OssDsigns bolagsstamma.

Beslutade aktier som 8nnu inte har emitterats har godkants
enbart for anvandning i koncernens optionsprogram (for mer
information se not 7).

Belopp som erhéllits for emitterade aktier utéver nominellt
varde under aret (Overkurs) ingdr i posten "ovrigt tillskjutet
kapital’, efter avdrag for registrering och andra liknande
avgifter samt efter avdrag for hanforliga skatteformaner.

Under aret har bolaget genomfort nyemissioner och options-
program pa totalt 171 580 5089 kr efter emissionskostnader.

Not 23 Skulder till kreditinstitut

Langfristiga skuldposter forfaller med foljande belopp till betalning efter mer an fem ar.

Koncernen Moderforetaget
Langfristig 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Skulder till kreditinstitut 257 727 257 727
257 727 257 727

0SSDSIGN AB (publ) Arsredovisning for 2019 | ossdsign.com | 61



Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderféretaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Persanalrelaterade kostnader 3296 2620 3296 2620
Konsulter 3327 3697 3327 3697
Forutbetalda intakter 23 375 23 375
Statliga bidrag - 516 = 516
Ovriga poster 1662 320 616 103
Redovisat varde 8308 7528 7263 7310

Not 25 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderforetaget
Stallda sékerheter 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
For egna avsattningar och skulder:
Skulder till kreditinistut
Foretagsinteckningar 3850 3850 3850 3850
Andra stallda sakerhe 50 50
33900 3850 3900 3850

Eventualforpliktelser
Borgensfarbindelse till forman for koncernfaretag.

Not 26 Transaktioner med narstaende

NYCKELPERSONER | LEDANDE STALLNING

Inga fordringar pa eller skulder till nérstdende finns pa
balansdagen. Inga transaktioner som vasentligen paverkat
foretagets stallning och resultat har. Savida annat inte ar
angivet finns inga transaktioner med specialvillkor och inga
garantier har utfasts eller tagits emot. Utestaende saldon
regleras vanligen med likvida medel. For information om
ersdttningar till ledande befattningshavare, se not 5.

TRANSAKTIONER MED DOTTERFORETAG

Dotterbolagen OssDsign USA Inc och OssDsign Ltd fakturerar
sina kostnader till moderbolaget enligt transferprisavtal.
Moderbolaget har per balansdagen en fordran pa OssDsign
USA Inc pa 648 tkr och en skuld till OssDsign Ltd pa 513 tkr.

Not 27 Handelser efter balansdagen

Ossdsign har i januari deponerat ett belopp om 2 315 350
hos hyresvarden Klovern. Depositionen utgar sakerhet for
alla hyresgastens skyldigheter kopplade till nytt hyresavtal
som ingatts i December 2019.

I mars 2020 blev OssDsign Cranial PSI godkant av den
Jjapanska myndigheten for Iskemedel och medicintekniska
produkter (PMDA). OssDsign &r, liksom manga andra bolag,
paverkade av situationen kring spridningen av COVID-19.

| vart fall ar den hittills storsta pdverkan att vi for narvarande
inte kan besoka vara kunder pa sjukhusen. | forsta hand
paverkar det mojligheten att varva nya kunder for vara
kraniella implantat samt lanseringen av CranioPlug.

Viar ocksa medvetna om att vi pa befintliga kunder, i
varierande grad paverkas av forseningar och temporara
neddragningar av operationer dar vara implantat nyttjas.
Detta grundar sig da pa de prioriteringar som kan behova
goras for att frigora resurser inom varden. Detta innebar inte
att det underliggande behovet av kirurgi for dessa patienter
forandrats utan att tiden for den planerade operationen
flyttas fram.

Inga 6vriga handelser som leder till justeringar eller betydande
handelser som inte leder till justeringar har intraffat mellan
balansdagen och datumet.
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Not 28 Icke kassaflodespaverkande justeringar och
forandringar i rorelsekapital

Foljande icke kassapaverkande justeringar och justeringar for forandringar i rérelsekapital har gjorts i resultat fore skatt for att

komma fram till

Koncernen Moderforetaget
Av- och nedskrivningar
pa icke-finansiella poster 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Avskrivningar 4099 3628 657 555
Nedskrivningar kundfordringar 176 - =
Optioner 89 -
Leasing 1612 1227 - -
Summa justeringar 2752 2401 657 555

Not 29 Risk avseende finansiella instrument

RISKHANTERINGSMAL OCH PRINCIPER
Koncernen exponeras genom sin verksamhet for olika

risker nar det galler finansiella instrument. Sammanfattande
information om koncernens finansiella tillgdngar och finansiella
skulder uppdelade i kategorier finns i not 15. De huvudsakliga
risktyperna ar marknadsrisk (ranterisk och valutarisk),
kreditrisk och likviditetsrisk.

Koncernens riskhantering faststalls av styrelsen och syftar
till att efterstrava minimala ogynnsamma effekter pa
koncernens finansiella stallining och resultat.

De mest betydande finansiella riskerna som Kancernen
exponeras for beskrivs nedan.

MARKNADSRISK

Koncernen exponeras for marknadsrisk genom valutarisk
och ranterisk till foljd av bdde den l6pande verksamheten och
investeringsverksamheten.

VALUTARISK

Transaktionsrisk uppstar nar framtida affarstransaktioner
uttrycksien valuta som inte ar enhetens funktionella valuta.
Koncernens enheter har inte vasentliga transaktioner i
annat an enhetens funktionella valuta, varfor koncernens
transaktionsrisk inte ar vasentlig.

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter
vilkas nettotillgdngar exponeras for valutarisker.
Valutaexponering som uppstar frdn nettotillgdngarna i
koncernens utlandsverksamheter har koncernen valt
attinte valutasakra, da dessa inte bedomts vasentliga.
Nedan tabell 8skadliggor omrakningsrisken genom att visa
pa hur en rimlig majlig forandring i valutan for respektive
utlandsverksamhet, alla andra variabler konstanta, skulle
paverka omrakningsdifferensen i dvrigt totalresultat, som
garin i posten "Reserver” i eget kapital.

Om kursen i USD och GBP 6kar med 10% okar eget kapital i
kr enligt tabell. Om kursen i USD och GBP istallet minskar med
10% minskar omrakningsreserven med belopp enligt tabell.

2019 2018
USD/SEK: +/-10% 121 60
GBP/SEK: +/- 10% 16 8

RANTERISK

Koncernens ranterisk bedoms i dagslaget som liten. Bolaget
har relativt I8g 18ngfristig upplaning. Upplaning till fast ranta i
svenska kronor.
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ANALYS AV KREDITRISK

Kreditrisk ar risken att en motpart inte uppfyller en forpliktelse gentemot koncernen. Koncernen exponeras for denna risk for
olika finansiella instrument, t.ex. genom fordringar pa kunder. Koncernens maximala exponering for kreditrisk ar begransad till det
redovisade vardet for finansiella tillgdngar den 31 december, enligt sammanfattningen nedan:

2019 2018
Typer av finansiella tillgdngar - redovisade varden
Likvida medel 13 540 14077
Kundfordringar och andra fordringar 5668 22 418
Totalt 119 208 36 495

Koncernen dvervakar I6pande installda betalningar fran kunder och andra motparter, identifierade enskilt eller gruppvis av
koncernen, och inforlivar denna infarmation i dess kreditriskkontroller. Om externa kreditbetyg och/eller -rapporter avseende
kunder och andra motparter finns tillgangliga till en rimlig kostnad inhamtas och anvands dessa. Koncernens policy ar att endast
att gora affarer med kreditvardiga motparter.

Kancernens ledning anser att samtliga ovanstdende finansiella tillgdngar som inte har skrivits ned eller forfallit till betalning den
31 december har en hog kreditkvalitet.

Kundfordringar
Den 31december har koncernen vissa kundfardringar som inte ar reglerade vid den avtalade forfallodagen men som inte anses
vara 0sakra. Beloppen per den 31 december specificerade efter tid efter forfallodag ar:

2019 2018
Forfallna:
Inte mer an tre manader 1464 2420
Mer 8n tre manader men inte mer 3n sex manader 511 413
Mer an sex manader eller mer 883 526
Mer 8n ett ar - -
Totalt 2857 3359

Koncernen tilldmpar den forenklade metoden i IFRS 9 for redovisningen av de forvantade kreditforlusterna over aterstdende
loptid for samtliga

Vid bedomningen av de forvantade kreditforlusterna har kundfordringarna bedomts kollektivt eftersom de har gemensamma
kreditriskegenskaper.

Likvida medel
Kreditrisken for likvida medel anses vara forsumbar, eftersom motparterna ar namnkunniga banker med hoga kreditbetyg av
externa bedomare.
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ANALYS AV LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisken ar risken att koncernen inte kan uppfylla sina forpliktelser. Koncernen hanterar likviditetsbehoven genom att
overvaka planerade ldnebetalningar for 1angfristiga finansiella skulder samt prognostiserade inbetalningar och utbetalningar i
den dagliga verksamheten. De data som anvands for att analysera dessa kassafloden stammer dverens med dem som anvands
i analysen dver avtalade loptider nedan. Likviditetsbehoven dvervakas lopande. Langsiktiga likviditetsbehov for en period pa
cirka 180 dagar och 360 dagar identifieras periodvis for att sakerstalla likviditetsbehovet under en 12 mdnadersperiod. Per
balansdagen uppgadr bolagets likviditetsreserv till 113 533 893 kr (14 076 7071 kr). Denna analys visar att tillgdnglig reserv vantas
vara tillrackliga under denna period. Styrelsen har beaktat alika scenarier nar det galler paverkan pa foretagets kassaflode
kopplat till Covid-1S.

Per 31 december 2013 har koncernen finansiella skulder som kan sammanfattas enligt faljande:

Kortfristiga Langfristiga
2019-12-31 Inom 6 manader 6-12 manader 1-5ar Senare 8n
Skulder till kreditinstitut 257 257 2 053 257
Leasingskuld 375 375 976 -
Leverantorsskulder 29711 - _ _
Totalt 3543 631 3029 257

Detta kan jamforas med loptiderna under tidigare rapportperioder for koncernens finansiella skulder
som inte ar derivat enligt:

Kortfristiga Langfristiga
2018-12-31 Inom 6 manader 6-12 manader 1-5ar Senare 8n
Skulder till kreditinstitut 313 313 2 053 727
Leasingskuld 872 872 4287 -
Leverantorsskulder 4044 - _ _
Totalt 5230 1186 6 340 727

RAVARUPRISRISK

Nar det galler vasentliga leverantorer finns prisavtal pa plats varfor révaruprisrisken bedoms som 13g.

Not 30 Forslag till disposition av moderforetaget
vinst eller forlust

Till 3rsstammans farfogande till foljande belopp i Tkr:

Overkursfond 386 804

Balanserat resultat -196 920

Arets resultat -83 026
106 857

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel disponeras enligt foljande:

attiny rakning balanseras 106 857
106 857
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Intygande

Koncernens finansiella rapporter for den rapportperiod som slutade den 371 december 20719
(inklusive jamforelsetal) godkandes av styrelsen den 17 april 2020.

Styrelsens forsakran:

Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen

har upprattats i enlighet med IFRS respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av kancernens
och moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger

en rattvisande oversikt Over koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhets-faktorer som moderbalaget och de féretag som ingar i kancernen star infor.
Koncernen och moderbolagets resultat och stallning i Ovrigt framgar av foregaende resultat- och balansrakningar,
kassaflodesanalyser och noter.

Denna rapport har upprattats pa bade svenska och engelska. | handelse av avvikelser mellan versionerna
ar det den svenska versionen som galler.

Stockhalm den 17 april 2020

Anders Lundgvist Simon Cartmell Viktor Drvota
Verkstallande direktor Styrelsens ordforande Styrelseledamot
Hakan Engqvist Newton Xavier Aguiar Anders Qvarnstrom
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har [8mnats den 17 april 2020

Per Hammar
KPMG
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i OssDsign AB, arg. nr 556841-7546

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och kancern-
redovisningen for OssDsign AB for ar 20719. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingadr pa sidorna 32-66
i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 20139 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den

371 december 20718 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for dret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sd som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med rsredo-
visningens och koncernredovisningens ovriga delar.
Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och

for koncernen.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och 8ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har
ansvaret for att drsredovisningen ach koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt drsredo-
visningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS sd som de antagits av EU. Styrelsen aoch verkstallande
direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de
bedomer ar nodvandig for att uppratta en drsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter

eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s ar tillampligt, om
forhallanden som kan padverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mél ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa aegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisions-

-berattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar

en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en

revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de

ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i

arsredovisningen och koncernredavisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi prafessionellt

omdome och har en professionellt skeptisk installning under

hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och 8ndamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskaopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

OSSDSIGN AB (publ) Arsredovisning for 2019 | ossdsign.com | 67



- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och kancern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och kancernredovisningen om den vasentliga osakerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
madifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att
ett bolag och en koncern inte Iangre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen

och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,

daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
kancernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

- inhdmtar vi tillrackliga och 8ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen far att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, 0vervakning och utforande av koncernrevisionen.
Viar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vimaste ocksa informera om betydelsefulla iskttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister

i den interna kontrallen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens farvaltning for OssDsign AB far ar
2019 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt gad revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i gvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, amfattning ach risker staller
pa starleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

68 | OSSDSIGN AB (publ) Arsredovisning for 2019 | ossdsign.com

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokforingen, medelsfarvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt.

Verkstallande direktaren ska skota den Iopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgras i dverensstammelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma am
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot
vasentligt avseende:
- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller
- pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detts, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision sam utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller farlustinte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkammande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och overtradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och pravar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt

med aktiebolagslagen.

Uppsala den 17 april 2020

KPMG AB

Per Hammar
Auktoriserad revisor
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