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OssDsign i korthet

OssDsign banar vag for framtidens ortobiologi genom att utveckla och

leverera senaste generationens syntetiska bengraft. Med hjalp av banbrytande
materialvetenskap har bolaget utvecklat OssDsign Catalyst som forbattrar
kroppens naturliga Iakningsformaga och hjdlper patienter att aterfa det liv de
forganar. Med hjalp av en skalbar affarsmodell och en produkt med hoga
marginaler vaxer OssDsign exponentiellt.

uso 1,8 miljarder

Marknadsstorleken for ortobiologiska
|akemedel som anvands inom ryggrads-
Kirurgi.

> 1,5 miljoner

instrumentella ryggradsingrepp
genomfors arligen enbart i USA, varav
750 000 utgors av ryggradsfusioner.

41

Forhallandet med vilken senaste
generationens syntetiska bengraft
vantas vaxa jamfort med aldre bengraft.

OssDsign Catalyst - den senaste generationen
syntetiska bengraft

Till skillnad frén traditionella syntetiska bengraft uppvisar OssDsign Catalyst
en snabb och stabil benbildning, 8ven i miljder med 18g blodférsdrjning.
OssDsign Catalysts patenterade nanokristallina struktur med inbyggda
kiseljoner, som efterliknar kroppens naturliga ben, majliggdr benbildning i
mitten av fusionsomradet. Detta minskar risken for utebliven fusion vilket

gor bengraftet mycket anvandbart bade vi enkla och komplicerade ingrepp.

Exceptionella kliniska resultat

Uppfdljningsresultat vid 24 manader fran den Kliniska studien TOP FUSION

visar en 100-procentig fusionsgrad i ryggraden och forbattrad livskvalitet efter
operation med det innovativa nanosyntetiska bengraftet OssDsign Catalyst.
OssDsign har pa kort tid byggt upp omfattande prekliniska och kliniska bevis.

Hittills visar 6 Kliniska och peer-reviewed publikationer, 4 kliniska white papers

och 4 prekliniska publikationer och white papers att OssDsign Catalyst leder till
konsekvent och snabb benlakning och remodellering vid steloperationer i ryggraden.
Det Kliniska registret PROPEL fortsatter att samla in real-world data.
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OssDsign har sitt
kommersiella fokus i USA
och huvudkontor i Sverige.
Produktionen och produkt-
utvecklingen av OssDsign
Catalyst skeri USA och
Storbritannien.

Antal patienter som behandlats med OssDsign Catalyst

Jan 2023:
500

Maj 2023:

Sep 2023:

B > 000

Maj 2024:

Maj 2025:

Antal patienter som behandlats med OssDsign Catalysti USA fram till och med maj, 2025.

Finansiella nyckeltal

-
(Tkr) 2024 2023
Nettoomsattning 133940 112157
Rorelseresultat -49 426 -91956
Resultat fore skatt -49 083 -130 655
Likvida medel 100 858 165938
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -62 379 -93 909
Soliditet 70 % 70 %
Resultat per aktie -05 -16
Antal anstallda 26,6 478

J/

10 000

T 108%

Forsaljningstillvaxten for
OssDsign Catalyst under
2024 jamfort med 2023.

T 95,4%

Bruttomarginal 2024. En betydande
utveckling jdmfort med 2023 da
bruttomargnalen var 74,6 %.
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Vasentliga handelser 2024

OssDsign rapporterar exceptionella data
fran den kliniska studien TOP FUSION
Den S januari meddelade OssDsign att
positiva data fran TOP FUSION har
skickats in till en vetenskaplig tidskrift
som ar peer-reviewed. Top-line-
resultaten, som granskats av oberoende
radiologer fran bilddiagnostiklaboratoriet
Medical Metrics, visar en fusionsgrad p3
93 % 12 manader efter operation.

Tolvmanadersdata fran klinisk studie
med OssDsign Catalyst publicerad i
Biomedical Journal of Scientific &
Technical Research

Den 24 januari meddelade OssDsign att
de tidigare kommunicerade, exceptio-
nella 12-manadersresultaten fran den
kliniska studien TOP FUSION har
publicerats i den vetenskapliga
tidskriften Biomedical Journal of
Scientific & Technical Research.
Resultaten visar en fusionsgrad pa
93 % samt forbattrad livskvalitet och
minskad smarta efter operation med
det nya nanosyntetiska bengraftet
OssDsign Catalyst.

OssDsign utser Tom Buckland till Chief
Technical Officer

Den 29 februari meddelade OssDsign
att foretagets VP of Strategy, Business
Development och Regulatory Affairs,
Tom Buckland, har utsetts till Chief
Technical Officer (CTO). Befordran &r
ett viktigt steg i féretagets riktnings-
forandring mot att vara ett renodlat
ortobiologiskt foretag med fullt fokus
pa den amerikanska marknaden.

Tom Buckland kommer i sin nya roll

att ansvara for Operations & Manu-
facturing, Research & Development
saval som Quality Assurance och
Regulatory affairs.

OssDsign tecknar flerarigt avtal med
Premier, Inc.

Den 2 april meddelade OssDsign att
bolaget har tilldelats ett nytt gruppavtal
(GPQ) for ben- och benersattnings-
produkter med Premier, Inc., ett ledande
amerikanskt foretag for forbattring av
halso- och sjukvard som samlar cirka

4 350 amerikanska sjukhus och
vardgivare samt fler 8n 300 000 andra
leverantorer och organisationer. Avtalet
galler for en period om tre ar. Fradn och
med den 1juli 2024 ger avtalet Premier-
medlemmar mgjlighet att, efter eget
godtycke, dra nytta av specialpriser och
villkor som férhandlats fram av Premier
for OssDsigns nanosyntetiska bengraft
OssDsign Catalyst.

OssDsign far tillgang till 100 nya
sjukhus inom U.S. Veteran Affairs med
sitt syntetiska bengraft

Den 20 april meddelade OssDsign att
bolaget har tecknat ett nytt avtal med
Veteran Affairs (VA] som omfattar
ytterligare cirka 100 ortopediska
VA-sjukhus dver hela USA, vilket ger
OssDsign utokad tillgang till den viktiga
amerikanska militara marknaden.

Det nya avtalet ar en fortsattning

pa OssDsigns samarbete med

Red One Medical.

5 000 patienter behandlade med
OssDsign Catalyst i USA

Den 30 maj meddelade OssDsign
fortsatta betydande framsteg i bolagets
etablering pa den amerikanska
marknaden for ortobiologiska produkter.
Fram till dess hade 5 000 patienter
behandlats med det innovativa nano-
syntetiska bengraftet OssDsign
Catalyst. Den stadiga 6kningen av
antalet behandlade patienter ar ett
tydligt kvitto pd hur val OssDsign
Catalyst har tagits emot pa den
amerikanska marknaden sedan
lanseringen i augusti 2021.
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OssDsign har utsett Stephen Anderson
till Vice President of Marketing

Den 2 oktober utsag OssDsign Stephen
Anderson till Vice President (VP) of
Marketing. Stephen Anderson har 6ver
25 ars global erfarenhet av marknads-
foring, forsaljning och teknik i medtech-
branschen. Han har haft olika ledande
befattningar, bland annat som Senior
Vice President of Sales and Marketing
pa Sharp Fluidics, Vice President of
Sales and Marketing pa NeoSurgical
och Global Director of Marketing pa
Zimmer Spine. Rekryteringen ar ett
strategiskt steg i syfte att 6ka bolagets
narvaro i USA. Stephen Anderson
kommer att vara baserad i USA och
inga i ledningsgruppen.

OssDsign har hallit extra bolagsstdmma
Den 18 december holl OssDsign en extra
bolagsstédmma dar det beslutades att
anta styrelsens forslag till beslut om ett
Idngsiktigt incitamentsprogram for
anstallda och konsulter innefattande en
riktad emission av teckningsoptioner
samt godkannande av dverlatelse av
teckningsoptioner, att anta det forslag
till beslut som hade lagts fram av vissa
aktiedgarnas angdende ett Idngsiktigt
incitamentsprogram for styrelse-
ledamaoter innefattande en riktad
emission av teckningsoptioner samt
godkannande av dverlatelse av
teckningsoptioner.

Vasentliga handelser efter
arets slut

OssDsign nar sitt mal om 300 patienteri
PROPEL, bolagets prospektiva register
for ryggradsfusion

Den 25 februari, 2025, meddelade
OssDsign att bolaget har natt sitt mal
om 300 registrerade patienter i det
prospektiva multicenterregistret
PROPEL for ryggradsfusioner. Registret,
som initierades i mars 2022, samlar in
data fran patienter som behandlats med
OssDsign Catalyst.

24-manadersdata fran klinisk studie
med OssDsign Catalyst visar att
ryggradsfusion uppnaddes i 100 procent
av fallen

Den 9 april, 2025 meddelade OssDsign
att 24-manadersresultat fran den
kliniska studien TOP FUSION kommer
att publiceras i den vetenskapliga
tidskriften Biomedical Journal of
Scientific & Technical Research.
Resultaten visar pa en 100-procentig
fusionsgrad av ryggraden samt
forbattrad livskvalitet och smartlindring
efter ryggradsoperation med det
innovativa nanosyntetiska bengraftet
OssDsign Catalyst.

Banbrytande studie visar pa férbattrad
benbildning med nya syntetiska
bentransplantat innehallande silikat
Den 11 April, 2025 meddelade OssDsign
atten ny preklinisk studie som jamfor
benbildningspotentialen hos olika
kalciumfosfatbaserade syntetiska
bengraftsubstitut innehallande silikat
har publicerats i den vetenskapliga
tidskriften Journal of Orthopaedic
Surgery and Research. Studien visar att
OssDsign Catalyst ar det forsta Kliniskt
tillgangliga syntetiska bengraftsubsti-
tutet som framgangsrikt och i ett tidigt
skede genererar robust, funktionellt ben
i utmanande avaskulara miljder.

OssDsign byter vd under andra halvan
av 2025

Den 30 april meddelade OssDsign att
Morten Henneveld kommer att [amna
sin position som vd vid drets slut for att
mojliggdra upprattandet av en ledning
med 3nnu storre narvaro och fokus pa
USA-marknaden. Styrelsen inleder nu
arbetet med att rekrytera en ny vd som
ska leda bolagets fortsatta expansion

i USA.

10 000 patienter behandlade med
OssDsign Catalyst® i USA

Den 12 maj, 2025, meddelade OssDsign
att bolaget har natt milstolpen 10 000
behandlade patienter med det innovativa
nanosyntetiska bengraftet OssDsign
Catalyst, vilket bekraftar bolagets
fortsatta framgdng pa den amerikanska
marknaden for ortobiologiska produkter.
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VD har ordet

OssDsign fortsatter att gora avtryck
inom ortabiologin

Det strategiska skiftet till ett renodlat ortobiologiskt och USA-centrerat foretag i
januari 2024 har starkt var verksamhet i grunden med hog bruttomarginal, ckad

operativ havstang och forbattrat kassaflode.

Bolaget levererade fortsatt hog tillvaxt under alla
kvartal 2024, med en helarsforsalining pa 133,9 Mkr,
vilket motsvarar en 6kning om 107 % jamfort med
2023 ars ortobiologiforsaljning eller 108 % i
konstant valuta. Viforbattrade ocksa var brutto-
marginal avsevart och nddde 954 % for heldret
2024, vilket &r en betydande okning fran 74,6 %
sammanvagd marginal 2023. Den positiva finansiella
effekten av vart strategiska skifte syntes ocksa pa
minskningen av vart operativa kassaflode till -62,4
Mkr under 2024, och -50 Mkr efter justering for
engangsbetalningar relaterade till nedlaggningen av
Cranial PSI-verksamheten. Detta ar en betydande
forbattring fran -94,9 Mkr under 2023, vilket visar
pa skalbarheten och den operativa havstangs-
effekteniaffarsmodellen for ortobiologi.

OssDsign Catalyst - en ledande teknikplattform
Trots att vi verkar pd en mycket konkurrensutsatt
marknad har vi kunnat visa att det finns stora
tillvaxtmajligheter da vi erbjuder en toppmodern
innovation som effektivt [oser Kliniska utmaningar.
Vid ryggradsoperationer ar det viktigaste kliniska
malet att stabilisera ryggraden och lindra smarta,
vilket kraver att det bildas ny benvavnad som
overbryggar och tacker skadan. Ju snabbare man
kan fa benet att vaxa, desto storre ar chansen for
ettlyckat resultat. Tyvarr kan det vara svart att nd
det Kliniska mélet, eftersom det kraver benbildning i
mitten av fusionsomradet i en miljo som naturligt har
dalig blodforsorjning. Traditionella syntetiska
bengraft ger endast I13ngsam bentillvaxt fran
kanterna och inat, vilket kan leda till forsenad eller till
och med utebliven fusion. OssDsign Catalyst ar
daremot ensam i sitt slag med en unik struktur som
pa nanoniva efterliknar naturligt ben. Tack vare
kombinationen med silikatsubstitut triggar OssDsign
Catalyst tva olika benbildningsvagar samtidigt, vilket
gor det exceptionellt effektivt. Med andra ord bildar

OssDsign Catalyst ben i kanterna och i mitten av
fusionsomradet samtidigt, vilket leder till en snabb
och tillforlitlig benbildning - aven i utmanande miljoer
med dalig blodforsorjning - vilket gor vart bengraft
mycket anvandbart for patienter med saval enkla
som komplexa tillstdnd. Dessutom gor nanostruk-
turen och silikatsubstitutet OssDsign Catalyst enkel
for kirurgerna att hantera i operationssalen - det ar
enkelt att blanda, forma och placera transplantatet
utan att behova tillsatta vatten. Allt detta gor att
OssDsign Catalyst skilier sig fran mangden.

Skapar grund for klinisk excellens

Vart engagemang for Klinisk evidens fortsatter
ocksa att sarskilja OssDsign. Utover den kliniska
studien TOP FUSION startade bolaget ocksa sitt
praspektiva multicenterregister for ryggradsfusion,
PROPEL, under forsta halvaret 2022, dar vi nyligen
nadde malet att inkludera 300 patienter. Med 14
kliniska och prekliniska white papers och veten-
skapliga publikationer (peer-reviewed) har vi redan
lagt grunden med en betydande mangd evidens som
visar pa sakerheten och effekten av OssDsign
Catalyst, inklusive mycket hoga fusionsfrekvenser
och snabb fusion i de tidiga prekliniska studierna
samt de Kliniska studierna TOP FUSION och PROPEL.
Detta stadigt vaxande kliniska underlag starker vart
erbjudande i kantakten med kirurger och sjukhus
och det gynnar v&r marknadsexpansion.

Positionerad for fortsatt tillvaxt

pa en bred marknad

Redan tre ar efter lanseringen av OssDsign Catalyst
har bolaget etablerat sig som en serits utmanare pa
den amerikanska marknaden for ortobiologiska
lakemedel och vi har framgangsrikt uppnatt flera
viktiga milstolpar. Vi har sakrat affarsrelationer brett
med sjukhus och kirurgiska centra pa hela
marknaden samtidigt som vi har utvecklat ett
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Morten Henneveld
VD

"Trots att vi verkar pa en mycket konkurrensutsatt marknad har vi

kunnat visa att det finns stora tillvaxtmdjligheter da vi erbjuder en

toppmodern innovation som effektivt I6ser Kliniska utmaningar.”

robust distributdrsnatverk, allt for att mojliggora
fortsatt tillvaxt. Dessutom har vi fatt full tillgang till
det militéra sjukvardssystemet i USA och sakrat
vart forsta stora GPO-kontrakt. Samtidigt som vi ar
stolta Over vara framgangar ser vi att vi bara ari
borjan av var resa. Med mer an 90 % av den
ortabiologiska marknaden for ryggradsortopedi
oexploaterad ser vi enorma tillvaxtmajligheter.
Dessutom har vi goda mgjligheter att under de
kommande aren utvidga var teknologiplattform till
nya angransande ortopediska segment, for vilka vi
redan har FDA 510(k)-godkannande, vilket breddar
den adresserbara marknaden ytterligare.

Med en tydligt differentierad och avancerad produkt
som loser kirurgernas Kliniska utmaningar, en
Okande mangd Klinisk evidens samt en kontinuerligt

vaxande kundbas som &terkommande anvander
vara produkter, har vi byggt upp ett starkt
momentum och tydligt ritat upp var position pa
marknaden. Baserat pd det kammer vi fortsatta
genomfora vara strategiska prioriteringar: Utdka
tillgdngen och tackningen pa den amerikanska
marknaden, expandera portfolien, bygga upp kliniska
bevis frdn real-world evidence och forbereda
lanseringar inom nya narliggande ortopediska
omraden i framtiden.

Nar vi blickar framat kanner jag stark tilltro till var
strategi och var formaga att ta vara pa de
betydande mojligheter som vantar, och jag ar
overtygad om att vi star val rustade for en fortsatt
framgangsrik tillvaxtresa.
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OssDsign Catalyst

Ett innovativt nanosyntetiskt bengraft som framjar

snabb, effektiv och tillforlitlig benbildning aven i miljoer

med Iag blodférsorjning

Den patenterade nanokristallina strukturen i
OssDsign Catalyst efterliknar kroppens naturliga
mineralstruktur, vilket skapar en gynnsam miljo for
bildningen av frisk benvavnad.

Aven om antalet avancerade behandlingar med benersatt-
ningsprodukter har 6kat bade i antal och i klinisk anvandning
s8 anses autograft (patientens egen benvévnad) fortfarande
vara den gyllene standarden for fusion. Behandling med
autograft kraver dock ytterligare ett smartsamt kirurgiskt
ingrepp for att skorda benvavnad fran hoftbenskammen. P3
grund av den begransade mangden bengraft som kan tas ut
maste kirurgerna ofta kombinera autograftet med allograft
frdn en annan person, eller syntetiska bengraft. Darfor valjer
allt fler kirurger att anvanda syntetiska bengraft som kan
anvandas oberoende av benvavnad vid fusioner i ryggraden.

Senaste generationens syntetiska bengraft
En av de viktigaste egenskaperna som skiljer OssDsign Catalyst
fran traditionella syntetiska bengraft &r dess strukturella
likhet med ben pa nanoniva istallet for mikroniva. Detts,
tillsammans med silikatjoner som ar bicidentiska med dem
som finns i manskligt ben, forstarker benbildningsprocessen
och ger snabba och tillforlitliga resultat. Till skillnad fran
traditionella syntetiska produkter utnyttjar OssDsign Catalyst
bada kroppens benbildningsvagar: den endokondrala vagen
(skelettutveckling och frakturlakning) och den mervanliga
intramembrantsa végen (remodellering av ben). Detta gor att
OssDsign Catalyst kan underlatta snabb benbildning dven i

Fred Mo, MD

1. 1. S Sadrameli, R Archer and SM Czop. Evidence of Rapid Fusion in a Two Level ACDF Patient Using OssDsign Catalyst® Bone Graft Substitute. Biomed J Sci & Tech Res 57(2)-2024. BUSTR. MSID.008967.
2. KB Strenge, R Archer and SM Czop. OssDsign Catalyst® Bone Graft Performance in a Three-Level Extreme Lateral Interbody Fusion (XLIF®) Biomed J Sci & Tech Res 56(5)-2024. BJSTR. MSID.008906

OssDsign Catalyst

2020 erholl OssDsign Catalyst FDA-godkannande
baserat pa prekliniska resultat fran den mest
etablerade och krédvande prekliniska modellen for
ryggradsfusion - Bodenmodellen - dar det 6ver-
traffade de resultat som vanligtvis ses med andra
syntetiska bengraft som testas i denna modell.

| september 2023 erhdll OssDsign Catalyst utdkat
godkannande fran FDA for anvandning tillsammans
med alla ryggradsburar som godkants for anvandning
med syntetiska bengraft. OssDsign Catalyst var det
forsta nanosyntetiska bengraftet som erhéll
FDA-godkannande for anvandning i ryggradsburar
enbart baserat pa dess inneboende sakerhets- och
effektdata.

svara miljoer som ar syrefattiga och har dalig blodforsdrjning,
vilket resulterar i forhojd fusionsfrekvens, dven vid ryggrads-
revisioner och ryggradsoperationer i flera nivaer(-?.,

OssDsign Catalyst utmarker sig genom sin mangsidighet vid
olika kirurgiska ingrepp och komplexa fall, samtidigt som den
anvandarvanliga, kittliknande konsistensen gor den latt att
hantera. | maj 2025 har 10 000 patienter redan fatt
behandling med OssDsign Catalyst.

Jag vdljer OssDsign Catalyst till mina patienter eftersom
det dr exceptionellt Igtthanterligt, bygger pd avancerad
nanoteknik och att det ar godkant for anvananing i
ryggradsburar. Detta gor att produkten utmdrker sig

pd& marknaden for syntetiska bengraft”

Georgetown University Hospital, McLean, VA
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En ryggradsfusion stabiliserar ryggraden och lindrar smarta

-
En lyckad ryggradsfusion
kraver att tva eller flera
Bengraft behovs ryggkotor vaxer ihop.
for att ryggkotorna

ska vaxa ihop.

N

En skadad disk i ryggraden skapar tryck péd nerverna vilket leder till Ruggradsfusioner kan utforas antingen i ryggradens baksida (posteriort),

svar, och ofta invalidiserande, smarta i rygg och ben. mellan kotor, alternativt genom en kombination av bada metoderna.
Operationen stabiliserar ryggraden och skapar utrymme for nerverna
vilket minskar trycket och smartan.

OssDsign Catalyst medierar snabb och tillférlitlig benbildning

Syntetiska bengraft appliceras under operationen for att mediera att OssDsign Catalyst ar ett nanosyntetiskt bengraft som ar 13tt att applicera.

ben bildas mellan ryggkotorna och ger en permanent stabilisering av Det har fysikaliska och kemiska egenskaper som ar bicidentiska med

ryggraden efter ryggradsfusionen. manskligt ben, vilket satter igdng den naturliga Iakningsprocessen via
kroppens tva signalvagar for benbildning.

OssDsign Catalyst ar ett mangsidigt bengraft | OssDsign Catalyst aktiverar tva olika signalvagar

OssDsign Catalyst

Tva olika signalvagar

/ for benbildning \

Intramembranos signalering Endokondral signalering
I kanten . | mitten
av bengraftet av bengraftet
| | \* /
i } Fullstandig

fusion

A l ‘
OssDsign Catalyst kan ocksa anvandas vid fusionsoperationer pa andra OssDsign Catalyst aktiverar kroppens bada processer for benbildning: den
stallen i kroppen, tex. anklar, fotter och extremiteter, samt som utfylinad endokondrala och den intramembrandsa. Detta majliggor bentillvaxt aven i

av bendefekter och skador pa icke viktbarande delar av skelettet. mitten av lakningsomradet dar blodforsorjningen ar samre. Genom att
mediera bentillvaxt bade i mitten och i kanterna av bengraftet genereras

en mer robust fusion och risken for bristfalliga ssmmanvaxningar minskar.



Kliniska program

OssDsign Catalyst genererar enastaende

kliniska resultat

OssDsign Catalyst fortsatter att generera
exceptionellt starka Kliniska resultat. Resultaten
har redovisats i ett stort antal prekliniska och
kliniska publikationer.

En vaxande mangd evidens, inklusive nyligen genomforda
fallstudier, tyder pa att patienter uppnar spinal fusion efter

3 respektive 6 manader dven i kirurgiskt svara fall.(-?. Dessa
utfall forstarker resultaten fran den kliniska studien TOP
FUSION, som visar att 100 % av patienterna uppnar spinal
fusion®®4 24 manader efter operation med det innovativa
nanosyntetiska bengraftet. Alla matvarden for smarts,
funktionalitet och allman halsa hos patienterna visade pa en
forbattrad livskvalitet over tid, och det forekom inga produkt-
relaterade odnskade handelser under hela studien. Dessa data
tyder pa att anvandningen av OssDsign Catalyst framjar en
konsekvent och snabb benlakning och remodellering, vilket
leder till battre patientresultat.

PROPEL samlar in real-world data

Sedan 2022 har kirurger aktivt rekryterat patienter till det
prospektiva multicenterregistret PROPEL for ryggradsfusion
for att utvardera anvandning och resultat av OssDsign
Catalyst i klinisk praxis. Hittills har OssDsign rekryterat dver
300 patienter till PROPEL. Registret bidrar till att dverbrygga
klyftan mellan implantatets prestanda, som observerats i
kliniska studier fore marknadsintroduktion, och dess

En solid vetenskaplig grund

kliniska peer reviewed-publikationer

1. S Sadrameli, R Archer and SM Czop. Evidence of Rapid Fusion in a Two Level ACDF Patient Using OssDsign Catalyst® Bone Graft Substitute. Biomed J Sci & Tech Res 57(2)-2024. BJSTR. MSID.008967
2. KB Strenge, R Archer and SM Czop. OssDsign Catalyst® Bone Graft Performance in a Three-Level Extreme Lateral Interbody Fusion (XLIF®) Biomed J Sci & Tech Res 56(5)-2024. BJSTR. MSID.008906

kliniska white papers

tillampning i klinisk praxis over tid, vilket ar ett viktigt stegi

OssDsigns arbete med att samla in kliniska bevis for OssDsign
Catalyst. Studiens primara effektmatt utvarderar omfatt-
ningen av ryggradsfusionen med hjalp av datortomografi (CT)
eller réntgen 12 manader efter operationen. Dessutom
registreras patienternas livskvalitet, neurologiska funktion
och den Kliniska sakerhetsprofilen for ryggradsimplantatet.

OssDsign Catalyst fortsatter att 6ka andelen lyckade
ryggradsoperationer — en mycket valkommen utveckling for
de miljontals patienter som behdver en steloperation for att
kunna leva ett aktivt och halsosamt liv.

prekliniska publikationer
och white papers

3. Alazary et al. Instrumented Transforaminal Lumbar Interbody Fusion Using a Novel Synthetic Bone Graft, Ossdsign Catalyst® With 24-Month Post-Surgical Follow Up. Biomed J Sci & Tech Res

61(2)2025. BJSTR. MSID.00S574

4. Alazary et al. First-In-Human Study with a Novel SyntheticBone Graft, OssDsign Catalyst™, in Transforaminal Lumbar Interbody Fusion with Instrumented Posterolateral Fusion,

Biomed J Sci & Tech Res 54(4)-2024.

OssDsigns prekliniska och kliniska program

Boden (kaninmodell)

En preklinisk studie med 70 individer. Studien ar avslutad och rapporterad.

Mal med studien

Jamfarelse mellan anvandning av autograft (forsokspersonens egen benvavnad) och anvandning av OssDsign Catalyst i
kombination med ett autograft, och med en forutbestdmd produkt i kombination med ett autograft. For att utvardera resultatet
genomfordes matningar och biokemiska vavnadsanalyser vid fyra tidpunkter, 6, S, 12 eller 26 veckor, efter steloperation. 2020 fick
OssDsign 510(k)-godkannande av FDA baserat pa resultaten i denna studie.

Resultat

100 % fusionsgrad vid 26 veckor, jamfort med 60 % i den grupp dar en jamforbar, marknadsgodkand produkt anvandes.

TOP FUSION
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En férsta randomiserad kontrollerad studie pa patienter med 17 (14 utvérderingsbara) patienter.

Studien ar slutfdrd och rapporterad.

Mal med studien

Den Kliniska studien TOP FUSION (NCT05114135) &r en 6ppen, prospektiv, single-center Klinisk studie, ledd av Dr. Péter Pal Varga och
Dr. Aron Lazary vid National Center for Spinal Disorders vid Buda Health Clinic i Budapest, Ungern. Studiens primara effektméatt
utvarderas genom graden av benfusion vid 12 manader analyserad med hjalp av datortomografi, samt avsaknaden av oonskade
handelser kopplade till implantatet under studieperioden. TOP FUSION &r en tvaarig studie; en slutlig uppfoljning gjordes vid 24 manader.

Resultat

14/14 (100 %) vid 24 manader, 13/14 (93 %) vid 12 manader. Alla skalor som anvandes for att kvantifiera smarta och funktion,
inklusive Oswestry Disability Index (ODI), visuell analog skala (VAS) och évergripande halsa hos patienterna (SF-36), visade en
forbattring av livskvaliteten 6ver tid vid alla postoperativa uppfdljningar. Inga biverkningar (AE) kopplade till implantatet

observerades under studien.

PROPEL

Ett prospektivt multicenterregister for ryggradsfusion som samlar in real-world data.
300 patienter var inkluderade i mars 2025. Registreringen ar pagaende utan slutmal.

Mal med studien

PROPEL 6verbryggar klyftan mellan produktens prestanda i prekliniska djurmodeller och dess eventuella tillampning i Klinisk praxis.
Det primara effektmattet i studien &r att mata graden av fusion i ryggraden med hjalp av datortomografi (CT) eller réntgen
12 manader efter operationen. Dessutom utvarderas patienternas livskvalitet och neurologiska funktion, samtidigt som den

kliniska sakerhetsprofilen for ryggradsimplantatet dokumenteras.

Resultat

Fallrapporter publicerade, resultat fran den férsta kohorten med 100 patienter vantas under H12025.

Viktiga referenser

Prekliniska

Early new bone formation in ovine intramuscular defects: comparison between different
silicate-containing calcium phosphate synthetic bone grafts. Gibson et al. Journal of
Orthopaedic Surgery and Research 2025, 20:369

The efficacy of a nanosynthetic bone graft substitute as a bone graft extender in rabbit
posterolateral fusion. Conway, Jordan C. et al. The Spine Journal, Volume 21, Issue 11,
1925-1937.

Effects of silicon compounds on biomineralization, osteogenesis, and hard tissue formation.

Gotz, W. et al. Pharmaceutics. 2019 Mar 12;11(3):117

The effect of silicate ions on proliferation, osteogenic differentiation and cell signaling
pathways (WNT and SHH) of bone marrow. Han, P. et al. 2012 Dec 12. Biomaterials Science,
1(4),379-392.

Kliniska

A Lazary et al. Instrumented Transforaminal Lumbar Interbody Fusion Using a Novel
Synthetic Bone Graft, Ossdsign Catalyst® With 24-Month Post-Surgical Follow Up
Biomed J Sci & Tech Res 61(2)2025. BUSTR. MS.ID.00S574.

First-in-human Study with a novel synthetic bone graft, OssDsign Catalyst, in Transfor-
aminal Lumbar Interbody Fusion with instrumented Posterolateral Fusion (TOP FUSION)
A Lazary et al, Biomedical Journal of Scientific & Technical Research, January 2024

Evidence of Rapid Fusion in a Two Level ACDF Patient Using OssDsign Catalyst® Bone Graft
Substitute. S Sadrameli. et al. Biomed J Sci & Tech Res 57(2)-2024

First-in-patient case study of a novel nanosynthetic bone graft substitute: OssDsign Cata-
lyst. PP Varga et al., Biomedical Journal of Scientific & Technical Research, December 2022

One-year launch of OssDsign Catalystin U.S. - Preliminary Post-market Safety Review of
first 511 patients. REF. 2022-2305 RevO1. (White Paper)
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"Vart kvalitetsarbete
sakerstaller att OssDsign kan
fortsatta att blomstra”

Att uppratthalla kvaliteten i hela tillverkningsprocessen ar avgorande for ett snabb-
vaxande medicintekniskt foretag som OssDsign. Tyhesha Tidwell, foretagets Quality
assurance director, har 18ng erfarenhet och bevisad framgang inom omradet. Hon
definierar kvalitetsarbete som en dvergripande uppgift som garanterar en smidig
verksamhet och skapar en solid grund for kvalitet inom alla foretagets omraden i takt

med att de utvecklas och nar sing mal.

Tyhesha Tidwell

Quality assurance director

"Min framsta uppgift ar att se till att
allo delar av foretaget har en solid
kvalitetsgrund att sta pa ndr de
stravar efter att uppnd sina mal”

Varfor ar det s3 viktigt att ha en QA-chef?

De flesta behover inte halla sig lika informerade
om nya regler som jag gor. Man kan saga att jag ar
den som konstruerar vagen. Var ledningsgrupp
har utformat de strategiska planerna, och mitt
jobb ar att skapa den infrastruktur som gor att vi
kan verka inom regelverkets granser. Jag
bestammer vilken vag vi ska ta, samt definierar
kontroller och etablerar processer som gor det
mojligt for foretaget att fornya sig samtidigt som
foljsamheten till regelverket uppratthalls.

Hur paverkar ditt arbete OssDsigns
forutsattningar att vaxa?

Om jag gor ett bra jobb med att sdkerstalla att vi
har ett robust kvalitetsledningssystem (QMS)
som integrerar riskbaserat beslutsfattande och
anpassning till regelverk, bidrar det till att
positionera foretaget for att skala upp, vaxa och
na ekonomisk framgdng. Om mina kollegor forstar
hur vi arbetar med regelefterlevnad kan de fatta
valgrundade beslut om vad som fungerar bra och
vad som inte gor det. Och om jag kan effektivi-
sera vara processer s att de blir andamalsenliga,
effektiva och hanterbara kommer medarbetarna
att vara mer benagna att folja dem.
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Vilka ansvarsomraden ingar i ditt arbete?

Folk kanske inte ser QA som en heltdckande
kvalitetsroll, men kvalitet genomsyrar faktiskt
hela organisationen. Jag monitorerar inte bara
regelefterlevnad utan ser ocksa till att vi foljer de
regelverk som kravs. Det &r mitt ansvar att
integrera regelefterlevnad i alla delar av foretaget
tillsammans med min interna partner. Min framsta
uppgift ar att se till att alla delar av foretaget har
en solid kvalitetsgrund att std pa i stravan att
uppna sina mal.

Jag skoter alla delar av kvalitetslednings-
systemet, inklusive klagomal, avvikelser,
forandringskontroller och dokumenthantering
samt underlattar interna och externa revisioner
av vara leverantorer. | slutdndan &r det min
uppgift att sakerstalla att vara produkter
uppfyller de hdga kvalitetsstandarder som rader,
ar sakra och effektiva for patienterna och
dverensstammer med de regleringsstandarder
som vi uppratthaller.

Hur kan du inforliva kvalitet for att 6ka vardet
for kunden?

Klagomal fran kunder &r en viktig del av monito-
reringen efter marknadsintroduktionen. For att
sakerstalla att klagomalen utreds ordentligt har
jag en styrgrupp bestdende av mycket kunniga
personer som analyserar dem, faststaller
orsakerna till hdndelsen och sedan genomfor
eventuella 3tgarder. En viktig aspekt av denna
processen ar att sakerstalla att saljteamet
forstar vara prekliniska och kliniska data och
effektivt kan kommunicera med kunderna om
vara produkters sakerhet och effektivitet.
Genom attintegrera kvalitet i varje steg av
produktens livscykel uppfyller viinte bara de
lagstadgade kraven utan ¢kar ocksa kundernas
fortroende och tillfredsstallelse, vilket garanterar
att OssDsign kan fortsatta att blomstrai ett
konkurrensutsatt medtech-landskap.
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Marknadsoversikt

(Goda forutsattningar for marknadstillvaxt

inom ryggrad och nya narliggande
ortopediska indikationer

OssDsign ar verksamt pa den amerikanska
marknaden for ortobiologiska produkter, som for
narvarande varderas till 1,8 miljarder USD och
forvantas vaxa med 8 % per ar! Bade makrotrender
med en aldrande befolkning och branschdynamiken
med ett tydligt skifte mot syntetiska bengraft
kommer att fortsatta driva tillvaxt.

Stor och vaxande marknadsmadjlighet
Ryggradsfusioner (steloperationer) &r fortfarande det
viktigaste ingreppet for att atgarda svart nedslitna diskar i
ryggraden, och cirka 750 00O operationer av den typen utfors
arligen i USA. Aven om det 8r en rutinoperation &r behand-
lingsresultaten bristfalliga, och en av fem operationer uppnar
inte dnskat resultat. Detta stora gap i behandlingsframgang, i
kombination med 6kande operationsvolymer till fljd av
demografiska trender, skapar stora méjligheter for innovativa
|6sningar. Kirurger soker aktivt efter nya metoder och tekniker
som kan forbattra utfallet for patienter.

Foérandrade preferenser nar det galler
bengraftsalternativ

Utvecklingen av tekniken for bengraft innebar en pataglig
forandring av de kirurgiska metoderna. Historiskt sett har
autotransplantat fran patientens hoftbenskam och allotrans-
plantat frdn donatorer varit dominerande, men nackdelarna
med dessa metoder blir nu mer tydliga. Autotransplantat
kraver extra kirurgi, vilket leder till Iangre sjukhusvistelser och
storre obehag for patienten, och oron for smittodverforing har
gjort att allotransplantat inte anvands i lika stor utstrackning.

Bengraft, sarskilt avancerade alternativ som OssDsign
Catalyst, uppvisar nu en effektivitet som konkurrerar med
eller 6vertraffar traditionella bengraft samtidigt som de har en
mer fordelaktig riskprofil. Marknadsdata stodjer detta skifte
och allting tyder pa att den senaste generationen syntetiska

‘. Bone Graft Substitutes, Market Insights, Global, 2019, Decision Resource Group

OssDsigns strategiska prioriteringar

. Oka tillgdng och tackning pa den amerikanska
marknaden.

« Utdka produktportfdljen.

- Bygga mer kliniskt relevant real-world evidence.

» Expandera till nya narliggande ortopediska segment.

bengraft kommer att expandera fyra gdnger snabbare an
konventionella alternativ. Trenden belyser forandringen i
kliniska preferenser tillsammans med den 6kande komplexi-
teten i tekniken for syntetiska bengraft.

Starkt kommersiellt momentum

for OssDsign Catalyst

OssDsign Catalyst lanserades pa den amerikanska marknaden
i augusti 2021 och har sedan dess blivit ett syntetiskt bengraft
i toppklass med enastadende resultat i bade prekliniska och
kliniska studier. Forsaljningen tkade markant under 2024 d3
nya sjukhus och natverk inforlivades i kundbasen, samtidigt
som befintliga kunder utdkade sin anvandning.

Strategi fér vidare marknadsexpansion

For att oka sin tillvaxt pd marknaden for ortobiologiska
produkter implementerar OssDsign en malinriktad strategi.
Bolaget forbattrar saval market access som marknads-
tackning i hela USA och uttkar samtidigt sitt produktutbud.
Parallellt med dessa kommersiella satsningar tar OssDsign
fram mer kliniska data for att starka den samlade Kliniska
evidensen. | framtiden ser bolaget goda mgjligheter att
anvanda sin teknologiplattform inom nya ortopediska
segment, vilket ytterligare kommer att expandera den
adresserbara marknaden.

Faktorer som driver marknadstillvaxten

Underliggande volymokning

Antalet personer over 60 ar kommer att fordubblas fran
2020 till 2050. Ar 2050 kommer den férvantade livslangden
att ha okat fran 73 till 77 ar. En dldrande befolkning driver pa
det medicinska behovet eftersom degeneration av ryggraden
Okar med aldern!

Kirurgernas preferenser gar mot syntetiska

Eftersom anvandningen av autograft orsakar smarta for
patienten och forlanger sjukhusvistelser, och anvandningen
av allograft minskar pa grund av radsla for smittodverforing,
foredrar kirurgerna i allt hdgre grad syntetiska
bentransplantat. 2

Den senaste generationens produkter paskyndar forandringen
Det finns manga foraldrade syntetiska bengraftprodukter pa
marknaden som tidigare inte har lyckats matcha autograft
och allograft vad galler kliniska resultat. | takt med att den
senaste generationens syntetiska bengraft, som OssDsign
Catalyst, borjar 6vertraffa sina konkurrenter forvantas dessa
produkter vaxa i forhallandet 4:1jamfort med den forsta
generationens produkter.?

1. United Nations: 2019 Revision of World Population Prospects
2. Bone Graft Substitutes | Market Insights | Global | 2019, Decision Resource Group
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“OssDsign Catalyst har en sjalvklar
position i senaste generationens
syntetiska bengraft”

Efter att framgangsrikt ha hjalpt till att bygga upp flera medtech-bolag tilltradde Stephen Anderson som
ny Vice President of Marketing pa OssDsign i oktober 2024 i syfte att starka bolagets narvaro i USA.
Han menar att OssDsign Catalyst har unika majligheter pa marknaden och beskriver bolagets fyra
viktigaste prioriteringar for att tillvarata denna potential.

Hur positionerar du OssDsign Catalyst
gentemot liknande produkter pa marknaden?
OssDsign Catalyst har en sjalvklar position i
senaste generationens syntetiska bengraft.
Eftersom var produkt &r den narmaste mot-
svarighet man kan komma till hoftbensvavnad,
vilket traditionellt har varit guldstandarden vid
ryggradsfusioner, blir vi mer och mer erkanda i
takt med att kirurgerna i allt storre utstrackning
overgdr till att anvanda syntetiska bengraft. For
anvandarna ar produktegenskaperna lika viktiga.
Det som far kirurgerna att borja anvanda
OssDsign Catalyst ar att produkten ar sa enkel
att hantera i operationssalen; det som far dem

att komma tillbaka ar hur bra den fungerar for

Stephen Anderson
Vice President of Marketing

deras patienter.

Vad var det som fick dig att ansluta

till OssDsigns ledningsgrupp i oktober 20247
Jag har arbetat med medicintekniska produkter
sedan slutet av 1990-talet och har byggt upp flera
framgangsrika foretag pa hog niva, sarskilt inom
ryggrad och ortopedi. Det som gjorde att jag

" DQT som fCOW R/fongG att DOUU bestdmde mig for att borja jobba pa OssDsign var
. . . attjag sdg nagot riktigt kraftfullt har.
anvanda OssDsign Catalyst ar att
produkten ar sa enkel att hantera
I operationssalen; det som far dem
att kormma tillbaka ar hur bra den
fungerar for deras patienter”

18 | OSSDSIGN AB (publ) Arsredovisning for 2024 | ossdsign.com

Efter alla ar med framgangsrika féretag har jag
lart mig att leta efter tva saker. Det ena ar en
stark produkt som Iser ett verkligt behov for
patienter ute pad marknaden - och det gor
OssDsign Catalyst. Den manskliga fysiologin hos
skelettben &r i sig en utmaning nar det galler
fusion eftersom vi har avaskulara omraden som
vi forsoker dverbrygga, och OssDsign Catalyst
maojliggor bentillvaxt i dessa omraden, vilket ar
unikt for ett syntetiskt bentransplantat. Det
andra man behover for ett framgangsrikt foretag
- och jag skulle kunna havda att det faktiskt ar
det viktigaste - ar ett erfaret och sammanhallet
team. Det 8r precis vad jag sdg har. Var lednings-
grupp har erfarenhet av att bygga upp fram-
gangsrika foretag - vi har alla gjort det forut och
viarbetar bra tillsammans.

Vilka &r era viktigaste prioriteringar

for att sdkerstalla att OssDsign Catalyst

nar sin fulla potential?

Pa marknadsavdelningen har vi fyra huvud-
prioriteringar for att driva OssDsign Catalyst
framat. Den forsta ar att fortsatta differentiera
OssDsign Catalyst pa marknaden genom att
kommunicera ut dess unika Kkliniska kapacitet. Vi
ser fram emot att dela med oss av data pa de
forsta 100 patienterna fran var registerstudie
PROPEL, néar de blir tillgéngliga. Det andra

ar att 6ka takten i vara medicinska utbildnings-
insatser — bdde genom att 6ka var narvaro vid
medicinska konferenser och kongresser och
genom att utdka vara utbildningsprogram for
kirurger. For det tredje fokuserar vi pd att
sakerstalla att vi har den mest kunniga och
starkaste séljorganisationen inom omradet. Och
for det fjarde utforskar vi mgjligheter inom
narliggande ortopediska segment.

Hur tror du att marknaden for OssDsign Catalyst
kommer att utvecklas de ndrmaste aren?

Vi har stora mgjlighet att expandera eftersom vi
precis har borjat fa faste pa marknaden. Utover
vart nuvarande segment med ryggradsopera-
tioner ser vi stor potential i att vaxa inom nya
omraden, till exempel fot- och fotledsoperationer,
vilket skulle kunna bredda vara marknads-
maojligheter avsevart.
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OssDsign som investering

Den kraftiga forsalningstillvaxten for det nanosyntetiska bengraftet OssDsign Catalyst,
tilsammans med dess hoga bruttomarginal och operativa skalfordelar bekraftar att
affarsmodellen ar bade attraktiv och skalbar.

Fokus pa USA - varldens
stérsta och mest attraktiva
medtech-marknad

OssDsign riktar samtliga forsaljnings-
och maknadsforingsinsatser mot den
amerikanska marknaden. Med ett
marknadsvarde for ortobiologi om 1,8
miljarder dollar utgor denna marknad
cirka 70 % av den globala marknaden for
ortobiologiska I8kemedel som anvands
vid ryggradskirurgi och marknaden
forvantas vaxa betydligt under de
kommande aren.! Marknadstillvaxten
drivs av 6kande volymer till foljd av en
aldrande befolkning, en 6verganag till
syntetiska losningar samt en forflyttning
mot den senaste produktgenerationen.

=

N w2

n

Stort kliniskt behov kvarstar
Nastan 80 % av befolkningen i USA
kommer att drabbas av landryggs-
smarta ndgon gadng under sin livstid.2
Varje ar genomférs mer 8n 1,5 miljoner

varav ungefar 750 000 utgors av
ryggradsfusioner. Trots det stora

20 % av alla ryggradsfusioner, vilket
tydligt pavisar det akuta behovet av

forbattrade behandlingsmetoder.

United Nations: 2019 Revision of World Population Prospects
Spine Health, 2020

instrumentella ryggradsingrepp i landet,

antalet operationer misslyckas omkring

En mycket differentierad
toppmodern teknikplattform
OssDsign Catalyst ar det enda synte-
tiska bengraftet med en nanoskalig
struktur som efterliknar den hos
naturligt ben i kombination med ett
silikatsubstitut. Kombinationen ger ett
hogpotent bengraft som triggar bada
kroppens benbildningsvagar. Med andra
ord ger OssDsign Catalyst benbildning i
kanterna och i mitten av fusions-
omradet samtidigt, vilket leder till ett
snabbt och tillforlitligt resultat, aveni
utmanande miljéer med dalig vaskula-
risering. Detta gor produkten mycket
anvandbar for bdde enkla och komplexa
patientfall.

Bone Graft Substitutes | Market Insights | Global | 2019, Decision Resource Group

Conway JC et al. The effi cacy of a nanosynthetic bone graft substitute as a bone graft extender in rabbit posterolateral fusion

Spine J. 2021 Nov;21(11):1925-19373

A Lazary et al. First-In-Human Study with a Novel SyntheticBone Graft, OssDsign Catalyst™, in Transforaminal
Lumbar Interbody Fusion with Instrumented Posterolateral Fusion. Biomed J Sci & Tech Res 54(4)-2024

Exceptionella kliniska resultat
- med mer att vanta

Med 14 Kkliniska och prekliniska white
papers och fackgranskade publikationer
har OssDsign byggt upp omfattande
kliniska bevis som visar att OssDsign
Catalyst ar saker och effektiv.
Produkten ger bade mycket hoga
fusionsfrekvenser och snabb fusion,*
inklusive en fusionsfrekvens pa 100 %
efter 26 veckor i en preklinisk modell?,
samt 12-manadersresultat fran den
kliniska studien TOP FUSION®-® som
visar en fusionsfrekvens pd 93 % och
100 % efter 24 manader, och forbattrad
livskvalitet och smarta efter opera-
tionen med OssDsign Catalyst.
Dessutom fortsatter det prospektiva
ryggradsfusionsregistret PROPEL att
samla in viktiga data som stodjer
bolagets pdgdende kommersialisering.

Stora tillvaxtmdjligheter
kvarstar - vi har bara skrapat
pa ytan

OssDsign har i htg hastighet kommer-
sialiserat sin verksamhet inom orto-
biologi, men mer an S0 % av ortobiologi-
marknaden for ryggrad ar fortfarande
oexploaterad, vilket innebar en
betydande tillvaxtmagjlighet under de
kommande aren. Dessutom finns det
manga majligheter att véxa inom
narliggande ortopediska segment for
vilka OssDsign Catalyst redan har
FDA-godkannande, vilket gor att bolaget
kan g vidare utan ytterligare
regulatoriska krav.

Dokumenterad erfarenhet

av att bygga upp en snabb-
vaxande verksamhet med
héga marginaler

Trots att OssDsign verkar pa en kraftigt
konkurrensutsatt marknad har bolaget
visat prov pa starkt genomférande
samtidigt som det skiftat om till ett
renodlat ortobiologibolag, med tio
kvartal i rad av tresiffrig tillvaxt i USA.
Dessutom har bruttomarginalen 6kat
fran cirka 40 % 2020 till 6ver 95 % 2024.
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OssDsigns Styrelse

SIMON CARTMELL

Styrelseledamot och
styrelseordférande sedan 2016

Fodd: 1960

Utbildning och erfarenhet:

Master of Science in Management
and Economics fran University of
London, samt Fellow fran London
Business School Sloan Program
och Bachelor of Science in Medical
Microbiology fran University of
Manchester. Simon Cartmell har
dver 40 ars erfarenhet fran
ledande positioner i sdval
ledningsgrupper som styrelser i
bade privata och noterade bolag
verksamma inom digital halsa,
lakemedel, bioteknik, medicinteknik
och diagnostik. Han var VD for
ApaTech och ledde foretaget till en
framgangsrik utveckling av
produkter for bensubstituti USA
och avyttringen till Baxter Inc.
Ovriga pagdende uppdrag:
Styrelseposter i Axis Spine
Technology Ltd,, MatOrtho Ltd.,
NuvoAir Inc., Route2Advisors Ltd.
och Route2Property Ltd.

Innehav i OssDsign:

125 000 aktier och 114 149
teckningsoptioner.

Simon Cartmell Gr oberoende i
relation till bolaget, bolagets ledning
och bolagets storsta aktiedgare.

JILL SCHIAPARELLI

Styrelseledamot sedan 2022

Fédd: 1966

Utbildning och erfarenhet:
MBA i finans och foretagsledning
frdn Stern School of Business vid
New York University, Bachelor of
Science i foretagsekonomi fran
Questrom School of Business vid
Boston University. Hon har mer an
20 ars erfarenhet fran halso- och
sjukvardsbranschen med
omfattande expertkunskaper inom
omradena ryggrad, ortobiologi och
neuromodulering. Jill har erfarenhet
av global kommersialisering av
medicintekniska produkter,
lansering av innovativ teknik,
strategisk marknadsforing,
konsumentfragor inom halso- och
sjukvarden samt modellering av
patientens vardvagar. Under sin
karriar har hon haft ledande
befattningar inom stora halso-
vardsforetag som Johnson &
Johnson och Baxter, och har aven
varit chef for innovativa foretag
med hag tillvaxt som AxoGen (US
Nasdaq: AXGN) och ApaTech (UK),
ett foretag som hon var med och
sdlde till Baxter, och Avation
Medical.

Ovriga pdgdende uppdrag:
Styrelseledamoti Global

Nerve Foundation.

Innehav i OssDsign:

85 611 teckningsoptioner.

Jill Schiaparelli 6r oberoende i
relation till bolaget, bolagets ledning
och bolagets stérsta aktiedgare.

NEWTON AGUIAR

Styrelseledamot sedan 2019

Fodd: 1964

Utbildning och erfarenhet:
Bachelor of Science in Chemistry
fran McGill University 1986 samt
Master of Business Administration
(MBA)J frén JL Kellogg Graduate
School of Management,
Northwestern University 1992.
Newton Aguiar har betydande
erfarenhet av styrelsearbete och
har varit styrelseledamot i ett
flertal publika och privata bolag,
daribland vardforetag med sate i
Sverige. Han har aven varit Senior
Healthcare Advisor i Warburg
Pincus samt partner och Head of
Europe for Avista Capital.

Ovriga pagdende uppdrag: -
Innehav i OssDsign:

99 840 aktier och 28 537
teckningsoptioner.

Newton Aguiar Gr oberoende i
relation till bolaget, bolagets ledning
och bolagets stérsta aktiedgare.

VIKTOR DRVOTA
Styrelseledamot sedan 2015

Fodd: 1965

Utbildning och erfarenhet:
Legitimerad Iakare, docent samt
bitradande professor i kardiologi
vid Karolinska Institutet. Viktor
Drvota har 6ver 20 ars erfarenhet
fran riskkapital-verksamet inom
life science. Han var ansvarig for
life science pa SEB Venture Capital
under perioden 2002-20716 och
har mangarig erfarenhet av
styrelseuppdrag i bolag verksamma
inom bioteknologi och medicin-
teknik.

Ovriga pdgdende uppdrag:

VD for Karolinska Development AB,
styrelseordftrande i Modus
Therapeutics AB, Modus
Therapeutics Holding AB,
Umecrine Cognition AB och KDev
Investments AB. Styrelseledamot i
UC Research AB, Dilafor AB och
Dilafor Incentive AB. Styrelse-
suppleant i Promimic AB och
Svenska Vaccinfabriken
Produktion AB.

Innehav i OssDsign: -

Viktor Drvota ér oberoende i
relation till bolaget och bolagets
ledning.
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CHRISTER FAHRAEUS
Styrelseledamot sedan 2024

Fddd: 1965

Utbildning och erfarenhet:
Medicine kandidat och doktors-
examen i neurofysiologi fran
Medicinska fakulteten vid Lunds
universitet, Master of Science i
medicinsk teknik fran University of
California San Diego (USA), samt
motsvarande fem ars heltidsstudier
i matematik och fysik vid Lunds
universitet och LTH (teknisk fysik].
Utbildad vid Forsvarsmaktens
Tolkskola och teknologie
hedersdoktor vid Lunds Tekniska
Hogskola. Grundare av CellaVision
AB, FlatFrog Laboratories AB,
Anoto Group AB, Precise
Biometrics AB och Fahraeus
Startup and Growth AB. Grundare
av EQL Pharma AB och bolagets
verkstallande direktor 2006-2022,
darefter styrelseordférande (2022-).
Styrelseledamot sedan 2006.
Ordforande i ersattningsutskottet.
Ovriga pagdende uppdrag:
Ordforande i FSG Fund Il AB,
Fahraeus Startup & Growth AB och
ApoEco Sverige AB. Styrelse-
ledamat i Airsanett AB, CellaVision
AB, Checkin.com Group AB,
FlatFrog Laboratories AB, Melius
Pharma AB och Bionamic AB.
Innehav i OssDsign: -

Christer Féhraeus r oberoende i
relation till bolaget och bolagets
ledning.
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OssDsigns Ledning

MORTEN HENNEVELD

Verkstdllande direktér sedan
2020

Fodd: 1976

Utbildning och erfarenhet:

Morten Henneveld har en Master
of Science iinternationell
faretagsekonomi fran Copenhagen
Business School i Danmark.
Morten Henneveld har omfattande
internationell erfarenhet av
medicintekniska produkter. Han
har tidigare haft roller som Directar,
Commercial Excellence pa
Coloplast i USA under perioden
2008-2012, och som Managing
Director Sweden och Regional Vice
President, Nordics pa Biomet.
Dessforinnan var han Vice
President, EMEA Spine pa Zimmer
Biomet under perioden 2012-
2016. Senast, innan han anslot till
OssDsign som vd, var Morten
Henneveld Senior Vice President,
Business Transformation and
Strategy pa GN Group.

Ovriga pdgdende uppdrag:
Styrelseledamot i SIME
Diagnostics.

Innehav i OssDsign:

200 000 aktier och 570 745
teckningsoptioner.

ANDERS SVENSSON
CFO sedan 2020

Fodd: 1963

Utbildning och erfarenhet:
Anders Svensson har en MBA med
inriktning mot strategi/finans fran
Australian Graduate School of
Management. Han har gedigen och
mangarig erfarenhet fran ledande
befattningar som spanner over
flera olika branscher. Anders
Svensson ar en erfaren finanschef
med bred erfarenhet fran
branscher sdsom lakemedel,
belysning, elektronik, detaljhandel
och digitalisering/mjukvaru-
utveckling i Sverige och inter-
nationellt, och har med goda
meriter drivit finansavdelningar.
Ovriga pagéende uppdrag: -
Innehav i OssDsign:

82 915 aktier och 199 760
teckningsoptioner.

ERIC PATERMO
VP, U.S. Sales sedan 2020

F6dd: 1969
Utbildning och erfarenhet:
Bachelor of Arts i ekonomi fran

Saint Olaf College, Minnesota, USA.

Eric Patermo har dver 25 ars
erfarenhet fran farsaljning och
marknadsforing inom omraden
som neurokirurgi och ortopedisk
utrustning. Senast var Eric
Patermo Vice President of sales
hos Burst Biolagics (Smart
Surg'\cal], en tillverkare av bio-
|8kemedel som fokuserar pa
teknologier som framjar ben-
lakning. Han har tidigare haft flera
ledande befattningar inom
forsaljning i foretag som fokuserar
pa ryggrad och ortobiologi, bland
annatinom en viktig del av den
amerikanska kommersiella
verksamheten for ApaTech Ltd, ett
brittiskt foretag som
framgangsrikt saldes till Baxter for
330 miljoner dollar i mars 20710.
Ovriga pagdende uppdrag: -
Innehav i OssDsign:

57 074 teckningsoptioner.

MELANIE MARSHALL
VP, Clinical & Medical Affairs
sedan 2022

Fédd: 1979

Utbildning och erfarenhet:
Kandidatexamen i biologi och
psykologi fran Wheaton College in
Norton, MA. Melanie Marshall har
over 15 ars erfarenhet av Clinical
and Medical affairs inom medicin-
tekniska foretag, bland annat som
VP of Clinical Affairs pa ApaTech
Ltd, Director of Clinical Affairs pd
Baxter saval som ledande
positioner inom Boston Scientific,
Medtronic och Dana Farber Cancer
Institute.

Ovriga pdgéende uppdrag: -
Innehav i OssDsign:

30 864 teckningsoptioner.
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TOM BUCKLAND

CTO sedan 2024, dessférinnan
VP, Strategy and Business
Development sedan 2021

Fodd: 1972

Utbildning och erfarenhet:
Master’s degree in mechanical
engineering och PhD in
Biomaterials frdn University of
London. Tom Buckland har éver 20
ars kommersiell och teknisk
erfarenhet frén styrelser och
ledande operativa befattningar
inom medicintekniska foretag,
inklusive som medgrundare till
ApaTech Ltd, R&D director pa
Baxter Inc., Managing Director pa
NuVasive Ltd, och Chief Executive
Officer for SIRAKOSS Ltd.
Ovriga pdgdende uppdrag:
Entrepreneur-in-Residence
Department of Bioengineering,
Imperial College of Science and
Technology, London. Head of
Commercial Strategy, Orthox Ltd,
Oxford UK. Styrelseordftrande i
Additive Instruments Limited,
London, Storbritannien. Grundare
av och styrelseledamot i

Perspective Device Consulting Ltd.

Innehav i OssDsign:
37 8089 teckningsoptioner.

STEPHEN ANDERSON
VP, Marketing sedan 2024

Fodd: 1976

Utbildning och erfarenhet:
Stephen Anderson har gver 25 ars
erfarenhet av marknadsforing,
forsaljning och teknik for medicin-
tekniska foretag. Han har bland
annat varit Senior Vice President
of Sales and Marketing pa Sharp
Fluidics, Vice President of Sales
and Marketing pa NeaSurgical,
Senior Director of Marketing p3
Invuity och Global Director of
Marketing pa Zimmer Spine, samt
haft andra rddgivande och ledande
roller. Steve har en kandidat-
examen i maskinteknik fran
University of Massachusetts och
en masterexamen i Management
science fran Northeastern
University.

Ovriga pdgdende uppdrag: -
Innehav i OssDsign: -
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Aktien

OssDsigns aktie ar noterad pa Nasdaq First North Growth Market i Stockhaolm under tickern OSSD.

| slutet av 2024 uppgick bolagets marknadsvarde till S62 miljoner kronor och antalet aktieagare var 3 728.

Aktiekapital och dgarfdrhallanden
Vid utgdngen av 2024 uppgick
OssDsigns aktiekapital till 962 miljoner
kronor, fordelat pd 97 658 920 aktier.
Alla aktier har lika rostratt och ratt till
utdelning. Bolagets storsta institu-
tionella aktiedgare var TAMT AB, Linc
AB, FSG Fund Il AB and Karolinska
Development AB. De tio storsta
aktiedgarna agde 62,2 % av det totala
antalet aktier.

Utdelningspolicy

OssDsign ar ett tillvaxtforetag och
hittills har ingen utdelning delats ut till
aktiedgarna. Det planeras inte heller
nagon utdelning de kommande aren
eftersom eventuella vinster fran
affarsverksamheten kommer att
aterinvesteras i foretaget. | framtiden,
nar foretagets resultat och finansiella
stélining sa tilldter, kan utdelningar bli
aktuella. Nar utdelning blir aktuell
kommer bolagets styrelse att beakta
faktorer som tillvaxt och l6nsamheti
bolagets affarsverksamhet, rorelse-

kapital- och investeringsbehoy, finansiell

stallning och andra faktorer vid fast-
stallande av ett eventuellt utdelnings-
forslag.

Storsta dgarna

Aktiedgare Antal aktier Agd andel, %
TAMT AB 9831578 101 %
Linc AB 9642 896 89 %
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 8158 711 84 %
FSG Fund Il AB 6 000 000 61%
Karolinska Development AB 57196 662 53 %
SIX SIS AG, W8IMY 4103 800 42 %
Nordea Livforsakring Sverige AB 3548 440 36 %
Amundi Asset Management 2489934 25 %
AGB Kronolund Aktiebalag 2500000 26 %
SEB Life International Assurance 1920 514 20 %
Ovriga dgare 44 265 385 453 %
Totalt 97 658 920 100 %
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Finansiell Kalender

Arsredovisning 2024
14 maj, 2025

Deldrsrapport Q12025
6 maj, 2025

Arsstdmma 2025
11juni, 2025

Deldrsrapport Q2 2025
19 augusti, 2025

Delérsrapport Q3 2025
4 november, 2025

Bokslutskommuniké 2025
3 februari, 2026

Analytiker

ABG Sundal Callier - Sten Gustafsson
Carnegie - Elvin Rolder / Kristoffer Lilieberg
Redeye - Oscar Bergman

SEB - Mattias Vadsten

Certified Adviser

Carnegie Investment Bank AB,
Regeringsgatan 56,

103 38 Stockholm, Sverige

Tel: +46 (0)73 856 62 65

E-mail: certifiedadviser@carnegie.se
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for OssDsign AB, organisationsnummer 556841-7546,

avger harmed arsredovisning och kancernredovisning for rakenskapsaret 2024.

Allmant om verksamheten

OssDsign ar en medicinteknisk koncern som utvecklar och
séljer ndsta generations ortobiologiska produkter. Baserat pa
ledande materialvetenskap erbjuder bolaget produkter som
starker kroppens egen farmaga att 18ka vilket ger patienter
majlighet att ater leva ett aktivt liv. Bolagets ledande produkt,
OssDsign Catalyst, riktar sig initialt mot marknaden for
ryggradsfusioner (steloperationer) - ingrepp som gors ungefar
750 000 ganger arligen enbart i USA. OssDsign adresserar
den amerikanska marknaden, vard 1,8 miljarder dollar, ach
bolaget vaxer exponentiellt baserat pa en skalbar affarsmadell
med en pradukt som har hoga marginaler. | maj 2025 har fler
an 10 000 patienter behandlats med OssDsign Catalysti USA.

OssDsign Catalyst ar ett innavativt nanosyntetiskt bengraft
som stimulerar bildningen av benvavnad vid ryggradsfusioner
(steloperationer). Genom att efterlikna kroppens egen
benmineralstruktur skapar produktens patenterade nanokris-
tallina stukturer en gynnsam biologisk miljio som leder till snabb
och tillforlitlig benbildning.

En av de viktigaste egenskaperna som gor att OssDsign
Catalyst skiljer sig fran traditionella syntetiska bengraft ar att
graftet ar strukturellt likt benvavnad pd nanoniva snarare 8n
makroniva. Detta, och det faktum att OssDsign Catalyst
innehaller silikatjoner som &r bioidentiska med de som finns i
mansklig benvavnad, understodjer den naturliga processen
och benbildningen blir snabb och tillfarlitlig. Till skillnad fran
traditionella syntetiska bengraft aktiverar OssDsign Catalyst
kroppens bada processer for benbildning: den endokondrala
(aktiv i vaxande skelett och vid frakturldkning), och den mer
vanliga intramembranosa (aktiv vid benuppbyggnad). Detta
innebar att OssDsign Catalyst kan mediera snabb benbildning
aven i utmanande, daligt vaskulariserade och syrefattiga
omraden.

Moderbolaget

Utvecklingsverksamheten bedrivs i moderbolaget, saval som
i dotterbolaget Sirakoss Ltd i Skottland. All utveckling ar
inordnad under moderbolagets centrala R&D funktion.
Moderbalaget tillhandahaller aven administrationstjanster

at dotterbalagen.

Moderbolaget har sitt sate i Uppsala.

Verksamheten inom forskning

och utveckling

OssDsign paborjade den Kliniska first-in-human studien

TOP FUSION i Ungern, avseende det syntetiska bengraftet
OssDsign Catalyst, under hosten 20271, Rekryteringen till
studien slutfordes under 2022 och omfattade darmed 17
patienter. Under 2023 fardigstalldes 12-manadersuppfalj-
ningen for de 14 kvarvarande patienterna och valdigt pasitiva
resultat publicerades. Top-line resultat visar en fusionsgrad
pa 93 % 12 manader efter operation med OssDsign Catalyst.
Alla skalor som anvandes for att mata smarta, funktion och
halsostatus hos patienterna visade pa en okad livskvalitet
over tid. Inga produktrelaterade avvikande handelser obser-
verades under studien.

Resultaten ligger i linje med den forsta sakerhetsrapporten
efter marknadsintroduktionen av OssDsign Catalyst som
publicerades i navember 2022, dar inga produktrelaterade
avvikelser eller allvarliga tillbud observerades. Sammantaget
visar data pa att anvandningen av OssDsign Catalyst vid
ryggradsoperationer ger en konsistent och snabb Iakning och
ombildning av benvavnaden, vilket leder till forbattrade
behandlingsresultat.

Under 2021 lanserade bolaget ocksd PROPEL, ett prospektivt
multicenter patientregister i USA, med forsta center- och
patientrekrytering i borjan av 2022. PROPEL ar inte en
kontrollerad studie utan ger i stallet tillgang till mycket
vardefull Real-World Data fran ett stort antal patienter som
behandlats med OssDsign Catalyst. OssDsign har hittills
inkluderat dver 300 patienter i registret, vilket majliggor
utvardering av anvandningen i Klinisk praxis over tid och ar ett
viktigt komplement till Kliniska pravningar i bolagets strategi
for att etablera Klinisk evidens for OssDsign Catalyst. Kirurger
har lopande rekryterat patienter till PROPEL-registret sedan
starten 2022 med malet att utvardera anvandningen och
behandlingsresultaten fran produkten i Klinisk praxis. Studiens
primara effektmatt ar graden av ryggradsfusion, matt med
datortomografi (CT) eller rontgen, 12 médnader efter operation.
Dessutom mats patienternas livskvalitet och neurologiska
funktion samtidigt som implantatets kliniska sakerhetsprofil foljs.
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Vasentliga handelser
under rakenskapsaret

Koncernen

OssDsign rapporterar exceptionella data

fran den kliniska studien TOP FUSION

Den 9 januari meddelade OssDsign att positiva data fran den
kliniska studien TOP FUSION har skickats in till en vetenskaplig
tidskrift som ar peer-reviewed. Top-line-resultaten, som
granskats av oberoende radiologer fran bilddiagnostiklabora-
toriet Medical Metrics, visar en fusionsgrad pa 93 procent

12 manader efter operation med det nya nanosyntetiska
bengraftet OssDsign Catalyst.

Tolvmanadersdata fran klinisk studie med
OssDsign Catalyst™ publicerad i Biomedical
Journal of Scientific & Technical Research

Den 24 januari meddelade OssDsign att de tidigare kommuni-
cerade, exceptionella 12-manadersresultaten fran den kliniska
studien TOP FUSION har publicerats i den vetenskapliga
tidskriften Biomedical Journal of Scientific & Technical
Research. Resultaten visar en fusionsgrad pa 93 % samt
forbattrad livskvalitet och minskad smarta efter operation
med det nya nanosyntetiska bengraftet OssDsign Catalyst.

OssDsign utser Tom Buckland till Chief
Technical Officer

Den 29 february meddelade OssDsign att foretagets nuva-
rande VP of Strategy, Business Development och Regulatory
Affairs, Tom Buckland, har utsetts till Chief Technical Officer
(CTO). Befordran &r ett viktigt steg i foretagets riktningsfor-
andring mot att vara ett renodlat ortobiologiskt foretag med
fullt fokus pa den amerikanska marknaden.

OssDsign tecknar flerarigt avtal med
Premier, Inc.

Den 2 april meddelade OssDsign att bolaget har tilldelats ett
nytt gruppavtal (GPO) for ben- och benersattningsprodukter
med Premier, Inc, ett ledande amerikanskt foretag for
forbattring av halso- och sjukvard som samlar cirka 4 350
amerikanska sjukhus och vardgivare samt fler 8n 300 000
andra leverantdrer och organisationer. Avtalet galler for en
period av tre ar

OssDsign far tiligang till 100 nya sjukhus
inom U.S. Veteran Affairs med sitt
syntetiska bengraft

Den 29 april meddelade OssDsign att balaget har tecknat
ett nytt avtal med Veteran Affairs (VA) som omfattar ytter-
ligare cirka 100 ortopediska VA-sjukhus over hela USA, vilket
ger OssDsign utdkad tillgdng till den viktiga amerikanska
militdra marknaden.

5 000 patienter behandlade med OssDsign
Catalysti USA

Den 30 maj meddelade OssDsign fortsatta betydande
framsteg i bolagets etablering pa den amerikanska marknaden
for ortobiologiska produkter. Fram till i dag har 5 000 patienter
behandlats med det innovativa nanosyntetiska bengraftet
OssDsign Catalyst.

OssDsign har utsett Stephen Anderson

till Vice President of Marketing

Den 2 oktober meddelade OssDsign att bolaget utsett
Stephen Anderson till Vice President (VP) of Marketing. Han
kommer aven att ingd i ledningsgruppen. Rekryteringen ar ett
strategiskt steg for att ka bolagets narvara i USA.

Extra bolagsstamma har hallits i OssDsign AB
Den 18 december har extra bolagsstdmma hallits i OssDsign,
dar det beslutades att anta styrelsens forslag till beslut om
ettlangsiktigt inciteamentsprogram for anstallda och konsulter,
innefattande en riktad emission av teckningsoptioner samt
godkannande av dverlatelse av teckningsoptioner. Det forslag
till beslut som hade lagts fram av vissa aktiedgare angaende
ett1angsiktigt incitamentsprogram for styrelseledamoter,
innefattande en riktad emission av teckningsoptioner samt
godkannande av dverlatelse av teckningsoptioner, antogs
ocksa av stdmman.
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Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets slut

OssDsign nar sitt mal om 300 patienter i
PROPEL, bolagets prospektiva register for
ryggradsfusion

Den 25 februari meddelade OssDsign att bolaget har natt sitt
mal om 300 registrerade patienter i det prospektiva multi-
centerregistret PROPEL for ryggradsfusioner. Registret, som
initierades i mars 2022, samlar in data fran patienter som
behandlats med OssDsign Catalyst.

24-manadersdata fran klinisk studie med
OssDsign Catalyst visar att ryggradsfusion
uppnaddes i 100 procent av fallen

Den 9 april, 2025 meddelade OssDsign AB att 24-manaders-
resultat fran den kliniska studien TOP FUSION kommer att
publiceras i den vetenskapliga tidskriften Biomedical Journal
of Scientific & Technical Research. Resultaten visar p en
100-pracentig fusionsgrad av ryggraden samt forbattrad
livskvalitet och smartlindring efter ryggradsoperation med det
innovativa nanasyntetiska bengraftet OssDsign Catalyst.

Banbrytande studie visar pa férbattrad ben-
bildning med nya syntetiska bentransplantat
innehallande silikat

Den 11 April, 2025 meddelade OssDsign att en ny preklinisk
studie som jamfor benbildningspotentialen hos olika kalcium-
fosfatbaserade syntetiska bengraftsubstitut innehallande
silikat har publicerats i den vetenskapliga tidskriften Journal of
Orthopaedic Surgery and Research. Studien visar att OssDsign
Catalyst ar det forsta Kliniskt tillgangliga syntetiska bengraft-
subsitutet som framgangsrikt och i ett tidigt skede genererar
rabust, funktionellt ben i utmanande avaskulara miljcer.

OssDsign byter vd under andra halvan av 2025
Den 30 april meddelade OssDsign att Morten Henneveld
kommer att 18mna sin position som vd vid drets slut for att
majliggora upprattandet av en ledning med annu storre
narvaro och fokus pd USA-marknaden. Styrelsen inleder nu
arbetet med att rekrytera en ny vd som ska leda balagets
fortsatta expansion i USA.

10 000 patienter behandlade med

OssDsign Catalyst® i USA

Den 12 maj, 2025, meddelade OssDsign att balaget har natt
milstolpen 10 000 behandlade patienter med det innovativa
nanosyntetiska bengraftet OssDsign Catalyst, vilket bekraftar
bolagets fartsatta framgadng pa den amerikanska marknaden
for ortobiologiska produkter.

Vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer

Teknisk utveckling och marknadsacceptans
Forseningar i planerade och pagdende utvecklingsprojekt kan
ha en negativ effekt pa kassafloden, intdkter och rorelse-
marginaler.

Det finns dven en risk att utvecklade produkter inte far en
bred marknadsacceptans samt att konkurrerande I6sningar
som idag inte ar kanda kan komma attintroduceras vilket
skulle kunna & en negativ pdverkan pa bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Allman marknads- och omvarldsrisk

Utdver kommersiell marknadsrisk finns det ocksa risker
relaterade till bolagets verksamhet, sdsom erhallande av
nodvandiga licenser fran myndigheter, patent och immateriella
rattigheter, produktansvar och framatblickande information
som kan paverka foretaget. | tillagg har de senaste arens
handelseutveckling ocksa fort upp krig, inflation, energi-
prisokningar, ranterisk, handelshinder och global instabilitet
pa agendan, vilka samtliga kan komma att paverka tillgadng
till rdmaterial, distribution, kostnader for insatsvaror och
tjdnster, saval som efterfrdgan pa bolagets produkter och
tillgang till kapital.

Beroende av nyckelpersoner

OssDsign ar till stor del beroende av sing medarbetares
erfarenhet och kompetens. Bolagets framtida utveckling beror
i hog grad pa formagan att attrahera och behalla kompetent
personal. Om ndgon eller ndgra av nyckelpersonerna skulle
valja att Iamna bolaget skulle det kunna resultera i hogre
kostnader for saval produktutveckling som rekrytering,
adtminstone pa kort sikt.

Finansiering

Styrelsen ser pa regelbunden basis dver bolagets befintliga
och prognostiserade kassafloden for att sakerstalla att
bolaget har de medel och resurser som kravs for att bedriva
verksamheten och den strategiska inriktningen som styrelsen
beslutat om. Bolagets langsiktiga kassabehov bestams till stor
del av hur framgangsrika nuvarande och framtida produkter
kommer att vara pa marknaden. For att tillfredsstalla bolagets
likviditetsbehov pa medelldng till I3ng sikt tog bolaget in 150
MSEK fore transaktionskostnader i nytt kapital genom en
riktad nyemission under 2023. Den 31 december 2024
uppgick koncernens likvida medel till 100,9 MSEK. Styrelsen
bedomer att likviditeten ar tillracklig for att bedriva verksam-
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heten atminstone tolv manader framat och arsredovisningen
ar upprattad utifrdn antagandet om fortsatt drift. Baserat pd
forsaliningsutvecklingen av bolagets produkter har styrelsen
fortroende for bolagets formaga att uppna lénsamhet och bli
kassapositivt pa medellang till Iang sikt.

Hallbarhet

Varje &r hjdlper vara produkter alltfler patienter runt om i
varlden att fa en battre livskvalitet. | egenskap av leverantor
av medicinska produkter som har méjlighet att pa djupet
paverka manniskors liv arbetar vi tilsammans med sam-
hallsaktorer och externa intressenter for att sakerstalla att
vara affarsmetoder och var verksamhet foljer alla lagar och
regler. Detta inkluderar att varna om miljon, framja mangfald,
respektera grundlaggande manskliga rattigheter och varde-
satta medarbetarnas bidrag samt folja regler for affarsetik
och professionellt uppférande.

Styrning

Bolagets styrelse ansvarar for att dvervaka hallbarhets- och
efterlevnadspolicyerna, som omfattar dtgarder mot korruption
och mutor samt bolagets uppforandekod. For att sakerstélla
att dessa policyer ar val forstadda och efterfoljs genomgar
alla medarbetare en &rlig utbildning.

OssDsigns uppforandekod

For att uppratthalla vart ansvar och tjana de samhallen vi
samarbetar med ar var uppforandekod var ledstjarna. Var kod
sakerstaller att vi haller en hog standard bade vad galler vart
beteende och vara affarsmetoder. Den faststaller krav for var
verksamhet och fungerar som en grund for vara rutiner,
riktlinjer och forvantat upptradande.

Var uppférandekod ger vagledning for att fatta etiska beslut
och faststaller vara narmer for affarsuppforande. Den
specificerar forvantningarna pa vara medarbetare nar de
interagerar med strategiska partners, vardpersonal och
samhallsaktorer. Denna uppforandekod ar tilldmplig pa
OssDsign och alla véara globala affarsenheter.

Bolaget har infort ett konfidentiellt visselbldsarforfarande
som gar det mojligt for anstéllda att anonymt ta upp problem
eller klagomal.

Kvalitet

Vivisar konsekvent vart engagemang for vara produkters
kvalitet, effektivitet och sakerhet genom att folja alla rele-
vanta globala standarder som styr produkternas utveckling,
tillverkning och distribution. Vi sakerstaller att vi foljer alla
lagar, myndighetskrav och branschstandarder nar det galler
utveckling och tillverkning av vara produkter.

Arbetsmiljo

Viar fast beslutna att skapa en arbetsplats dar alla medarbe-
tare kanner sig uppskattade och respekterade. Genom att
uppratthalla detta dtagande kan vi attrahera och behalla
begdvade personer i en stodjande, professionell miljo som
framjar grundldggande rattigheter, mangfald och antidiskrimi-
nering. Vi foljer strikt lagar som forbjuder diskriminering av alla
skyddade egenskaper, inklusive ras, hudfarg, religion, kon,
kansidentitet eller kansuttryck, alder, sexuell 1aggning,
nationellt ursprung, funktionshinder, graviditet, genetisk
information, militar status och civilstand eller anstallnings-
status. OssDsign anser attindividers unika erfarenheter och
olikheter bidrar till en levande och innovativ kultur som gor det
majligt for bdde manniskor och vart foretag att utvecklas
tillsammans.

Agarférhallanden

Vid utgdngen av aret fanns 3 728 registrerade aktiedgare i
OssDsign AB, varav de fem storsta 8gde mer 8n S % varders
och de tio storsta aktiedgarna tillsammans mer an 54,7 % av
kapitalet och rosterna. Totalt antal aktier uppgick till 97 658
920, fordelade pa ett aktieslag. Storsta agare per 31 decem-
ber 2024 var TAMT AB, Linc AB och Forsakringsaktiebolaget
Avanza Pension. For narvarande finns fyra aktiva incitaments-
program i koncernen. Den 371 december 2024 omfattade
programmen 9 2839 471 teckningsoptioner. For fullstandig
information om programmen hanvisas till Bolagets hemsida
samt Not 7 Aktierelaterade ersattningar.

Aktiedgare Antal aktier Agd andeli%
TAMT AB 9831578 101 %
Linc AB 9642 896 S38 %
FSG Fund Il AB 6 000 000 61%
Karolinska Development AB 5196 662 53%
SIX SIS AG, WBIMY 4103 800 42 %
Nordea Livforsakring Sverige AB 3 548 440 36%
Amundi Asset Management 2489934 25 %
AGB Kronolund Aktiebolag 2 500 000 26 %
SEB Life International Assurance 1520 514 20%
Ovriga agare 44 265 385 453 %
Total 97658 920 100 %
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Nyckeltal koncernen

Nyckeltal Moderbolaget

SEK 000’ 2024 2023 2022 2021 2020 SEK 000’ 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 133940 112157 56985 31726 24 872 Nettoomsattning 10180 52 948 41743 31135 24 373
Rarelseresultat fore Rorelseresultat -51208 -109797 -92375 -85572 -81244

jamforelsestdrande  -49426 -91956 -96938 -89650 -83934
poster

Resultat fore skatt ~ -49083 -130655 -99656 -94077 -84542

Balansomslutning 307420 356389 338502 347168 246650

Soliditet (%) 70% 70% 73% 77% 45 %

Antal anstallda (st) 27 48 48 44 44

Finansiell stdllning
och utveckling

Nettomsattningen

Nettoomsattningen for januari - december 2024 uppgick till
133 940 TSEK (112 157 totalt, varav 64 610 inom ortobiologi),
vilket motsvarar en 6kning inom ortobiologi om 107 % jamfort
med heldret 2023. Farsaljningen under helaret 2024 uppvisar
mycket god tillvaxt, ssmtidigt som bruttomarginalen 6kade
kraftigt till 95,4 % (74,6 %).

Rorelseresultat och Finansnetto
Rorelseresultatet for perioden januari — december 2024
uppgick till -49 426 TSEK (-91 956) TSEK. Detta resultat visar
pa kraftigt forbattrad havstangseffektirdrelsen. Som vantat,
givet vart fokus pd USA, sé tkade forsaljningsrorliga kostna-
der, daribland forsaljningsprovisioner och bonusreservationer,
jamfort med foregaende ar, medan resterande rorelsekostna-
der minskade. Resultatet har pdverkats negativt av Ovriga
rorelsekostnader, som foretradesvis bestar av negativa
omvarderingseffekter relaterade till avsattningen for villkarad
tillaggskopeskilling, kopplad till Sirakossforvarvet. Detsamma
galler for jamforelseperioden.

Inga jamforelsestorande poster har rapporterats 2024,
daremat i jamforelseperioden dar de var direkt hanforliga till
avvecklingen av verksamheten for kranialimplantat.

Kassaflode, investeringar och finansiell
stallning

Vid periodens borjan uppgick likvida medel till 165 938 TSEK
och i slutet av perioden var stallningen 100 858 TSEK.
Kassafladet fran den lopande verksamheten uppgick till

Resultat fore skatt -50883 -112797 -94984 -89597 -81616

Balansomslutning 256691 328261 283046 307765 202297

Soliditet (%) 72% 72% 74 % 79% 43 %

Antal anstallda (st) 6 31 35 29 31

For definition av nyckeltal, se Not 37 Definition av nyckeltal

-B62 379 TSEK (-83 958). Det totala kassaflodet for perioden
var -65 501 TSEK (471 362 TSEK), dar jamforelsesdret paverkats
positivt av nyemission. Investeringar i materiella anldggnings-
tillgdngar uppgick till 0 TSEK (828) i perioden, medan investe-
ringar i immateriella anldggningstillgangar uppgick till 657 TSEK
(0) och bestod av aktiverade produktutvecklingskostnader.

Forslag till disposition
av Moderbolagets vinst
eller forlust

Till arsstammans forfogande finns foljande belopp i kronor:

Overkursfond 886 804 471
Balanserat resultat -658 485 747
Arets resultat -50883 237

177 435 493

Styrelsen fareslar att till forfogande stdende
vinstmedel disponeras enligt foljande:

177 435 493
177 435 493

attiny rakning balanseras

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i ¢vrigt,
hanvisas till eferfoljande finansiella rapporter med tillhorande
bokslutskammentarer.

Koncernens resultatrakning

SEK 000’ Not 2024 2023
Nettoomsattning 2 133 540 12157
Kostnad salda varor -6187 -28 512
Bruttovinst 127 754 83646
Forsaliningsprovisioner och avgifter -69 439 -46 785
Forsaliningskostnader -38 068 -46 729
Forsknings- och utvecklingskostnader -22 821 -28765
Administrationskastnader 345 -44 4357 -49 923
Ovriga rorelseintakter 24 487
Ovriga rorelsekostnader S| -2423 -3887
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster -49 426 -91956
Jamforelsestorande poster 10 - -35673
Rorelseresultat -49 426 -127 629
Finansiella intakter 1 4813 2735
Finansiella kostnader L -4 471 -5761
Resultat fore skatt -49 083 -130 655
Arets skatt 13 573 162
PERIODENS RESULTAT -49 657 -130 493
Resultat per aktie

Resultat per aktie, fore och efter utspadning. SEK -05 -16

Koncernens rapport for totalresultat
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SEK 000 2024 2023
Periodens resultat -49 657 -130 493
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat:

Omrakningsdifferenser 13670 -5535
Periodens dvrigt totalresultat 13 670 -5535
PERIODENS TOTALRESULTAT -35987 -136 028
Arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -35 3987 -136 028
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Koncernens balansrakning

Koncernens balansrakning, forts

SEK 000’ Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Immateriella tillgéngar

Balanserade utvecklingsarbeten 15 657 -
Patent 16 16 633 19405
Goodwill 17 143 621 131130
Summa Immateriella tillgdngar 160 911 150 535
Materiella anléggningstillgéngar

Nedlagda utgifter pd annans fastighet 18 - -
Inventarier och verktyg 19 41 50
Nyttjanderattstillgdngar 20 1718 2404
Summa materiella anldggningstillgdngar 1759 2454
Ovriga anléggningstillgéngar

Uppskjuten skattefordran 24 - -
Andra Iangfristiga fordringar 23 157 2458
Summa 6vriga anlaggningstillgdngar 157 2458
Omsdttningstillgéngar

Varulager m.m. 25

Ravaror 7789 4270
Fardiga varor 5975 34
Summa varulager 13764 4304
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 21,26,38 25678 23020
Aktuell skattefordran m 314
Ovriga fordringar 2127 707 2442
Forutbetalda kostnader 28 3476 4923
Summa kortfristiga fordringar 29972 30700
Likvida medel 21,29, 38 100 858 165938
Summa omsattningstillgdngar 144 593 200942
SUMMA TILLGANGAR 307 420 356389
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SEK 000’ Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 30

Aktiekapital 6104 6104
Ovrigt tillskjutet kapital 796 024 796 141
Reserver 30 843 17173
Balanserat resultat inkl arets resultat -618 909 -568 285
Summa eget kapital 214 061 251132
Léngfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 12,27,38 - 214
Leasingskuld 12,38 1032 1602
Uppskjutna skatteskulder 24 2781 3409
Villkorad tillaggskopeskilling 31 54701 52700
Summa langfristiga skulder 58 513 57924
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 12,27,38 214 13
Leverantorsskulder 21,38 5830 9915
Leasingskuld 12,38 719 821
Aktuella skatteskulder = -
Ovriga skulder 4273 3190
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 23 809 32 894
Summa kortfristiga skulder 34 846 47 334
Summa skulder 93359 105 258
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 307 420 356 389
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Koncernens rapport dver forandring i eget kapital Koncernens kassaflodesanalys

; SEK 000’ Not 2024 2023
Ovrigt Balanserat -
Not  Aktiekapital tillskjutet Reserver resultat inkl. Togll;cifgjlet Den I6pande verksamheten
SEK 000" il drets resultat Rorelseresultat -49 426 91956
g\lo%@,Eg‘?%EGET KAPITAL 4 459 658 931 22708 -437 986 248112 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, mm. 36 7 981 -5530
Periodens resultat - - - 130 493 130493 Finansiella poster 344 8026
Betald/mottagen inkomstskatt -953 -677
Justering foregdende ar - = - 194 194
-42 054 -101189
Periodens ovrigt totalresultat - - -5535 = -5535
Summa periodens totalresultat 0 0 -5535 -130 299 -135 834 Férandring av varulager 9203 5
Forandring av kundfordringar och andra rorelsefardringar 2805 -13 330
Transaktioner med Ggarna
‘ ‘ Forandring av leverantorsskulder och andra rorelseskulder -13 927 20616
Optionspremier - - - - -1 s . .
Nyermission 1645 148 355 B B 150 000 Total férandring av rorelsekapital -20 325 7280
Nyemissionskastnader 3 11145 3 3 11145 Kassaflode fran den Iopande verksamheten -62 379 -93 909
Summa transaktioner 1645 137210 0 =T 138 854
med 8garna Investeringsverksamheten
gggé?;l); EGET KAPITAL 30 6104 796 141 17173 -568 285 251132 Forvarv avimateriella anldggningstillgdngar 15 -657 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 18,19 - -124
Forvarv av aktier i dotterforetag 22 - -
INGAENDE EGET KAPITAL 6104 796 141 17173 568 285 551132 Kassaflode fran investeringsverksamheten -657 -124
2024-01-01
Periodens resultat - = - -49 657 -49 657
. o Finansieringsverksamheten
Periodens ovrigt totalresultat - - 13670 - 13670
Nyemissi - 1
Summa periodens totalresultat 0 0 13670 -49 657 -35987 gemission 30 =0000
Nyemissionskostnader -116 -11145
Transaktioner med dgarna Aterkapta teckningsoptioner -967 -1
Aterkopta optionspremier - - - -967 -967 Upptagna Ian 12 -513 -513
Nyemissionskastnader - -116 - - -116 Amortering av leasingskulder -868 -2 945
Summa transaktioner 0 -116 0 -967 -1083 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 465 135395
med agarna
UTGAENDE EGETKAPITAL 30 6104 796 024 30843  -618909 214 061 Arets kassaflode 65501 41362
Likvida medel vid arets borjan 165 938 124 653
Valutakursdifferens i likvida medel 420 -76
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 100 858 165938
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Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets balansrakning

SEK 000’ Not 2024 2023
Nettoomsattning 10180 52948
Kostnad salda varor -6 925 -31010
Bruttovinst 3254 21939
Forsaliningsprovisioner och avgifter -1221 -3020
Forsaliningskostnader -3989 -46 036
Forsknings- och utvecklingskostnader -16 217 -22 356
Administrationskostnader 34,5 -31696 -56123
Ovriga rorelseintakter 24 487
Ovriga rorelsekostnader ] -1364 -4 688
Rorelseresultat -51208 -109 797
Finansiella intakter M 4737 2721
Finansiella kostnader 1 -4 412 -5692
Resultat fore skatt -50 883 -112767
Arets skatt 13 - 74
PERIODENS RESULTAT -50 883 -112 841

I moderféretaget dverensstdmmer drets totalresultat med drets resultat
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SEK 000’ Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar

Nedlagda utgifter pd annans fastighet 18 = -
Inventarier och verktyg 19 - -
Summa materiella anldggningstillgdngar = -
Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i kancernforetag 22 137 687 137687
Andra I3ngsiktiga fordringar 23 - 2314
Summa finansiella anldggningstillgdngar 137 687 140 002
Omséttningstillgéngar

Varulager m.m. 25

Ravaror 7789 4270
Fardiga varor 5629 18
Summa varulager 13 418 4288
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 26 75 1132
Fordringar hos koncernforetag 9191 14 763
Aktuell skattefordran 361 115
Ovriga fordringar 27 542 2419
Forutbetalda kostnader 28 3180 4606
Summa kortfristiga fordringar 13 359 23035
Kassa och Bank 29 92588 160 936
Summa omsattningstillgdngar 119 365 188 259
SUMMA TILLGANGAR 257052 328 261
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Moderbolagets balansrakning, forts Moderbolagets forandring av eget kapital

SEK 000’ Not 2024-12-31 2023-12-31 I Ej Ovrigt Balanserat
Not ?aktilfal registrerat  tillskjutet ~ Reserver  resultatinkl. Tol'igltig:;let
EGET KAPITAL OCH SKULDER SEK 000" P aktiekapital kapital arets resultat P
Eget kapital 30 INGAENDE EGET KAPITAL
44 - 749 711 - -544 392 20977
Bundet eget kapital 2023-01-01 =9 o 54439 09778
Akitekapital 6104 6104 Periodens resultat - - - - -112 841 =112 841
6104 6104 Justering foregdende ar - - -1 - -285 -286
Periodens Ovrigt totalresultat = - = - = -
Fritt eget kapital Summa periodens totalresultat 0 0 -1 0 -113 126 -113 127
Overkursfond 886 804 886920
Reserver = - Transaktioner med Ggarna
Balanserat resultat inkl. drets resultat -709 369 -657518 Optionsprogram - - =1 - - -1
177 435 229402 Nyemission 1645 - 148 356 - = 150 001
Summa eget kapital 183539 235506 Nyemissionskostnader - -11145 - = -11145
Summa transaktioner med agarna 1645 - 137210 - = 138 855
Avséttni
Avsattmingar gggé\EngE EGET KAPITAL 30 6104 0 886920 0  -657518 235506
Ovriga avsattningar 31 54701 52700 e
Summa avsattningar 54701 52700
Léngfristiga skulder g‘éﬁg‘?_ = SOETHAPITAL 6104 886 920 ~ .B57518 235506
Skulder till kreditinstitut 12,38 - 214 Periodens resultat _ _ _ _ 50883 -50 883
Summa I3ngfristiga skulder 0 214 Justering foregéende ar a 3 5 B B N
Periodens ovrigt totalresultat = - = - = -
Kortfristiga skulder Summa periodens totalresultat 0 0 0 0 -50 883 -50 883
Skulder till kreditinstitut 12,38 214 513
Leverantorsskulder 38 3427 9383 Transaktioner med Ggarna
Skulder till koncernforetag 1135 3389 Optionsprogram B B B B 9687 _967
Ovriga skulder 4047 2976 Nyemission B B B B 3 B
Upplupna kostnader ach forutbetalda intakter 32 9989 23580 Nyemissionskostnader _ _ 118 _ _ 116
Summa kortfristiga skulder Ui 39 841 Summa transaktioner med dgarna — - 116 - -967 1083
Summa skulder 73513 92755
UTGAENDE EGET KAPITAL
104 4 -7 1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 257052 328 261 2024-12-31 30 GHl 0 G 0 09369 83539
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Moderbolagets kassaflodesanalys

SEK 000’ Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -51208 -109 797
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 36 4 315 9889
Finansiella poster 325 -2 970
Betald/mottagen inkomstskatt -247 426
-46 815 -102 452
Forandring av varulager -9130 179
Farandring av kundfordringar och andra rorelsefordringar 4 350 -262
Farandring av leverantorsskulder och andra rorelseskulder -15157 6874
Total férandring av rorelsekapital =19 SE7 6792
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -66 752 -95 660
Investeringsverksamheten
Forvarv avimateriella anldggningstillgdngar 15 = -
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 18,19 = -75
Forvarv av aktier i dotterfaretag 22 = -
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -75
Finansieringsverksamheten
Nyemission 30 - 150 000
Nyemissionskostnader -116 11145
Teckningsoptioner -967 -1
Amortering av an 12 =518 -513
Amortering av leasingskulder = -2 303
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1597 136 037
Periodens kassaflode -68 348 40 303
Likvida medel vid drets borjan 160 936 120 633
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 92 588 160 936
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Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allman information

OssDsign AB (Moderforetaget) och dess dotterforetags
(sammantaget Koncernen) huvudsakliga verksamhet innefatt-
ar att bedriva utveckling- och forsaljning av medicintekniska
produkter samt bedriva darmed forenlig verksamhet.

OssDsign AB, Koncernens moderforetag, har sitt sate |
Uppsala, Sverige. Huvudkontor och huvudsaklig verksamhets-
ort ligger pa Ulls vag 29C, 756 51 Uppsala, Sverige. Moder-
bolagets aktier ar noterade for handel pd Nasdaq First North.

Arsredovisningen och koncernredovisningen for det &r som
slutade den 371 december 2024 (inklusive jamforelsetal)
godkandes for utfardande av styrelsen den 28 april 2025.

Koncernens rapport over resultat, Ovrigt totalresultat och
rapport dver finansiell stallning ssmt moderbolagets resultat-
och balansrakning blir foremal for faststallelse pa drsstamman
som hélls den 11 juni 2025.

Varderingsgrunder tillampade vid upprattande
av de finansiella rapporterna

"Koncernens finansiella rapporter har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen, Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
far koncerner och IFRS Redovisningsstandarder sasom de
har antagits av EU. Tillgdngar och skulder &r varderade till
historiska anskaffningsvarden med undantag av villkorade
kopeskillingar som varderas till verkligt varde.

De finansiella rapporterna har upprattats under forutsattning
att koncernen bedriver sin verksamhet enligt fortlevnads-
principen.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedomningar vid
tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar en hdg grad av bedomning, som ar
komplexa eller sddana omraden dar antaganden och upp-
skattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovis-
ningen anges i separat avsnitt nedan "Betydande bedomning-

ar och uppskattningar vid tilldmpning av redovisningsprinciper”.

Inga nya standarder, andringar och tolkningar som tradde i
kraft for rékenskapsaret som slutade 371 december 2024 har
haft ndgon vasentlig inverkan pa kancernens finansiella
rapporter. Fran och med den 1januari 2027 trader IFRS 18
Presentation och upplysning i finansiella rapporter i kraft. Den

nya standarden kommer att ersatta IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter. Syftet med IFRS 18 ar att forbattra
foretagens presentation av finansiella rapporter, med sarskilt
fokus pa resultatrakningen och kassaflodesanalysen.
Standarden innehaller dven krav pa vissa upplysningar om
utvalda nyckeltal. IFRS 18 har annu inte antagits av EU. Den
nya standardens paverkan pa koncernens redovisning ar
under utredning.

Vasentlig information om
redovisningsprinciper

Grund for konsolidering

| koncernredovisningen ingar dotterbolag dar kancernen direkt
eller indirekt har bestammande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett foretag nar den expaneras for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har majlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i faretaget.
Dotterbolag inkluderas i koncernredavisningen fran och med
den dag da det bestdmmande inflytandet tverfors till koncer-
nen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras
vid konsolidering, inklusive orealiserade vinster och forluster
pa transaktioner mellan koncernforetag. | de fall orealiserade
forluster pa koncerninterna forsaljningar av tillgdngar aterfors
vid kansalidering, provas aven den underliggande tillgdngens
nedskrivningsbehov utifran ett koncernperspektiv. Belopp
som redovisas i de finansiella rapporterna for dotterforetag
har justerats dar s8 kravs for att sdkerstalla dverens-
stammelse med Koncernens redovisningsprinciper.

Roérelseférvarv

Koncernen tillampar forvarvsmetoden vid redovisning av
rorelseforvarv. Den ersattning som overfors av Koncernen for
att erhdlla bestémmande inflytande dver ett dotterforetag
berdknas som summan av verkliga varden pa forvarvsdagen
pa de overlatna tillgdngarna, de dvertagna skulderna och de
egetkapitalandelar som emitterats av Koncernen, vilket
innefattar det verkliga vardet for en tillgang eller skuld som
uppkommit vid en dverenskommelse om villkorad kopeskilling.
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Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och presentationsvaluta
Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksa
ar moderforetagets funktionella valuta.

Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta raknas om till den funktionella
valutan for respektive koncernfaretag, utifran de rédande
valutakurserna pa transaktionsdagen (avistakurs). Vinster och
forluster i utlandsk valuta till foljd av reglering av sadana
transaktioner och till f6ljd av omvardering av monetara poster
till balansdagskursen redovisas i resultatet.

Icke-monetara poster omraknas inte pa balansdagen utan
varderas till historiskt anskaffningsvarde (omraknat till
transaktionsdagens kurs), forutom icke-monetara poster
varderade till verkligt varde som omraknas till valutakursen per
den dagen da det verkliga vardet faststalldes.

Roérelsesegment

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intakter och adra sig
kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell informa-
tion tillganglig. Koncernens segmentsinformation presenteras
utifran koncernledningens perspektiv och rorelsesegment
identifieras utifrén den interna rapporteringen till koncernens
hogsta verkstallande beslutsfattare. Koncernen har identifie-
rat moderbolagets VD som dess hogste verkstallande besluts-
fattare. Vidare har OssDsign identifierat att koncernen endast
har ett segment. Se nat 2 for ytterligare beskrivning av
indelningen och presentationen av rorelsesegment.

Intdkter fran avtal med kunder

Koncernens intakter avser under 2024 intakter fran varufor-
saljning av syntetiska bengraft, vilket ar en standardprodukt
for ryggradsfusion. Under jamforelsedret omfattade intakter-
na aven varuforsaljning av patientspecifika biokeramiska
skallbensimplantat. Nedanstaende beskrivning fokuserar
darfor enbart pa forsaljningen av syntetiska bengraft.

Kundavtal eller offerter (som bildar avtal) ar alltid skriftliga och
innehaller 6verenskomna priser for respektive artikelstorlek
avseende bolagets ryggradsimplantat OssDsign Catalyst.
Avtalen innehaller aldrig ndgra valymataganden fran kundens sida.

Bolagets prestationsatagande ar att tillhandahalla namnda
produkter till kund/sjukhus, antingen direkt eller via en
distributor (sales agent), for anvandande vid kirurgiska ingrepp.
Detta kan ske pd tva satt: 1) Kunden gor en bestalining
(Purchase Order] av 6nskade artiklar o kvantiteter, bolaget
skeppar dessa till kund och fakturerar samtidigt kunden,
eftersom prestationsatagandet i det fallet darmed ar uppfyllt,

eller 2) kunden (eller dennas distributor) signerar ett konsigna-
tionsavtal, varefter bolaget levererar onskade artiklar o
kvantiteter till kund/sjukhus eller distributor ssmt upprattar en
ny lagerplats i bolagets ERP system, da bolaget under konsig-
nationsavtalet fortfarande stér som &gare till godset. Kunden
anvander darefter produkterna i 6nskad omfattning och vid
relevant tidpunkt vid kirurgiska ingrepp, varefter kunden/
distributoren forser bolaget med dels skriftlig bekraftelse pa att
produkten har anvants och i vilken omfattning detta har skett
(har skulle prestationsatagandet kunna vara uppfylit eftersom
varan nu overforts till kunden, se dock nedan), samt dels skickar
en formell bestalining (Purchase Order) som nadvandigt
underlag for fakturering. Bolaget fakturerar darefter for
bekraftat anvanda och bestallda produkter enligt den Gverens-
komna prislistan. Bolaget fyller ocksa pa konsignationslagret
hos kund/distributor, i forhallande till namnda forbrukning, och
levererar till relevant lagerplats i ERP systemet.

Intakter redovisas i kancernen nar prestationsatagandet ar
uppfyllt, vilket kan ske vid olika tillfallen. | det forsta exemplet
ovan sa ar prestationsadtagandet uppfyllt nar bolaget har skep-
pat mot kundens PO, oavsett nar kunden sedan anvander
varan. Intdkt och fakturering matchar da varandra. | det andra
fallet, dar kunden "koper” fran ett konsignationslager, blir det
nastan alltid ett glapp mellan anvandande och fakturering,
vilket forsvarar intaktsredovisningen. Inte minst eftersom
anvandandet och PO-utstallandet sker pa olika avdelningar.

Grundprincipen ar att en intdkt ska redovisas nar kontrollen
over det forsalda har overgatt fran saljaren till koparen.
Intakten redovisas darmed nar bolagets prestation skapar en
tillgdng som kunden kontrollerar, dvs nar bolagets prestations-
atagande kan anses vara uppfyllt, vilket alltsa ar vid den
tidpunkt da kunden far kontroll dver den forsalda tillgdngen
samt har godkant densamma.

Rérelsens kostnader

Resultatrakningen ar uppstalld i funktionsindelad form.

Funktionerna dr folionde:

- Kostnad salda varor innehaller kostnader far varuhantering
och tillverkningskostnader, innefattande materialkostnader,
kopta tjanster samt av- och nedskrivningar pa materiella
anlaggningstillgdngar som anvands i inkops- och produk-
tionsprocessen.

- Forsaljningsprovisioner och avgifter omfattar kostnader
som balaget har for extern part anlitad for forsaljning av
bolagets varor samt frakt- och infarselavgifter, sdval som
rorlig ersattning till den interna forsaljningsorganisationen.

- Forsaljningskostnader omfattar ovriga kostnader for den
egna forsaljiningsorganisationen samt av- och nedskrivning-
ar pd materiella anldggningstillgdngar som anvands av
koncernens forsaljningsorganisation.
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- Forsknings- och utvecklingskostnader avser kostnader for
utveckling av bolagets produkter, klinisk farskning ach
regulatoriska angelagenheter, samt av-och nedskrivningar
pa anlaggningstillgdngar som anvands av koncernens
utvecklingsorganisation.

- Administrationskostnader avser kostnader for styrelse,
foretagsledning och stabsfunktioner i koncernen, saval som
for externa administrativa kostnader, samt av- och ned-
skrivningar pa materiella anldggningstillgdngar som anvands
av koncernens administrativa organisation.

- Jamfodrelsestdrande poster avser samtliga omstrukture-
ringskastnader avseende avvecklingen av bolagets rarel-
segren for kranialverksamhet.

Rantor och utdelningar

Ranteintakter och rantekostnader redovisas enligt effektiv-
rantemetoden. Rantekostnader inkluderar samtliga ldnekost-
nader. Utdelning redovisas i resultatet per det datum da
koncernens ratt till betalning ar faststalld.

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar

Forskning och utveckling

Utgifter for forskningsfasen i syfte att erhalla ny vetenskaplig

eller teknisk kunskap kostnadsfors nar de uppkommer. Direkt

hanforliga utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller

annan kunskap tillampas for att stadkomma nya eller forbatt-

rade produkter eller processer, redovisas som en immateriell

tilgdng forutsatt att det uppfyller samtliga av foljande krav:

- attutvecklingsutgiften kan matas pa ett tillforlitligt satt

- att projektet ar tekniskt och kommersiellt genomforbart

- attkoncernen har for avsikt och tillrdckliga resurser att
fardigstalla projektet

- att koncernen har forutsattningar att anvanda eller salja
produkten

- att produkten kommer att generera sannalika framtida
ekonomiska fordelar

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier for
aktivering kastnadsfors nar de uppkommer.

Utvecklingsutgifter varderas till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Direkt hanforliga utgifter inkluderar personalkostnader som
uppkommer i arbetet med utvecklingen tillsammans med
relevanta omkostnader.

Patent

Patent som uppfyller villkoren for att sarredavisas i ett
rorelseforvary redovisas som immateriella tillgangar initialt till
verkligt varde.

Redovisning i efterfdljande perioder

Alla immateriella tillgangar med begransad livslangd, inklusive
aktiverad internt utvecklade produkter, redovisas enligt
anskaffningsvardemadellen varvid aktiverade utgifter skrivs
av linjart over den beraknade nyttjadeperioden. Restvarde och
nyttjandeperioden omprovas vid varje balansdag. Dessutom
sker en nedskrivningspraévning vid indikation pa vardenedgang.

Internt utvecklade produkter som annu inte slutfarts, och som
har aktiverats, skrivs inte av utan nedskrivningsprovas arligen.
Efterfoljande utgifter for underhall av utvecklade produkter
kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningar ingar i respektive funktionsrad, dvs Forsaljnings-
kostnader, FoU kostnader och Administrationskostnader.

Leasade tillgangar

Leasing

Leasingavtalen omfattar framst lokaler. Standarden innebar
attidentifierade leasingavtal redovisas i balansrakningen
klassificerad som nyttjanderattstillgdng och leasingskuld.
Leasingavtal som ar av mindre varde kostnadsfors lopande.
Mindre varde innebar tillgdngar av ett varde i nyskick under ca
50 tkr. Nar koncernen ingdr ett avtal bedoms om avtalet ger
ratt att kontrollera anvandningen av identifierad tillgadng for en
period mot ersattning. Nyttjanderatten uppgar initialt till
samma belopp som leasingskulden, justerad for eventuella
leasingavgifter erlagda fore inledningsdatum plus eventuella
initiala direkta kostnader och en uppskattning av kostnader
for att aterstalla underliggande tillgang, med avdrag for
eventuella rabatter.

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill,
ovriga immateriella tillgdngar och materiella
anlaggningstillgangar

Vid nedskrivningsprévning grupperas tillgangarna i den minsta
kassagenererade enheten (KGE) som ger upphov till inbetal-
ningar som i allt vasentligt 8r oberoende av andra tillgdngar.
Foliden &r att vissa tillgangars nedskrivningsbehov provas
enskilt och vissa provas pa nivan kassagenererande enhet.
Goodwill fordelas pa de kassagenererande enheter som
forvantas dra fordel av synergieffekter i hanforliga rorelse-
forvarv och representerar den lagsta niva i Koncernen dar
ledningen bevakar goodwill.

Nedskrivningsbehovet for de kassagenererande enheter till
vilka goodwill har fordelats (faststallt av ledningen som
likvardigt med Koncernens rorelsesegment) pravas minst en
gang per ar. Alla 6vriga enskilda tillgdngars eller kassagenere-
rande enheters nedskrivningsbehav provas nar handelser eller
andrade omstandigheter tyder pa att det redovisade vardet
inte kan atervinnas.
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En nedskrivning redovisas med det belopp med vilket tillgdng-
ens (eller den kassagenererande enhetens) redovisade varde
overstiger dess atervinningsbara belopp, som ar det hogre av
verkligt varde minskat med kostnad for avyttring och
nyttjandevardet. For att faststalla nyttjandevardet uppskattar
ledningen forvantade framtida kassafloden fran varje kassa-
genererande enhet och faststaller en [8mplig diskonterings-
sats for att kunna berakna nuvardet av dessa kassafloden. De
data som anvands vid provning av nedskrivningsbehov ar
direkt kapplade till Koncernens senast godkanda budget samt
prognoser baserade sig pa rimliga och verifierbara antaganden
som aterspeglar foretagsledningens basta bedomning av de
ekonomiska forhallanden som férvantas réda. Diskonterings-
satser faststalls enskilt for varje kassagenererande enhet och
aterspeglar aktuella marknadsbeddémningar av pengarnas
tidsvarde och tillgdngsspecifika riskfaktorer.

Nedskrivningar avseende kassagenererande enheter minskar
forst det redovisade vardet for eventuell goodwill som
fordelats pa den kassagenererande enheten. Eventuell
dterstdende nedskrivning minskar propartionellt de dvriga
tillgdngarna i den kassagenererande enheten.

Med undantag av goodwill gors en ny bedomning av alla
tillgdngar for indikation om att en tidigare nedskrivning inte
langre 8r motiverad. En nedskrivning 8terfors om tillgdngen
eller den kassagenererande enhetens atervinningsbara varde
Overstiger det redovisade vardet.

Finansiella instrument

Redovisning och vardering vid férsta redovisningstillfallet
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
omfattar framst kundfordringar, likvida medel, leverantors-
skulder, villkorade kopeskillingar och Ianeskulder.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar
Koncernen blir avtalspart i fréga om det finansiella instrumen-
tets avtalade villkor. Dessa varderas vid forsta redovisnings-
tillfallet till verkligt varde justerat for transaktionskostnader,
forutam finansiella instrument som tillhor kategorin finansiella
tillgadngar eller finansiella skulder varderade till verkligt varde
via resultatet. Sddana varderas till verkligt varde vid forsta
redovisningstillfallet. Efterfoljande vardering av finansiella
tillgadngar och skulder beskrivs nedan.

Finansiella tillgdngar tas bort fran rapporten over finansiell
stallning nar de avtalsenliga rattigheterna avseende den
finansiella tillgdngen upphar, eller nar den finansiella tillgdngen
och samtliga betydande risker och fordelar overlats. En
finansiell skuld tas bort fran rapporten dver finansiell stallning
nar den utslacks, fullgors, annulleras eller upphor.

Klassificering och efterféljande vardering

av finansiella tillgangar

Nar det galler efterfoljande varderingar varderas finansiella

tillgéngar utifran hur de klassificerades initialt. Koncernen har

foljande Klassificeringar av finansiella tillgangar:

- faretagets affarsmodell for forvaltningen av den finansiella
tillgdngen och

- egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflodena fran den
finansiella tillgangen.

Finansiella tillgdngar varderas till upplupet anskaffningsvarde

om de innehas i en affarmodell vars mal ar att halla de

finansiella tillgdngarna till forfall och inkassera avtalsenliga

kassafloden som endast ar betalningar av kapitalbelopp ach

ranta.

Koncernens likvida medel, kundfordringar, langfristiga
fordringar och 6vriga fordringar hor till denna kategori av
finansiella instrument.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

IFRS 9:s nedskrivningsregler anvander framatriktad informa-
tion for att redovisa forvantade kreditforluster - modellen med
forvantade kreditforluster. Koncernens finansiella tillgangar
bestar av kundfordringar, som regleras i ndsta paragraf, och
hyresdeposition. Den sistnamnda bestar enbart av hyres-
deposition avseende koncernens nya huvudkontar i Uppsala
och anses inte utgora nagon risk for kreditforlust.

Kundfordringar och andra fordringar samt avtalstillgangar
Koncernen anvander sig av en forenklad metod vid redovis-
ning av kundfordringar och ovriga fordringar samt avtalstill-
gadngar och redovisar forvantade kreditforluster for dtersta-
ende 16ptid. Det &r har de forvantade bristerna i avtalsenliga
kassafloden finns med tanke pa risken for utebliven betalning
vid nagot tillfalle under det finansiella instrumentets livstid. Vid
berakningen anvander koncernen sin historiska erfarenhet,
externa indikatorer och framatblickande information for att
berakna de farvantade kreditforlusterna med hjalp av en
reserveringsmatris.

Koncernen tillampar den forenklade metoden i IFRS 9 for
redovisningen av de forvantade kreditforlusterna over
dterstdende 16ptid for samtliga kundfordringar eftersom
dessa paster inte har ndgon betydande finansieringskompo-
nentVid bedomningen av de forvantade kreditforslusterna har
kundfordringarna bedomts kollektivt eftersom de har gemen-
samma kreditriskegenskaper.
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Klassificering och vardering av finansiella skulder
Koncernens finansiella skulder innefattar 13n, leverantors-
skulder och 6vriga skulder, vari ingar villkorade kopeskillingar.
Finansiella skulder, exklusive villkorade kopeskillingar, varderas
initialt till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella skulder, exklusive villkorade kopeskillingar, varderas
efter forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvar-
de med hjélp av effektivrantemetaden.

Villkorade kopeskillingar Klassificeras som Niva 31 IFRS
varderingshierarki i koncernen och varderas till verkligt varde
via resultatet. Efterfoljande andringar av verkligt varde av en
villkorad kopeskilling redovisas darmed via resultatrakningen,
antingen i posten Ovriga rorelsekostnader, om det 8r en
rorelserelaterad andring (t ex 0kning/minskning av omsatt-
ningsprognos), eller i finansnettot, om det &r en diskonterings-
eller valutaeffekt.

Alla rénterelaterade avgifter redovisas i resultatet ingar i
posterna "Finansiella kostnader” eller "Finansiella intakter”.

Varulager

Varulager varderas till det Iagsta av anskaffningsvarde och
nettofarsaljningsvarde. Anskaffningsvarde innefattar alla
kostnader som ar direkt hanforliga till tillverkningsprocessen
samt [amplig andel av tillhdrande tillverkningsomkastnader,
baserat pa normal kapacitet. Kostnader for vanligen utbytbara
artiklar fordelas enligt forstin, forst ut-principen. Nettoforsalj-
ningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
l6pande verksamheten minskat med eventuella tillampliga
forsaljningskostnader.

Eget kapital och reserver
Aktiekapital representerar det kvotvardet for emitterade
aktier.

Overkursfond innefattar eventuell premie som erhallits vid
nyemission av aktiekapital. Eventuella transaktionskostnader
som sammanhanger med nyemission av aktier dras av fran
Overkursen, med hansyn tagen till eventuella inkomstskatte-
effekter.

Andra delar i eget kapital inkluderar foljande:

- Omrakningsreserv; innehéller omrakningsdifferenser fran
omrakning av finansiella rapporter for Koncernens utlands-
verksamheter till SEK

Balanserade vinstmedel innefattar alla balanserade vinster.

Alla transaktioner med Maderbolagets agare redovisas
separat i eget kapital.

Ersattningar efter avslutad anstallning och
kortfristiga ersattningar till anstallda
Ersattningar efter avslutad anstallning

Koncernen tillhandahaller ersattningar efter avslutad anstall-
ning genom olika avgiftsbestamda pensionsplaner. Avgifter for
avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsfors I6pande. |
avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter
till ett annat foretag och har inte nagon legal eller informell
forpliktelse att betala nagot ytterligare 8ven om det andra
foretaget inte kan uppfylla sitt tagande.

Kortfristiga ersattningar

Kancernen tillhandahéller ersattningar efter avslutad anstall-
ning genom olika avgiftsbestamda pensionsplaner. Avgifter for
avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsfors I6pande. |
avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter
till ett annat foretag och har inte nagon legal eller informell
forpliktelse att betala nagot ytterligare aven om det andra
foretaget inte kan uppfylla sitt tagande.

Aktierelaterade ersattningar till anstallda

Ett optionsprogram maojliggor for de anstéllda att forvarva
aktier i foretaget. Syftet med incitamentsprogrammen ar bl a
att premiera ett Iangsiktigt engagemang hos bolagets
anstallda och att tillse att bolagets Iangsiktiga vardetillvaxt
aterspeglas i programdeltagarnas ersattning. Koncernen har
flera teckningsoptionsprogram som Ioper parallellt. De som
deltar i teckningsoptionsprogram har erlagt en marknads-
massig premie som redovisas direkt mot eget kapital.

Betydande bedémningar och uppskattningar
vid tillampning av redovisningsprinciper
Uppskattningar och bedémningar utvarderas lépande och
baseras p3 historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande forhallanden.

Osakerhet i uppskattningar

Nedan foljer information om uppskattningar och antaganden
som har den mest betydande effekten pa redovisning och
vardering av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Utfallet
fran dessa kan avvika vasentligt.

Nedskrivningsprévningar av immateriella anléggningstillgéngar
inklusive gooadwill

"For att bedoma nedskrivningsbehovet beraknar kancern-
ledningen atervinningsvardet for de immaterialla anlaggnings-
tillgdngarna baserat pa farvantade framtida kassafloden och
med anvandning av en lamplig ranta for att kunna diskontera
kassaflodet. Osakerheten ligger framst i antaganden om
framtida omsattning och rorelseresultat, men aven till viss del
i faststallandet av en lamplig diskonteringsranta.”
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Koncernen har hittills bedomt att goodwillens nyttjandevarde
overstiger dess redovisade varde.

Forandringar av de antaganden som gjorts av foretagtagsled-
ningen vid nedskrivningsprovningen skulle kunna fa vasentlig
paverkan pa foretagets resultat och finansiella stalining.

Rérelseforvary

Vid berakning av verkliga varden anvander koncernledningen
varderingstekniker for de tillgdngar och skulder som forvarvas
vid ett rorelseforvarv. Verkligt varde pa villkorade tillaggskope-
skillingar ar beroende av utfallet av flera variabler, framfor allt
det forvarvade foretagets framtida omsattning. Forandringar i
omsattningsantaganden kan galla bade omsattningsnivan,
drivet av 6kningstakten, och omsattningskurvan, dvs nar i
tiden omsattningsokningen farvantas intraffa. | tillagg kan
aven antagen diskonteringsranta och valutakurs paverka
verkligt varde.

For mer detaljerad information om dessa antaganden samt
kanslighetsanalys avseende avvikelser i antagandena
hanvisas till Not 31 Villkorad tillaggskopeskilling.

Slutligen bor papekas att eftersom villkorade tillaggskope-
skillingar diskonteras lopande, kommer detta dessutom att ge
upphov till resultateffekter aven om de underliggande
antagandena ar oforandrade.

Moderbolagets redovisnings- och varderingsprinciper
Moderforetagets arsredavisning har upprattats enligt
arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. RFR 2 innebar att moderbolaget i rsredovisningen
for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU
godkanda IFRS och uttalanden sa langt som majligt inorom
ramen for Arsredovisningslagen och hansyn tagen till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendatio-
nen anger vilka undantag och tillagg som ska goras fran IFRS.

Moderforetagets arsredavisning presenteras i foretagets
redovisningsvaluta vilket ar SEK.

Moderfaretagets redovisnings- och varderingsprinciper
overensstammer med koncernens forutom vad som anges
nedan.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning faljer rsredovisningslagens
uppstaliningsform. Rapport over resultat och ovrigt total-
resultat, rapporten over forandring av eget kapital och
kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finan-
siella rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver kassafloden. De
skillnader mot koncernens rapporter som gor sig gallande i
moderforetagets resultat- och balansrakningar utgors framst
av redovisning av finansiella intakter och kostnader och eget
kapital.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella
tillaggskopeskillingar. Nar det finns en indikation pa att andelar
i dotterforetag minskat i varde gors en berdkning av dter-
vinningsvardet. Ar detta Iagre 3n det redovisade vardet gors
en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i pasten "Resultat
fraén andelar i koncernforetag”.

Leasing

Moderbolaget redovisar samtliga leasingavtal som operatio-
nella. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad
linjart over leasingperioden.

Immateriella anlaggningstillgdngar

Internt upparbetade utvecklingskastnader redovisas som
kostnad i resultatrakningen. Detta innebar att samtliga
utgifter som avser framtagandet av internt upparbetad
immateriell anldggningstillgdng kostnadsfors I6pande.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas gj i moderforetaget och finansiella instrument
varderas till anskaffningsvarde. Inom efterfoljande perioder
kommer finansiella tillgdngar som ar anskaffade med avsikt
attinnehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta
vardets princip.
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NOTER TILL RESULTATRAKNING - Belopp i Tkr om ej annat anges

Not 2 Rorelsesegment och nettoomsattning per

geografisk marknad

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa de delar av verksamheten foretagets hogsta verkstallande

beslutshavare faljer upp, sa kallad 'management approach” eller foretagsledningsperspektiv. Foretagets hogsta verkstallande

beslutshavare &r VD. Koncernens interna rapportering ar uppbyggd utifran att koncernledningen foljer upp verksamheten i sin

helhet. Koncernen har utifran denna interna rapportering identifierat att koncernen endast har ett segment.

Koncern Moderbolag
Nettoomsattningen per geografisk marknad 2024 2023 2024 2023
USA 133 940 873N 10180 28102
Tyskland - 11099 - 11099
Sverige = 1351 = 1351
Storbritannien = 2590 = 2590
Ovriga Europa - 9354 - 9354
Ovriga varlden = 452 = 452
Total 133 940 1M2157 10180 52948

Intakter frén externa kunder har hanforts till enskilda I1ander efter det land farsaljningen skett fran.

Koncernens anldggningstillgangar finns lokaliserade i Sverige, USA och Storbritannien.

Ossdsign har under 2024 inte intakter fran ndgon enskild kund som uppgar till >10 %.

Not 3 Ersattning till revisor

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens

forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitréde som

foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sadana arbetsuppgifter.

Koncern Moderbolag
Kostnadsford och annan ersattning uppgar till: 2024 2023 2024 2023
EY
Revisionsuppdrag 117 471 117 471
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag 47 - 47 -
Ovriga tjdnster 30 - 20 -
KatzAbosch
Revisionsuppdrag 164 496 - -
Harmer Slater Ltd
Revisionsuppdrag - 85 - -
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag - - - -
Skatteradgivning - - - -
Ovriga tjanster = - = -
Summa 1348 1052 1184 47
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Not 4 Hyres- och leasingavtal Not 5 [ Oner och ersattningar till anstallda

Kostnader som redovisas for ersattning till anstallda delas upp enligt foljande:
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* Ovriga formaner utgors av bilforman.

Koncern Moderbolag
2024 2023 2024 2023 Koncern Moderbolag
Arets kostnadsforda leasingavgifter: 1458 3390 389 2721 2024 2023 2024 2023
:EE;USEZiQ”i”QSbara leasingavgifter o e i i Loner - styrelse och VD 9292 9183 9292 9189
Senare an ett & men inom fem &r 1101 1823 B B Loner - 6vriga anstallda 46 883 57982 4 426 23789
Senare an fem ar Aktierelaterade ersattningar
Forfallotidpunkt ar 4 - - - - Pensioner, avgiftssbestamda - dvriga anstallda 2334 3735 749 2570
Forfallotidpunkt %f S - - - - Ovriga sociala avgifter 7166 12 028 4129 9817
;ifrlitlfdrzum::j ;\ialade leasingavgifter 1794 2738 0 0 Summe 85735 82934 18596 45365
De operationella hyresavtalen avser huvudsakligen lokaler. Beloppen ar inte diskonterade. Koncernen redovisar leasingavtal enligt -
IFRS 76, se Not 20. Loner och andra ersattningar 2024 Grundlon/ Bonus Pension ..Ovreiga ) Summa
styrelsearvode formaner
Simon Cartmell 376 0 376
Morten Henneveld, VD 4 582 3315 194 8 091
Anders Qvarnstrom 122 0 122
Newton Aguiar 276 276
Hakan Enggvist 73 73
Jill Schiaparelli 276 276
Christer Fahraeus 79 79
Ovriga ledande befattningshavare, 5 personer 9603 3042 9355 5 13 585
Summa 15 387 6357 935 199 22 878
Léner och andra ersattningar 2023 Grundlon/ Bonus Pension ..Ovroiga ) Summa
styrelsearvode formaner
Simon Cartmell 350 0 350
Marten Henneveld, VD 4290 3521 127 7938
Anders Qvarnstrom 250 0 250
Newton Aguiar 250 250
Hakan Enggvist 150 150
Jill Schiaparelli 250 250
Ovriga ledande befattningshavare, 5 personer 10 949 2923 1247 7 15126
Summa 16 489 6 444 1247 134 24 314

Vid uppsagning galler en 6msesidig uppsagningstid om sex manader for verkstallande direktoren och CFO. For ovriga ledande

befattningshavare galler tre manaders uppsagning. Verkstallande direktor har ett avgdngsvederlag pd 6 manadsloner.

Aktierelaterade ersdttningar anges i Not 7.

| Loner - styrelse och VD om 9 292 (9 189) ovan ingdr ersattning for egen pensionsavsattning till VD om 1076 (1010).
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Not 6 Anstallds

Not 7 Aktierelaterade ersattningar

Per 31 december 2024 har bolaget utfardat totalt S 346 545 - Incitamentprogram 2024/2028:2 beslutades av extra
teckningsaptioner, varav 9 289 471 fortfarande utestdende, bolagsstamman den 18 december 2024 och omfattar totalt
inom ramen for fyra olika fortfarande aktiva incitament- 1074 248 teckningsoptioner utgivna till styrelseledamoter
program for anstallda, konsulter och styrelseledamater. efter balansdagen. Varje teckningsoption berattigar
Incitamentsprogrammen beskrivs i mer detalj nedan. innehavaren att forvarva en ny aktie i bolaget till ett

Koncernen
2024 2023
Medelantal anstallda Varav kvinnor, % Medelantal anstallda Varav kvinnor, %
Medelantal anstallda 27 38 48 44
Medelantal anstallda fordelar sig per land enligt nedan:
Sverige 6 26
Storbritannien 4 3
USA 17 14
Frankrike -
Tyskland -
Summa 27 48

Medelantal anstallda i moderbolaget motsvaras av siffran for Sverige.

Styrelsen bestar av 80 % man och 20 % kvinnor

Incitamentprogram 2022/2025:1 beslutades av arsstdm-
man den 1juni 2022 och omfattade totalt 1238 696
teckningsoptioner, utgivna till VD och vissa anstallda och
konsulter. Varje teckningsaption berattigar innehavaren att
forvarva en ny aktie i bolaget till ett I16senpris uppgaende till
6,79 kronor per aktie under perioden 1juli 2025 till och med
den 371 december 2025.

Incitamentprogram 2022/2025:2 beslutades av arsstam-
man den 1juni 2022 och omfattar totalt 285 3771 tecknings-
optioner utgivna till styrelseledamaoter. Varje teckningsoption
berattigar innehavaren att forvarva en ny aktie i bolaget till
ett l6senpris uppgaende till 6,79 kronor per aktie under
perioden 1juli 2025 till och med den 371 december 2025.

Incitamentprogram 2024/2028:1 beslutades av extra
bolagsstamman den 18 december 2024 och omfattade
totalt 6 748 230 teckningsoptioner, utgivna till VD och vissa
anstallda och konsulter efter balansdagen. Varje tecknings-
option berattigar innehavaren att forvarva en ny aktie i
bolaget till ett losenpris uppgéende till 12,82 kronor per aktie
under perioden 1 januari 2028 till och med den

30juni 2028.

l6senpris uppgdende till 12,82 kronor per aktie under
perioden 1januari 2028 till och med den 30 juni 2028.

Teckningsoptionsavtal

Innehavarna av teckningsoptioner har erlagt en kontant
marknadsmassig premie for optionerna, vilka har varderats med
Black-Scholes modellen. Teckningsoptioner 2022/2025:1 och
2022/2025:2 samt 2024/2028:1 och 2024/2028:2 omfattas
av teckningsoptionsavtal med sedvanliga villkor, bl a vad géller
tilldelning och aterkopsratt. Teckningsoptionsavtalen innehaller
aven sedvanliga bestammelser avseende sk "good leaver” och
"bad leaver”. Ingen kostnad har redovisats for optionerna.

I enlighet med Black-Scholes varderingsformel for att faststalla
aktuellt marknadspris har utgangspunkt tagits i observerat
marknadspris pa underliggande aktie, losenpris, tidsperiod till
losen, riskfri ranta samt estimerad volatilitet (Aderio AB, maj
2022 och december 2024). Volatiliteten har faststallts baserat
pa historisk volatilitet i foretagets aktie, samt volatilitet for
jamforelseforetag och marknadsindex.

Om samtliga teckningsoptioner utnyttjas for teckning av aktier i
bolaget sa kommer bolagets aktiekapital att tka med 580 592 kr
genom utgivande av 9 283 471 nya aktier i bolaget, vardera med
ett kvotvarde om 0,0625 kronor. Det skulle innebara en
utspadning motsvarande 8,7 procent av aktiekapitalet och
antalet aktier och roster i bolaget. Se tabell nedan for detaljer
kring optionspris och I8senpris per program.

Incitamentprogram Utfardade antal optioner Optionspris Ldsenpris
Teckningsoptionsprogram serie 2022/2025:1

Loptid 30 Juni 2022 - 31 December 2025 1238696 040 679
Teckningsoptionsprogram serie 2022/2025:2

Loptid 30 Juni 2022 - 31 December 2025 285371 040 679
Teckningsoptionsprogram serie 2024/2028:1

Loptid 3 januari 2025 - 30 juni 2028 6748230 085 1282
Teckningsoptionsprogram serie 2024/2028:2

Loptid 3 januari 2025 - 30 juni 2028 1074248 085 1282
Program 2021/2024:1 2021/2024:2 2022/2025:1 2022/2025:2 2024/202811 2024/2028:2
Utestdende 2882259 799 041 1238 696 285 371 - -
371 december 2022

Aterldmnade under 2023 -57074 - -5/7074 - - -
Utestéende 2825185 799 041 1181622 285371 - -
31 december 2023

Aterkopta under 2024 -2368 590 -456 585 - - - -
Utlopta under 2024 -456 595 -342 446 - - - -
Utgivna, gj tilldelade, B 3 _ _

under 2024 6748230 1074 248
Utestaende 0 0 1181622 285371 6748230 1074 248

31december 2024
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Styrelse och ledande befattningshavare
2024-12-31

Innehav av teckningsoptioner

Simon Cartmell 114149
Newton Aguiar 28 537
Jill Schiaperelli 85611
Morten Henneveld 570 745
Anders Svensson 199 760
Eric Patermo 57074
Tom Buckland 37 803
Melanie Marshall 30 864
Summa 1124 549
Not 8 Rorelsens kostnader
Koncernen redovisar resultatrakningen enligt funktionsindelad form. De viktigaste kostnadsslagen ar foljande:
2024 2023
Direkta produktionskostnader -6 179 -17739
Personalkostnader -70 228 -84 586
Konsulter och 6vriga externa kostnader -100 8394 -90 186
Avskrivningar -3 666 -8202
Ovriga rérelsekastnader -2423 -3887
Summa -183 390 -204 600
Avskrivningarnas fordelning 2024 2023
Kostnad salda varor - -362
Forsaljningskostnader -4 12
Forskning- och utvecklingskostnader -2782 -4 349
Administrationskostnader -880 -3479
Summa -3666 -8202

Not 10 Jamforelstorande poster

Jamforelstorande poster innehaller uteslutande de kostnader som uppstad i samband med avvecklingen

av balagets rorelsegren for Cranial PSI.

Koncern
2024 2023
Nedskrivning immateriella anlaggningstillgangar = -15198
Omstruktureringskostnader personal = -7 330
Omstruktureringskostnader lokaler = -7000
Omstruktureringskostnader ovrigt - -6 145
Summa 0 -35673
Not 11 Finansiella poster
Koncern Moderbolag
Ranteintdkter: 2024 2023 2024 2023
Bank 1862 1466 1916 1458
Ovrigt -3 -3
Valutakursvinster 2821 1272 2821 1265
4813 2735 4737 2721
Rantekostnader, uppldning till upplupet anskaffningsvérde:
Banklan -42 -78 -42 -76
Ranta leasing -47 -354 -298
Valutakursforluster -1051 -2 023 -1048 -2010
Ovrigt 14 - -5 -2
Férdndring i verkligt vérde avseende skuld
fér villkorad képeskilling:
Vardeforandring av villkorad kopeskilling vid rorelseforvary =3 8117 -3 306 =317 -3 306
-4 471 -5761 -4 412 -5692
Finansnetto 342 -3026 325 -2971

Not 9 Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader bestar till storsta delen av rorelserelaterade varderingseffekter avseende skulden for den villkorade
tillaggskopeskilling som uppstod vid Sirakoss-forvarvet. Dessa effekter kan framst harledas till forandringar i prognosticerad
framtida omsattning och kan vara positiva, vid minskad omsattning, sdval som negativa, vid ckad omsattning (se Not 31 nedan).

Koncern Moderbolag

2024 2023 2024 2023
Rarelserelaterad varderingseffekt rorelseforvary -1364 -3736 -1364 -3736
Operationell valutaeffekt -13 232 - -
Reserv kundforlust -636 -383 - -
Utrangering anldggningstillgdngar - - - -952
Ovrigt -410 - - -
Summa -2423 -3887 -1364 -4 688
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Not 12 Skulder hanforliga till finansierings-

och investeringsverksamnet

Forandringen i skulder som ar hanforliga till finansieringsverksamheten kan klassificeras enligt nedan:

Not 13 Skatter

De viktigaste komponenterna i skattekostnaden for rakenskapsaret och forhallandet mellan forvantad skattekostnad baserat

pa svensk effektiv skattesats pd 20,6 % (2023: 20,6 %) och redovisad skattekostnad i resultatet ar enligt foljande:

Langfristiga skulder Kortfristiga skulder ~ Leasingskulder Summa
2024-01-01 52 914 513 2423 55850
Kaossaflodespdverkande:
Aterbetalning -214 -299 -672 -1185
Upptagna 13n - - - -
Betalning kopeskilling = - = -
Ej kassaflodes pdverkande:
Aterbetalning - - - -
Nuvardeseffekt vid betalning kopeskilling 2001 - = 2001
Villkorad tillaggskapeskilling = - = -
Total 54701 214 1751 56 666
2023-01-01 47677 513 12 359 60 549
Kassaflédespdverkande:
Aterbetalning =518 - -10 264 10777
Upptagna 1dn - - 328 328
Ej kassaflodes pdverkande:
Aterbetalning - - - -
Nuvardeseffekt vid betalning kopeskilling 5750 - = 5750
Total 52 914 513 2423 55 850
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Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

Resultat efter finansiella poster -49 083 -130 655 -50 883 -2 767

Skatt enligt géllande skattesats i Sverige, 20,6 % (20,6 %) 1011 26 915 10 482 23230

Justering for skillnader i skattesats i utlandet =51l -72 = -

Justering av tidigare ars skatt utlandet -134 487 - -

Ej skattepliktiga intakter 4 - 4 -

Ej avdragsgilla kostnader -69 -42 -69 -42

ggiizllz%e;;tngmade underskattsavdrag som ej tidigare redovisats 544 3451

Forandring av temporara skillnader 526 3952 -74

Jrder aret ggfgﬁégﬁaﬁe}cord””gar some) 0417 27628 0417 -23188

Redovisad skatt i resultatrakningen -573 162 0 -74

Skattekostnaden bestar av foljande komponenter:

Aktuell skatt = - = -
Pa drets resultat -965 -827 - -
Justering av tidigare ar skatt utlandet -134 487 - -

Uppskjuten skattekostnad/-intakt - - - -
Forandring av temporara skillnader 526 502 = -74

Redovisad skatt i resultatrakningen -573 162 0 -74
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Not 14 Resultat per aktie

Resultat per aktie
Bade resultat per aktie fore och efter utspadning har beraknats genom att anvanda resultatet hanforligt till aktiedgarna i
moderforetaget som taljare.

Resultat hanforligt till stamaktiedagare 2024 2023
Arets resultat hanforligt till moderbolagets dgare enligt resultatrakningen -49 657 -130 493
Arets resultat hanforligt till stamaktieagare, fore utspadning -49 657 -130 493

Ingen utspadningseffekt under 2023 och 2024 da koncernen redovisar ett negativt resultat
Det totala antalet aktier uppgar till 97 658 920 st.

Not 16 Patent

Forandringar i redovisade varden for patent:

Antal aktier 2024 2023
Vagt genomsmittligt a_r_wta\ aktigr som anvants vid berakning 97659 85 201
av resultat per aktie fore utspadning
Vagt genomsnittligt antal aktie__r som anvants vid berdkning 97659 82 201
av resultat per aktie efter utspadning

Utdelning

Under 2024 betalade Ossdsign AB ut utdelning pa O tkr (2023: O tkr) till sina aktiedgare.

Detta motsvarar en utdelning pd O kr per aktie (2023: O kr per aktig).
Resultat per aktie, fore och efter utspadning 2024 2023

-051 -159

Utspddning av resultat per aktie kan ske om teckningsoptioner utnyttjos for teckning av aktier i bolaget, se vidare Not 7.

Not 15 Balanserade utvecklingsarbeten
och liknande arbeten

Forandringar i redovisade varden for utvecklingsarbeten ach liknande arbeten ar:

Koncernen

2024 2023
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 27722 27722
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 27722 27722
Ingdende ackumulerade avskrivningar -8316 -5544
Arets avskrivningar -2772 2772
Utgdende ackumulerade avskrivningar -11088 -8316
Redovisat varde 16 634 19 406

Nyttjandeperioden som tillampas for patent ar 10 ar, vilket sammanfaller med patentens giltighetstid saval som bedémda

nyttjandetid. FOr mer information avseende nedskrivningsprovning hanvisas till Not 17 Goodwill.

Not 17 Goodwill

Forandringar i redovisade varden for goodwill ar:

Koncernen
2024 2023
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 131130 136 294
Omrakningsdifferenser 12 491 -57164
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 143 621 131130
Redovisat varde 143 621 131130

Nedskrivningsprévning

Koncernens goodwill pa 143 6271 SEK har uppstatt genom forvarv av dotterbolag i november 2020. Goodwill nedskrivnings-

pravas pa de ldgsta nivderna dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). | koncernen har

endast identifierats en sddan kassagenererande enhet.

Koncernen

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden = 31974
Internt utvecklade 657 -
Inkop = -
Forsaljningar/utrangeringar = -31974
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 657 -
Ingdende ackumulerade avskrivningar - -15 201
Forsaliningar/utrangeringar - 16776
Arets avskrivningar = -1575
Utgdende ackumulerade avskrivningar - -
Redovisat varde 657 -

Moderbolaget har kostnadsfort utvecklingkostnaderna for vidare produktutveckling av Catalyst.
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2024 2023
Koncernen 143 621 131130
143 621 131130

De atervinningsbara beloppen for koncernens segment bestadmdes utifran berakningar av nyttjandevarde, som omfattade en
utforlig sexarsprognos, foljt av en extrapolering av farvantade kassafloden for enheternas aterstdende nyttjandeperioder med

anvandning av en sjunkande tillvaxttakt som bestams av koncernledningen.
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Nedskrivningsprovningen bestar i att bedoma om enhetens
atervinningsvarde ar hogre 8n det redovisade vardet.

Atervinningsvardet har berdknats pa basis av enhetens
nytgandevarde, vilket utgor nuvardet av enhetens forvantade
framtida kassafloden. Den kassaflodesmodell som anvants
baseras pa balagets affarsplan for perioderna 2025-2030
med antaganden enligt beskrivning nedan. Det faktum att
varderingsmodellen 6per 6ver 6 ar, snarare an vedertagna 5 &,
berar pa patentens och tillaggskopeskilingens 16ptid, sdval som
pa den intjdningsmodell som blir resultatet av att forvarvet var
ett forskningsbolag utan en kommersialiserad produkt.
Motsvarande test har 8ven utforts over en femarsperiod
utan att vasentligt foréndra dtervinningsvardet.

Vasentliga antaganden som anvants for berakningar av

nyttandevarden ar:

- Arlig tilvaxtvolym i perioderna 2025-2029 antas bli stabilt
stigande, med sjunkande takt frdn 2030, i enlighet med
koncernens affarsplan. Dessa berakningar utgar fran
uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade pa
den finansiella affarsplan som godkants av foretagsledning
och styrelse. Forvarvet som genererat goodwillvardet var
ett forskningsbolag utan en kommersialiserad produkt. |
augusti 2021 lanserade koncernen den forsta kommersiella
produkten, OssDsign Catalyst, vilket inneburit en kraftig
tillvaxt frén en I3g startpunkt till dags dato. De patent som
forvarvats och som ligger till grund for affarsutvecklingen
l6per fram till 2030, vilket aven galler den avtalsenliga
omsattningsbaserade rorliga ersattningen.

- Vagd genomsnittlig tillvaxttakt for att extrapolera kassaflo-
den bortom 2030 har bedomts till 2 %. Denna 18ngsiktiga
tillvaxttakt ar val inom ramen for de prognoser som finns i
branschrapporter.

- Bruttomarginalutvecklingen under provningsperioden ligger
i linje med observerbara interna data sdval som externa
marknadsdata.

- Rorelsekostnaderna forvantas stiga jamnt och i I3gre takt
an forsaljiningsckningen, vilket aven galler for investerings-
behovet

- Rorelsekapitalbindningen har hallits konservativ dver
provningsperioden med en forvantan som ligger over
koncernens nuvarande kapitalbindning.

- Diskonteringsrantan fore skatt, som anvants vid nuvardes-
berakning av uppskattade framtida kassafloden, ar 14,5 %,
vilket motsvarar koncernens vagda genomsnittliga
kapitalkostnad (WACC). Eftersom koncernen inte har
nagot frammande kapital sa motsvarar detta aven WACC
fore skatt.

Kassaflddesantaganden

Koncernen

Koncernledningens antaganden om koncernenheten innefatt-
ar stabila vinstmarginaler, baserade pa tidigare erfarenhet av
denna mogna marknad. Koncernledningen anser vidare att
detta ar basta tillgangliga indata for prognoser i relevant
marknad. Kassaflodesberakningarna dterspeglar den stabila
vinstnivd som uppnatts i marknaden precis fore affarsplans-
perioden, sdval som observerbara data fran bolagets egen
forsaljning till dags dato. Inga forvantade effektiviserings-
atgarder har tagits med i berakningarna och priser och I6ner
aterspeglar allmanna inflationsforvantningar inom denna sektor.

Provning av nedskrivningsbehov enligt ovan, med beaktande
av den senaste utvecklingen, ledde till att inget nedskrivnings-
behov finns. En kanslighetsanalys, liknande den som beskrivs
avseende villkorad tilldggskopeskilling (se nat 31 nedan), har
ocksa genomforts for goodwill utan att identifiera nagot
nedskrivningsbehov. Kanslighetsanalysen har tagit hansyn till
vardeskillnader relaterade till potentiella variationer i prognos-
ticerade intakter och kastnader, sdval som kapitalbindning och
kapitalkostnad (WACC).

Not 18 Nedlagda utgifter pa annans fastighet

Forandringar i redovisade varden avseende nedlagda utgifter pa annans fastighet ar:

Koncern Moderbolag

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
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Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden - 21 - o1
Inkop - 28 - 28
Forsaljningar/utrangeringar - -239 - -239
Omvarderingsforandring - - - _
Valutakursdifferenser - - _ _
Omklassificeringar - - _ _
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 0 0 0 0
Ingdende ackumulerade avskrivningar - -g7 - -97
Forsaljningar/utrangeringar - 139 - 139
Valutakursdifferenser - - _ _
Omklassificeringar - - _ _
Arets avskrivningar - -4 - _42
Utgdende ackumulerade avskrivningar 0 0 0 0
Redovisat varde - - = -
Not 19 Inventarier och verktyg
Forandringar i redovisade varden avseende inventarier och verktyg ar:
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 958 6719 - 5867
Arets investeringar - 93 - 47
Forvarv av dotterbolag - . - -
Forsaliningar/utrangeringar -37 5914 - 5914
Valutakursdifferenser 83 80 _ _
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1004 958 0 0
Ingdende ackumulerade avskrivningar -908 -5 294 _ -4 451
Arets avskrivningar 14 614 _ 608
Forvarv av dotterbolag - - - -
Forsaliningar/utrangeringar 37 5059 _ 5059
Omklassificeringar
Valutakursdifferenser 78 _59 _ _
Utgdende ackumulerade avskrivningar -963 -908 0 0
Redovisat varde 41 50 - -
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Not 20 | easingavtal

Koncernen har nyttjanderattstillgdngar avseende lokaler i USA och Skottland.

Not 21 Finansiella tillgangar och skulder

Kategorier av finansiella tillgdngar och skulder
Bland redovisningsprinciperna finns en beskrivning av respektive kategori av finansiella tillgadngar och skulder samt tillndrande

redovisningsprinciper. De redovisade vardena for finansiella tillgangar och skulder i koncernen ar enligt foljande:

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar

Koncernen

2024 2023
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 848E 18 604
Arets investeringar - 391
Arets utrangering - -15 496
Valutakursdifferens 330
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 3829 3499
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1095 -6 605
Arets utrangering - 8705
Arets avskrivningar -880 -3195
Valutakursdifferens -136
Utgdende ackumulerade avskrivningar -21M -1085
Redovisat varde 1718 2404

Dotterbolaget i Scottland och dotterbolaget i USA har avtal avseende lokal.

Koncernen leasar aven IT-utrustning. Dessa leasingavtal ar leasar av 13gt varde. Koncernen har valt att inte redovisa nyttjande-

rattstillgdngar och leasingskulder for dessa leasingavtal.

Belopp redovisade i resultatet 2024 2023
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar 880 3195
Ranta, se aven Not 11 47 354
Kostnader for avtal av mindre varde 62 472
Loptidsanalys avseende leasingskuld:

Senare an ett &r men inom fem ar 1032 2423

Senare 3n fem ar

Totalt kassaflode avseende leasing for det rakenskapsar som avslutades den 371 december 2024 uppgick till 868 tkr (2 945 tkr)

For ytterligare upplysning avseende Ioptidsanalys se not 36
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Koncernen varderade till upplupet varderade till verkligt varde
2024-12-31 anskaffningsvarde dver resultatrakningen Totalt
Andra Idngfristiga fordringar 157 - 157
Kundfordringar 25678 - 25678
Ovriga fordringar 707 - 707
Likvida medel 100 858 - 100 858
127 400 0 127 400
Skulder varderade Skulder varderade
Koncernen till upplupet till verkligt varde Gver
2024-12-31 anskaffningsvarde resultatrakningen* Totalt
Finansiella skulder
Langfristig upplaning - - -
Kortfristig uppldning 214 - 214
Villkorad tillaggskopeskilling - 54701 54701
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 5830 - 5830
6 044 54701 60 745
Finansiella tillgdngar Finansiella tillgdngar
Koncernen varderade till upplupet varderade till verkligt varde
2023-12-31 anskaffningsvarde over resultatrakningen Totalt
Andra I&ngfristiga fordringar 2458 - 2458
Kundfordringar 23020 - 23 020
Ovriga fordringar 2442 - 2442
Likvida medel 165 938 - 165 938
193 858 0 193 858
Skulder varderade Skulder varderade
Koncernen till upplupet till verkligt varde Gver
2023-12-31 anskaffningsvarde resultatrakningen* Totalt
Finansiella skulder
Langfristig upplaning 214 - 214
Kortfristig uppldning 513 - 513
Villkorad tillaggskopeskilling - 52700 52700
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 15528 - 15 528
16 255 52700 68 955

Koncernen har per balansdagen 2024-12-31 ett bankldn has ALMI om totalt 214 Tkr som loper till en rorlig ranta fn 790 %

och en 16ptid fran 2015-03-05 - 2025-05-31. Redovisat varde pa kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, uppldning,

leverantorsskulder och 6vriga skulder utgor en rimlig approximation av verkligt varde. All upplaning ar i SEK.
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Not 22 Andelar i koncernforetag Not 24 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Koncernens sammansattning Uppskjutna skatter som uppstar till folid av temporara skillnader summeras enligt foljande:

| kancernen ingar direkt innehav av dotterfaretag enligt foljande:

2024
Namn/sdte Corporate ID Antal andelar e R /\ndsl % 2023 Forandring under dret av uppskjutna skatter avseende Uppskjuten Uppskjuten N
OssDsign Ltd 10690872 1 100 % 100 % koncernen: skatteskuld skattefordran etto
OssDsign USA Inc 6558835 1000 100 % 100 % Immateriella anlaggningstillgangar 3160 -3160
Sirakoss Ltd SC386423 1 100 % 100 % Materiella anlaggningstillgangar 376 353 03
Kortfristiga fordringar 216 -216
Moderbolag Temporara skillnader - 380 380
Forandring under dret: 2024-12-31 2023-12-31 Outnyttjade underskottsavdrag _ _ _
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 137687 137687 Aktiverade underskottsavdrag 5 039 039
Forverv - - 3752 972 2781
Lamnade aktieagartillskott - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 137 687 137 687 2023
Redovisat varde Tkr 137687 137687 Uppskjuten Uppskjuten Netto
varav (k1) skatteskuld skattefordran
OssDsign Ltd M 7 Immateriella anldggningstillgdngar 3687 -3B687
OssDsign USA Inc 8 o) Materiella anlaggningstillgangar 424 44 19
Sirakoss Ltd 137 687 347 137687 347 Kortfristiga fordringar - 84 84
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 137687 366 137687 366 Temporara skilnader - 278 278
Outnyttade underskottsavdrag - - _
Aktiverade underskottsavdrag 103 - -103
4214 804 -3409

Not 23 Andra langfristiga fordringar

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan
tilgodogoras genom framtida beskattningsbara vinster. Om kancernen hade redovisat uppskjutna skattefordringar pa under-
Koncernens langfristiga fordringar avser framforallt hyresdeposition till forman for hyresvarden avseende lokaler i Columbia, skottsavdrag skulle dessa uppga till 149 516 Tkr (139 024 tkr). Underskottsavdragen har ingen begransning i tiden.

Maryland. Dar det Amerikanska dotterbolaget har sitt huvudkontor.

Koncern Moderbolag
| - - e — — Not 25 VVarulager m.m

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 2458 2504 2314 2314 T

Aterbetalning av hyresdeposition -2 314 -39 -2 314 -

Valutakursdifferenser 13 7 - - Varulager bestar av foljande: Koncern Moderbolag

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 157 2458 0 2314 el 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ravaror och férnédenheter 7783 4270 7789 4270

Utgéende redovisat varde 157 2458 - 2314 Fardiga varor 5975 34 5629 18

13764 4304 13418 4288
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Not 26 Kundfordringar

Aldersfordelning av kundfordringar och reserv for osakra kundfordringar

Koncern
2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar brutto 26724 23430
Reservering for kundforluster -1046 -410
Kundfordringar 25678 23020
Summa 25678 23020
For ytterligare information om forlustreservering se Not 38
Moderbolag
Kundfordringar 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar gj forfallna = 16
Kundfordringar forfallng, O-3 manader = 1016
Kundfordringar forfallna, 4-6 manader - -
Kundfordringar forfallna, mer an 6 manader 75 -
Reserv for osakra kundfordringar -
Summa 75 1132
Not 27 Ovriga fordringar
Koncern Moderbolag
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Tecknat men ej inbetalt aktiekapital - - - -
Teckningoption, tecknad ej betald = - - -
Mervardeskatt 542 1377 542 1377
Ovriga poster 165 1065 - 1041
707 2442 542 2418

Not 28 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncern Moderbolag
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetald forsakring 1794 1602 1545 1444
Ovriga poster 1682 3321 1645 3162
Redovisat varde 3476 4923 3130 4606
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Not 29 | ikvida medel

2024-12-31 2023-12-31

Likvida medel innefattar foljande:

SEK 83738 151829

FUR 1395 6131

GaP 2778 2201

uSD 12 947 5777
100 858 165 938

Not 30 Eget kapital

Aktiekapitalet i moderbolaget bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett

nominellt om 0,0625kr/ aktie. Bolaget har 97 658 520 A-aktier.

2024 2023
Tecknade och betalda aktier:
Vid drets borjan 6104 4 459
Nyemission - 1645
Tecknade och betalda aktier 6104 6104
Aktier till aktierelaterade ersattningar - _
Summa vid arets slut 6104 6104

Av koncernen emitterade aktier har ssmma ratt till utdelning
och aterbetalning av insatt kapital samt foretrader enrost pa
OssDsigns bolagsstamma.

Belopp sam erhallits for emitterade aktier utdver nominellt
varde under dret (Gverkurs) ingdr i posten "Ovrigt tillskjutet
kapital” (kancernen) eller "Overkursfond” (moderbolaget) efter
avdrag for registrering och andra liknande avgifter samt efter
avdrag for hanforliga skatteformaner.

Beslutade aktier som annu inte har emitterats har godkants
enbart for anvandning i koncernens optionspragram (for mer
information se Not 7).
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Not 31 Villkorad tillaggskopeskilling

Villkorad tillaggskopeskilling bestar av foljande belopp:

Kanslighetsanalys:

For det verkliga vardet pa villkorad tillaggskapeskilling skulle rimligt majliga forandringar i ndgot av de vasentliga ej observerbara

indata, allt annat liks, ha foljande effekt:

Koncern Moderbolag
2024 2023 2024 2023
Tillaggskopeskilling vid forvarv
av dotterbolag:
Milestone betalningar 30179 27436 30179 27436
Omsattningsbaserad rorlig ersattning 24 522 25264 24 522 25 264
54701 52700 54701 52700

Specifikation av tillaggskopeskilling

| koncernen varderas samtliga skulder till upplupet anskaff-
ningsvarde forutom den villkorade tillaggskopeskillingen
avseende forvarvet av Sirakoss Ltd. Denna varderas | koncer-
nenienlighet med IFRS 9 till verkligt varde via resultatet. Den
villkorade tilldggskopeskillingen har klassificerats som skuld i
Niva 31 IFRS varderingshierarki.

Den varderingsteknik som anvands for vardering av tillaggs-
kopeskilling ar en diskonterad kassaflodesmodell. Varderings-
modellen diskonterar forvantade framtida kassafloden med en
riskjusterad diskonteringsranta for att bestdmma nuvardet av
dessa kassafloden. Forvantade kassafloden bestams utifran
sannalika scenarier for framtida omsattning fram t o m ar
2030 samt avtalsenliga tverenskommelser gallande
omsattningsbaserad ersattning.

Milestone betalningar ar baserade pa aggregerad omsattning
och utloses nar sddan omsattning nar vissa forutbestamda

nivaer, med kassaflodeseffekti pafoliande ar. Rorlig ersattning
ar ett arligt royaltybelopp, baserat pa gallande ars omsattning
och beraknat enligt ett stafflat schema med stegvisa en-
siffriga procentsatser, aven denna med kassaflodeseffekti
pafoljande ar.

Vasentliga icke-observerbara data ar identifierade som:
- Prognosticerad sammansatt arlig tillvaxttakt (CAGR)

- Riskjusterad diskonteringsranta

- Prognosticerad omsattningskurva

Samband mellan vasentliga ej observerbara indata och

berakning av verkligt varde:

Det bedomda verkliga vardet skulle oka (minska) om:

- den sammansatta arliga tillvaxttakten (CAGR] var
hogre (I5gre)

- diskonteringsrantan var Iagre (hogre)

- omsattningskurvan genererade hagre (I8gre) tillvaxt
tidigt i perioden

2024 Okning Minskning
Tillagskodpeskilling (Tkr)

Sammansatt arlig tillvaxttakt (10 % forandring) 3241 -3 241
Diskonteringsranta (1% forandring) -921 971
Omsattningskurva med hagre/lagre tillvaxt tidigt | perioden (20 %) 3255 -5385

Not 32 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Omsattnings-

Koncern Moderbolag
Upplupna kostnader 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Persanalrelaterade kostnader 13 070 15 454 7501 11942
Konsulter 1399 855 784 3030
Ovriga poster 9340 16 585 1704 3608
Redovisat varde 23809 32894 9989 23580

Not 33 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

bg/‘lcial:la:i:%naer basera.t.j rb!'lig Total
ersattning

Verkligt varde 2024-01-01 27 436 25264 52700
Totalt redovisade vinster ach forluster i drets resultat:
Nuvardes- och valutaeffekter — redovisat i finansnettot 2744 573 3317
Omsé&ttningsandring — redovisat i Ovr ror kostn - 1364 1364
Omklassificering inom balansrakningen - -2 680 -2680
Verkligt varde 2024-12-31 30179 24522 54701
Verkligt varde 2023-01-01 23961 22989 46 950
Totalt redovisade vinster ach forluster i drets resultat:
Nuvardes- och valutaeffekter — redovisat i finansnettot 3474 -168 3306
Oms&ttningsandring — redovisat i Ovr ror kostn - 3736 3736
Omklassificering inom balansrakningen - -1292 -1292
Verkligt varde 2023-12-31 27 436 25264 52700
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Koncern Moderbolag
Stallda sakerheter 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
For egna avsattningar och skulder:
Skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 3850 3850 3850 3850
Andra stallda sakerheter - 50 - 50
3850 3900 3850 3900
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Not 34 Transaktioner med narstaende

Nyckelpersoner i ledande stallning

Inga fordringar pa eller skulder till ndrstdende finns pa balans-
dagen. Inga transaktioner som vasentligen paverkat foreta-
gets stallning och resultat har 8gt rum mellan foretaget och
narstaende.

Savida annat inte ar angivet finns inga transaktioner med
specialvillkor och inga garantier har utfasts eller tagits emot.
Utestdende saldon regleras vanligen med likvida medel.

For information om ersattningar till ledande befattningshavare,
se Not 5.

Transaktioner med dotterféretag

Dotterbolagen OssDsign USA Inc, OssDsign Ltd och Sirakoss
Ltd fakturerar sina kostnader till moderbolaget enligt tranfer-
prisavtal. Moderbolaget har per balansdagen en fordran pa
OssDsign USA Inc pd 9 190 tkr (11904 tkr) och en skuld till
Sirakoss Ltd pd 1135 tkr (520 tkr).

Not 35 Handelser efter balansdagen

Det ar mgjligt att den, av USA's regering, nyligen uttryckta
inriktningen mot protektionism kan fa konsekvenser for
OssDsign's fortsatta verksamhet. Dock anses de importtullar
som kommunicerats till dags dato inte fa ndgon materiell

paverkan pa bolagets framtida resultat eller finansiella
stallning. Inga andra handelser som leder till justeringar eller
betydande handelser som inte leder till justeringar har intraffat
mellan balansdagen och datumet for utfardande.

Not 36 Icke kassaflodespaverkande justeringar och
forandringar i rorelsekapital

Foljande icke kassapaverkande justeringar och justeringar for forandringar i rorelsekapital har gjorts i resultat fore skatt for att

komma fram till kassaflodet frén den I6pande verksamheten:

Not 37 Definition av nyckeltal

Nyckeltal Definition/berakning

Koncern Moderbolag

2024 2023 2024 2023
Avskrivningar och utrangering 3 666 24 352 = 4139
Nedskrivningar kundfordringar - - = -
Optioner - - - -
Leasing - - = -
Forandring verkligt varde, villkorad kopeskilling 2001 5750 2 001 5750
Justeringar for jdmforelsestorande poster -35673
Ovriga icke kassapéverkande poster 2314 41 2314
Summa justeringar 7 981 -5530 4 315 9889
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Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt

Nettoomsattning

Rorelseresultat fére
jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster

Rorelseresultat

Resultat fore skatt

Balansomslutning

Soliditet

Antal anstallda

intaktskorrigeringar.

Skillnaden mellan redovisade rorelseintakter och redovisade
rorelsekostnader, med undantag for jamforelsestorande poster.

Samtliga omstruktureringskostnader avseende avvecklingen av bolagets
rorelsegren for kranialverksamhet.

Skillnaden mellan redovisade rorelseintdkter och redovisade rorelsekostnader.

Resultat efter finansnetto och poster av engangskaraktar men fore
bokslutsdispositioner och skatter.

Foretagets samlade tillgangar.

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag
for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Medelantalet anstallda baserat pa arsarbetstid

Not 38 Risk avseende finansiella instrument

Riskhanteringsmal och principer

Koncernen exponeras genom sin verksamhet for olika risker
nar det galler finansiella instrument. Sammanfattande
information om Koncernens finansiella tillgdngar och finan-
siella skulder uppdelade i kategorier finns i separat not, se
ovan. De huvudsakliga risktyperna ar marknadsrisk (ranterisk,
valutarisk och révarurisk), kreditrisk och likviditetsrisk.

Koncernens riskhantering faststalls av styrelsen och syftar till
att efterstrava minimala ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella stalining och resultat.

De mest betydande finansiella riskerna som Koncernen
exponeras for beskrivs nedan.

Marknadsrisk

Koncernen exponeras for marknadsrisk genom valutarisk och
ranterisk till folid av bade den I6pande verksamheten och
investeringsverksamheten.

Valutarisk

Transaktionsrisk uppstar nar framtida affarstransaktioner
uttrycks i en valuta som inte ar enhetens funktionella valuta.
Koncernens enheter har inte vasentliga transaktioner i annat
an enhetens funktionella valuta, varfar koncernens transak-
tionsrisk inte ar vasentlig.

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas
nettatillgangar exponeras for valutarisker. Valutaexponering
som uppstar fran nettotillgdngarna i koncernens utlandsverk-
samheter har koncernen valt att inte valutasakra, da dessa
inte bedomts vasentliga. Nedan tabell 8skadliggor omraknings-
risken genom att visa pa hur en rimlig majlig forandring i
valutan for respektive utlandsverksamhet, alla andra variabler
konstants, skulle paverka omrakningsdifferensen i dvrigt
totalresultat, som gér in i posten "Reserver” i eget kapital.

2024 2023
USD/SEK: +/-10 % 436 105
GBP/SEK: +/- 10 % 64 49

Ranterisk

Koncernens ranterisk bedoms i dagslaget som liten. Bolaget
har 1&g langfristig upplaning. Upplaning till rorlig ranta i svenska
kronor.For mer information om koncernens uppldning,

se Not 11 och 20.
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Analys av kreditrisk

Kreditrisk ar risken att en motpart inte uppfyller en forpliktelse gentemat koncernen. Bedomningen for koncernen innefattar
aven moderbolaget. Koncernen exponeras for denna risk for olika finansiella instrument, t.ex. genom fordringar pa kunder.
Koncernens maximala exponering for kreditrisk ar begransad till det redovisade vardet for finansiella tillgdngar den 31 december,
enligt ssmmanfattningen nedan:

2024 2023
Typer av finansiella tillgdngar - redovisade varden:
Likvida medel 100 858 165938
Kundfordringar och andra fordringar 26 385 25462
Andra langfristiga fordringar - -
Totalt 127 243 191400

Koncernen dvervakar I6pande instéllda betalningar fran kunder och andra motparter, identifierade enskilt eller gruppvis av
koncernen, och inforlivar denna information i dess kreditriskkontroller. Om externa kreditbetyg och/eller -rapporter avseende
kunder och andra motparter finns tillgangliga till en rimlig kostnad inhamtas och anvands dessa. Kancernens policy ar att endast
att gora affarer med kreditvardiga motparter.

Andra l3ngfristiga fordringar utgors nastan uteslutande av hyresdeposition avseende dotterbolaget | USA lokaler. Kreditrisken
avseende denna hyresdeposition anses som ovasentlig.

Koncernens ledning anser att samtliga ovanstaende finansiella tillgangar som inte har skrivits ned eller forfallit till betalning den
371 december 2024 har en hog kreditkvalitet.

Kundfordringar
Den 31 december har koncernen vissa kundfordringar som inte ar reglerade vid den avtalade forfallodagen men som inte anses
vara 0sakra. Beloppen per den 31 december specificerade efter tid efter forfallodag ar:

2024 2023
Forfallna:
Inte mer an tre manader 7717 9583
Mer an tre manader men inte mer 8n sex manader 64 312
Mer 8n sex manader eller mer 1046 563
Totalt 8827 10 458

Koncernen tilldmpar den forenklade metoden i IFRS 9 for redovisningen av de forvantade kreditforlusterna over dterstaende
loptid for samtliga kundfordringar eftersom dessa poster inte har ndgon betydande finansieringskomponent.

Vid bedomningen av de forvantade kreditforlusterna har kundfordringarna bedomts kollektivt eftersom de har gemensamma
kreditriskegenskaper.
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Koncernen

o . Mer an 6 Mer an 12
5024-12-31 Ej forfallet 0-6 manader manader manader Summa
Forvantad kreditforlust 0% 0% 25 % 100 %
Redovisat varde, brutto 17 897 7781 - 1046 26 724
!D:O'rvérltade k(_edl.thrlusterfOr B B B 1046 1046
aterstaende loptid

o o Mer an 6 Mer an 12
5023-12-31 Ej forfallet 0-6 manader m&nader manader Summa
Forvantad kreditforlust 0% 0% 25 % 100 %
Redovisat varde, brutto 13 020 9 846 205 359 23430
Forvantade kreditforluster for B B 5 _359 -410

dterstdende I6ptid

Moderbalaget har inte gjort nagon reservering for forvantade kreditforluster.

Avstamning mellan kundfordringarnas forlustreservering per den 371 december 2022 och den ingdende forlustreserveringen

framgar nedan:

Ingdende forlustreserv
Tjanuari 2023

Forlustreservering som
redovisas under aret

Forlustreserv per
31 december 2023

Forlustreservering som
redovisas under aret

Forlustreserv per
31 december 2024

-27

-383

-410

-636

-1046

Kreditrisken for likvida medel anses vara forsumbar, eftersom motparterna 8r namnkunniga banker med hoga kreditbetyg

av externa bedomare.

Analys av likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken att koncernen inte kan uppfylla sina forpliktelser. Koncernen hanterar likviditetsbehoven genom att

dvervaka planerade lanebetalningar for langfristiga finansiella skulder samt prognostiserade inbetalningar och utbetalningar i

den dagliga verksamheten. De data som anvands for att analysera dessa kassafloden stammer dverens med dem som anvands

i analysen dver avtalade l6ptider nedan. Likviditetsbehoven vervakas I6pande. Langsiktiga likviditetsbehov for en period pa
cirka 180 dagar och 360 dagar identifieras periodvis for att sakerstalla likviditetsbehovet under en 12 manadersperiod. Per

balansdagen uppgadr bolagets likviditetsreserv till ca 100 857 885 (165 938 041) kr. Denna analys visar att tillganglig reserv

vantas vara tillracklig under denna period.
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Per 31 december 2024 har koncernen finansiella skulder och avsattningar som kan sammanfattas enligt foljande:

Koncernen Kortfristiga Langfristiga
2024-12-31 Inom 6 manader 6-12 manader 1-5ar Senare 8n 5 ar
Skulder till kreditinstitut 214 — _ -
Rantor pa skulder till kreditinstitut 4 - — -
Leverantorsskulder och andra skulder 5830 - — -
Leasingskuld 360 360 1032 —
Tillaggskopeskilling 2680 - 438 245 5456
Totalt 9088 360 50 277 5456

Detta kan jamforas med loptiderna under tidigare rappartperioder for koncernens

finansiella skulder och avsattningar som inte ar derivat enligt foljande:

Kortfristiga Langfristiga

2023-12-31 Inom 6 manader 6-12 manader 1-53ar Senare 8n 5 ar
Skulder till kreditinstitut 257 257 214 -
Rantor pa skulder till kreditinstitut 25 15 4 -
Leverantorsskulder och andra skulder 9915 - _ -
Leasingskuld 4711 41 1602 _
Tillaggskapeskilling 1292 - 30923 21777
Totalt 11900 683 32743 21777
Moderbolaget Kortfristiga Langfristiga
2024-12-31 Inom 6 manader 6-12 manader 1-53ar Senare 8n 5 ar
Skulder till kreditinstitut 214 - — -
Rantor pa skulder till kreditinstitut 4 - _ _
Leverantorsskulder och andra skulder 3427 - _ -
Leasingskuld - - - -
Totalt 3645 0] 0 0

Detta kan jamforas med loptiderna under tidigare rappartperioder for koncernens

finansiella skulder och avsattningar som inte ar derivat enligt foljande:

Kortfristiga Langfristiga

2023-12-31 Inom 6 manader 6-12 manader 1-5ar Senare 8n 5 ar
Skulder till kreditinstitut 257 257 214 -
Rantor pa skulder till kreditinstitut 25 15 4 -
Leverantorsskulder och andra skulder 9383 - - _
Leasingskuld = - = -
Totalt 9665 272 218 0
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Not 39 Forslag till disposition av moderbolagets

vinst eller forlust

Till arsstammans forfogande finns foljande belopp i kronor:

Overkursfond 886 804 471

Balanserat resultat -658 485 747

Arets resultat -50 883 231
177 435 493

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel disponeras enligt foljande:

Attiny rakning balanseras 177 435 493
177 435 493
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Not 40 Godkannande av finansiella rapporter

Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen respektive drsredovisningen har upprattats |
enlighet med IFRS Redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av kancernens och
moderbolagets stalining och resultat. Forvaltningsberattelsen for kancernen och moderbolaget ger en rattvisande Oversikt over
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-faktorer
som moderbolaget ach de foretag som ingér i koncernen star infor.

Koncernen och maderbolagets resultat och stalining i 6vrigt framgar av féregdende resultat- och balansrakningar,
kassaflodesanalyser och noter.

Koncernens rapport dver resultat, ovrigt totalresultat och rapport over finansiell stallning ssmt moderbalagets resultat- ach
balansrakning blir foremal for faststéllelse pd arsstémman som halls den 11 juni 2025.

Arsredovisningen undertecknades av samtliga den 13 maj 2025,

Morten Henneveld Simon Cartmell Viktor Drvota

Verkstallande direktor Styrelsens ordforande Styrelseledamot

Jill Schiaparelli Newton Xavier Aguiar Christer Fahraeus

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har Iamnats den 13 maj 2025
Ernst & Young AB

Oskar Wall
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till balagsstamman i OssDsign AB (publ), arg. nr 556841-7546

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for OssDsign AB for ar 2024. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 28-76
i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vadsentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS Redovisningsstandarder), sasom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen ach balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och gad revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige ach har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehaller 8ven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-27. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
infarmation.

| samband med var revision av arsredovisningen och kancern-
redovisningen &r det vart ansvar att 1dsa den information som
identifieras ovan och overvaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar ofdrenlig med arsredovisningen och kancern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 0vrigtinhamtat under revisionen samt bedomer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra infarmationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vihar inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
far att arsredavisningen och koncernredavisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad galler kancernredovisningen, enligt IFRS sdsom de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedomer ar nodvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och kancernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
bedomningen av bolagets formaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa ar tilldmpligt, om forhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

V&ra mél ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa aegentligheter eller misstag, och att [8mna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en
hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
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tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekanomiska
beslut som anvandare fattar med grund i rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och kancernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och anda-
malsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for attinte upptacka en vasentlig felaktighet till folid
av oegentligheter ar hogre 8n for en vasentlig felaktighet
som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller dsidosattande av
intern kontroll.

- skaffar vioss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontrall som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

- utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhtrande
upplysningar.

- drar vi en slutsats om I8mpligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
farhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhets-
faktorn eller, om s&dana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen

och innehdllet i drsredovisningen och koncernredovisningen,

daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande trans-
aktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

- planerar och utfor vi koncernrevisionen for attinhamta
tillrackliga och 8ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter
inom koncernen som grund for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och genomgang av det revisionsarbete som
utforts for koncernrevisionens syfte. Vi 8r ensamt ansvariga
for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vimaste ocksa informera om betydelsefulla iskttagelser
under revisianen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens farvaltning av OssDsign AB (publ)
for 8r 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstéamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamdoter och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
kancernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i Ovrigt.
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sd att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skota den
l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de dtgarder som ar nodvandiga
for att bolagets bokfaring ska fullgoras i dverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktaren i nagot
vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

- pad nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispasitioner

av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om

detts, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka dtgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdoéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna.
Vilka tilkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om farslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Uppsala den 13 maj 2025

Ernst & Young AB

Oskar Wall
Auktoriserad revisor
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