KALLELSE TILL ARSSTAMMA | OSSDSIGN AB

Aktiedgarna 1 OssDsign AB, org.nr 556841-7546, kallas hirmed till arsstimma onsdagen den
11 juni 2025 klockan 13.00 i Setterwalls Advokatbyras lokaler pa adress Sturegatan 10 i
Stockholm. Inregistrering till stimman pabérjas 30 minuter i forvag.

Styrelsen har i enlighet med bestimmelserna i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen och
bolagets bolagsordning valt att tillimpa méjligheten till fullmaktsinsamling i samband med
bolagsstimman (se avsnitt Fullmaktsinsamling nedan f6r mer information).

Anmalan
Aktiedgare som Onskar delta i stimman maste:

(@) vara inférd i den av Euroclear Sweden AB foérda aktieboken pa avstimningsdagen
som dr mandagen den 2 juni 2025; samt

(i) senast onsdagen den 4 juni 2025 ha anmilt sitt deltagande och eventuellt bitride
till bolaget. Anmilan kan ske skriftligen till Setterwalls Advokatbyra AB,
att: Eric Torstensson, Box 1050, 101 39 Stockholm eller via e-post till
eric.torstensson@setterwalls.se.

Vid anmiilan ska uppges fullstindigt namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer dagtid samt, i férekommande fall, uppgift om stillféretridare, ombud och
bitriden. Antalet bitriden far hogst vara tva. For att underlitta inpasseringen vid stimman bor
anmilan, 1 férekommande fall, atf6ljas av fullmakter, registreringsbevis och andra
behorighetshandlingar.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att dga ritt att delta vid stimman,
lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen i framstillningen av
aktieboken per mandagen den 2 juni 2025. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrittsregistrering) och begirs hos férvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sidan tid 1 forvig
som forvaltaren bestimmer. ROstrittsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast onsdagen
den 4 juni 2025 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Rostning via ombud

Aktiedgare som foretrids genom ombud ska utfirda skriftlig av aktiedgaren undertecknad och
daterad fullmakt f6r ombudet. Om fullmakten utfirdats av juridisk person ska kopia av
registreringsbevis bifogas eller om sadan handling inte finns, motsvarande
behérighetshandling. Fullmaktsformulir for aktiedgare som 6nskar delta i stimman genom
ombud kommer att finnas tillgingligt pa bolagets hemsida www.ossdsign.com. Fullmakt 1
original ska dven uppvisas pa stimman.

Fullmaktsinsamling

Styrelsen har i enlighet med bestimmelserna i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen och
bolagets bolagsordning valt att tillimpa méjligheten till fullmaktsinsamling i samband med
arsstimman. Detta innebir att aktiedgare som inte 6nskar delta personligen vid stimman kan



limna fullmakt till ett av bolaget anvisat ombud som deltar pa stimman for aktiedgarens
rikning och réstar i enlighet med aktiedgarens instruktioner. Av bolaget anvisat ombud maste
vara annan dn styrelseledamot eller verkstillande direktor 1 bolaget. Aktiedgare som 6nskar
utnyttja denna mojlighet ska fylla i och underteckna ett sirskilt fullmaktsformuldr som
kommer att finnas tillginglig pa bolagets hemsida, www.ossdsign.com. Om fullmakten
utfirdats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis bifogas eller om sidan handling
inte finns, motsvarande behorighetshandling.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas 1 samband med bolagsstimman, se
integritetspolicyn pa Euroclear Sweden AB:s webbplats,
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integtitetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Faorslag till dagordning

1. Oppnande av stimman och val av ordférande vid stimman;

2. Upprittande och godkinnande av réstlingd;

3. Godkinnande av dagordningen;

4, Val av en eller tva justeringspersoner;

5. Prévning av om stimman blivit behérigen sammankallad;

6. Framliggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen;

7. Beslut om faststillande av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrikningen;

8. Beslut om dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den faststallda
balansrikningen;

9. Beslut om ansvarsfrihet it styrelseledaméterna och verkstillande direktéren;

10. Faststillande av antalet styrelseledamoter och antalet revisorer;

11. Faststillande av arvoden at styrelsen och revisorn;

12. Val av styrelseledamoter och revisor;

13. Beslut om (a) inférande av ett lingsiktigt incitamentsprogram for anstillda och

konsulter och (b) en riktad emission av teckningsoptioner samt godkidnnande av
overlitelse av teckningsoptioner;
14. Beslut om bemyndigande f6r styrelsen att 6ka aktiekapitalet;

15. Beslut om (a) inférande av ett lingsiktigt incitamentsprogram for styrelseledaméter
och (b) en riktad emission av teckningsoptioner samt godkinnande av 6verlatelse av
teckningsoptioner;

16. Avslutande av stimman.

Valberedningens forslag till beslut

Valberedningen bestar av styrelseordféranden 1 bolaget (dvs. Simon Cartmell), Viktor Drvota
(utsedd av Karolinska Development AB och utsedd ordférande f6r valberedningen), Emanuel
Eriksson (FSG Fund) och Stefan Hansson (utsedd av TAMT AB). Valberedningen har
presenterat foljande forslag till beslut avseende punkterna 1 och 10-12 i féreslagen
dagordning. Valberedningen har inte funnit anledning att presentera nagot forslag till dndring



av de principer for tillsittande av och instruktion avseende valberedning som fattades beslut
om vid extra bolagsstimma den 7 mars 2019 och som giller tills vidare intill dess att beslut om
indring fattas av bolagsstimma.

Punkt 1. Val av ordforande

Olof Reinholdsson (advokat vid Setterwalls Advokatbyrd AB) foreslas som ordférande vid
stimman, eller i hans franvaro, den person som styrelsen foreslar i stillet.

Punkt 10-12. Val och ersattning savitt avser styrelsen och revisor

Styrelsen bestar f6r nirvarande av féljande fem (5) ordinarie ledamoter utan suppleanter:
Simon Cartmell (ordférande), Christer Fahraeus, Jill Schiaparelli, Newton Aguiar och Viktor
Drvota. Viktor Drvota har avbéjt omval. Det foreslas att styrelsen dven fram till slutet av
nésta arsstimma ska besta av fem (5) ordinarie ledaméter utan suppleanter. Vidare foreslas att
ett registrerat revisionsbolag utses till revisor.

Det foreslas att arvoden till styrelsen for tiden intill slutet av nista arsstimma ska uppga till
totalt 1 300 000 kronor varav 400 000 kronor ska utga till styrelsens ordférande och 300 000
kronor till var och en av Jill Schiaparelli, Newton Aguiar och David Jern. Inget arvode foreslas
for Christer Fahraeus som representerar en institutionell investerare.

Det foreslas att arvode till bolagets revisor ska utga enligt godkind rakning.

Med undantag f6r Viktor Drvota, som har avb6jt omval, foreslas omval av samtliga nuvarande
styrelseledamoter f6r tiden intill slutet av nista arsstimma. Vidare foreslas David Jern att
nyviljas som styrelseledamot. Dirutéver foreslas att Simon Cartmell omviljs till styrelsens
ordférande.

Revisionsbolaget Ernst & Young Aktiebolag féreslas omviljas som revisor. Revisionsbolaget
har meddelat bolaget att Oskar Wall dven fortsittningsvis kommer vara huvudansvarig revisor.

Information om befintliga och féreslagna nya styrelseledaméters huvudsakliga utbildning och
arbetslivserfarenhet, uppdrag i bolaget och andra visentliga uppdrag m.m. hélls tillginglig pa
bolagets hemsida www.ossdsign.com.

Styrelsens forslag till beslut

Bolagets styrelse har presenterat foljande f6rslag till beslut avseende punkterna 8 och 13-14 1
foreslagen dagordning.

Punkt 8. Disposition av bolagets resultat

Styrelsen foreslar att bolagets resultat balanseras i ny rikning och att det inte sker nagon
utdelning for rikenskapsaret 2024.

Punkt 13. Beslut om (a) inforande av ett langsiktigt incitamentsprogram for anstallda och konsulter och (b) en

riktad emission av teckningsoptioner samt godkdannande ay dverldtelse ay teckningsoptioner



Styrelsen foreslar att den arsstimman fattar beslut om inférandet av ett langsiktigt
incitamentsprogram for anstillda och konsulter (Teckningsoptionsprogram 2025 /2028:1)
innefattande (A) riktad emission av hogst 480 000 teckningsoptioner av setie 2025/2028:1
(varav hogst 120 000 teckningsoptioner av setie 2025/2028:1A och hégst 360 000
teckningsoptioner av serie 2025/2028:1B) till bolaget och/eller dess dotterbolag (bolaget eller
dotterbolag, sasom tillimpligt, "L TIP-bolaget”, och koncernen dir bolaget utgor
moderbolag "Koncernen”) enligt punkt A nedan och (B) godkinnande av 6verlatelse av
emitterade teckningsoptioner fran L'TTP-bolaget till vissa anstillda och konsulter Koncernen
enligt punkt B nedan.

Syftet med incitamentsprogrammet

Styrelsen dr av uppfattningen att aktierelaterade incitamentsprogram frimjar bibehallandet av
de personer som omfattas och motiverar dessa att skapa virde for aktiedgarna. Styrelsen
bedomer att dessa syften ligger 1 linje med samtliga aktiedgares intressen.

Det finns per dagens datum tva olika aktierelaterade incitamentsprogram omfattandes
anstillda och konsulter bestiende av tva teckningsoptionsprogram utgivna 2022 och 2024 som
16per ut 2025 respektive 2028. Se under “Befintliga aktierelaterade incitamentsprogram” nedan
for mer information.

Detta forslag har lagts fram for att erbjuda nyrekryteringar moéjligheten att delta i ett aktie-
relaterat incitamentsprogram och, savitt avser saidana personer som redan deltar i befintliga
aktierelaterade incitamentsprogram, ytterligare 6ka deras lojalitet och motivera dem att skapa
aktiedgarvirde.

Incitamentsprogrammet i huvuddrag

Incitamentsprogrammet omfattar nuvarande och framtida anstilla inom och konsulter till
Koncernen (nedan benimnda ”Deltagarna”). Styrelseledamoter i bolaget tillats inte delta.
Incitamentsprogrammet kommer omfatta omkring 11 Deltagare.

Incitamentsprogrammet innebir att Deltagare, som har ingatt avtal med LTIP-bolaget
("Teckningsoptionsavtalet”), erbjuds mojlighet att forvirva teckningsoptioner till
marknadsvirde, beriknat enligt nedan. I den man det inte medf6r negativa skattekonsekvenser
for Koncernen ska teckningsoptioner kunna overlatas vederlagstritt till Deltagare (avser endast
Deltagare 1 andra jurisdiktioner dn Sverige och forvintas endast vara tillimpligt 1 forhallande
till Deltagare i USA).

Teckningsoptionsavtalet kommer innehilla en s.k. intjinandemodell och aterképsratt for
LTIP-bolaget i vissa situationer, sirskilda 6verlatelsebegrinsningar och andra for sidana avtal
sedvanliga villkor varvid vissa skillnader kan férekomma med anledning av nationella lagkrav.
Intjdinandemodellen innebir att alla teckningsoptioner 6verlats till respektive Deltagare, med
forbehall f6r en omvind intjinandemekanism med en avtalsenlig skyldighet att Gverlata alla
eller ett visst antal av teckningsoptionerna tillbaka till Koncernen. Den omvinda
intjanandemodellen har en ettirig s.k. cliff, enligt vilken 1/3 av teckningsoptionerna intjinas
efter 12 manader. Direfter kommer resterande 2/3 av teckningsoptionerna att intjanas i lika
stora delar varje kvartal tills den treariga intjinandeperioden har 16pt ut. I allminna termer



kommer Deltagare som forvirvar teckningsoptioner mot betalning kunna behilla intjinade
(men inte ¢j intjinade) teckningsoptioner i hindelse av sa kallade good leaver-situationer,
medan alla teckningsoptioner (bade intjinade och ej intjanade) ska 6verlatas tillbaka till
Koncernen i hindelse av sa kallade bad leaver-situationer mot betalning av Koncernen av
hégst marknadsvirdet f6r teckningsoptionerna vid den aktuella tidpunkten (eller mindre, om
sa beslutas av bolagets styrelse). Nir det giller Deltagare som erhallit teckningsoptioner utan
kostnad och i hindelse av att Deltagaren limnar koncernen (av vilken anledning det 4n ma
vara) ska alla ¢j intjinade (men inte intjinade) teckningsoptioner automatiskt férfalla och
overlatas tillbaka till Koncernen (utan att Koncernen ska vara skyldig att betala nagon
ersittning).

Varje teckningsoption berittigar innehavaren till teckning av en (1) ny aktie i bolaget, sisom
justerat genom tillimpning av den obligatoriska kvotvirdesmodellen (se under
’Kvotvirdesmodell” nedan).

Teckningskursen per ny aktie ska faststillas baseras pa en viss procentsats (140 %) av den
volymvigda genomsnittliga betalkursen f6r bolagets aktie pa Nasdaq First North Growth
Market under en period om tio (10) handelsdagar fére den arsstimman som halls den 11 juni
2025. Nirmare bestimmelser for teckningskursens faststillande framgar nedan.

Teckning av nya aktier med st6d av teckningsoptionerna ska kunna ske under perioden fran
och med den 1 juli 2028 till och med den 31 december 2028. Teckning av nya aktier far
ddremot inte dga rum under sa kallade ”stingda perioder” enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning (savida inte bolaget godkanner detta f6r Deltagare som vid den
aktuella tidpunkten inte omfattas av de nu nimnda reglerna eller med stod av tillimpliga
undantag), eller annars i strid med tillimpliga regler avseende insiderhandel (inkluderande
bolagets interna riktlinjer i det avseendet). Teckningsoptioner som inte har utnyttjats f6r
teckning av nya aktier senast den 31 december 2028 upphor att gilla.

Stod for deltagande

LTIP-bolaget eller ett annat bolag inom Koncernen ska kunna underlitta deltagande genom
att erbjuda en kontantersittning motsvarande 80 procent av det belopp som Deltagare i
incitamentsprogrammet ska erligga for teckningsoptionerna (sasom tillimpligt).
Kontantersittningen kommer beskattas enligt tillimplig skattelagstiftning (se under
”Kostnader, utspadning m.m.” nedan f6r mer information).

LTIP-bolaget eller annat bolag inom Koncernen ska ocksa kunna erbjuda aterbetalning av ett
belopp motsvarande maximalt 50 procent av det belopp (netto efter skatt) som Deltagare i
incitamentsprogrammet har erlagt f6r teckningsoptionerna (sasom tillimpligt). Sadan
aterbetalning ska endast kunna erbjudas om marknadsvirdet f6r bolagets aktie, under den
period da teckningsoptionerna kan utnyttjas, understiger summan av det belopp som har
erlagts for teckningsoptionen och teckningskursen per ny aktie. Aterbetalning ska vidare vara
villkorad av fortsatt anstillning eller uppdrag (sasom tillimpligt). Styrelsen ska dga ritt att
minska beloppet eller besluta att nagon aterbetalning inte ska ske om sadan inte bedéms
forsvarlig med hinsyn till bolagets ekonomiska situation. Aterbetalning kommer beskattas



enligt tillimplig skattelagstiftning (se under ”Kostnader, utspadning m.m.” nedan fér mer
information).

Bemyndigande avseende dterkop av teckningsoptioner

Om styrelsen i bolaget bedémer det vara limpligt med hinsyn till det 6vergripande syftet med
incitamentsprogrammet och forutsatt att det ocksa anses vara 1 bolagets och aktiedgarnas
intresse, ska LTIP-bolaget eller ett annat bolag i Koncernen tillitas genomféra aterkop fran
Deltagare av teckningsoptioner (utéver eventuella aterkop som tillats enligt villkoren 1
teckningsoptionsavtalet) mot betalning av en kopeskilling motsvarande teckningsoptionernas
marknadsvirde (alternativt motsvarande anskaffningskostnaden, om ligre 4n marknadsvirdet,
om sa beslutas av styrelsen) vid tidpunkten for sadant aterképserbjudande.

Befintliga aktierelaterade incitamentsprogram

Det finns per dagens datum tva olika aktierelaterade incitamentsprogram omfattandes
anstillda och konsulter bestiende av tvéd teckningsoptionsprogram utgivna 2022
(Teckningsoptioner 2022/2025:1) och 2024 (Teckningsoptioner 2024/2028:1), som 16per ut
2025 respektive 2028. Dirutéver finns det tva aktierelaterade incitamentsprogram omfattandes
styrelseledamoter i form av teckningsoptionsprogram utgivna 2022 (Teckningsoptioner
2022/2025:2) och 2024 (Teckningsoptioner 2024 /2028:2), som 16per ut 2025 respektive 2028.

Nedan tabell visar det totala antalet utestiende teckningsoptioner som innehas av deltagare
per dagens datum i respektive program fran 2022 och 2024 samt antalet nya aktier i bolaget
for det fall sidana teckningsoptioner utnyttjas.

Program Antal Maximalt antal Pris per Utnyttjan
teckningsop | nya aktier* aktie deperiod
tioner

Teckningsoptioner | 1 181 622 1181 622 6,79 1 juli 2025

2022/2025:1 kronor - 31

december
2025
Teckningsoptioner | 285 371 285 371 6,79 1 juli 2025
2022/2025:2 kronor - 31
december
2025
Teckningsoptioner | 6 320 376 6 320 376 12,82 1 januari
2024/2028:1 kronor 2028 - 30
juni 2028
Teckningsoptioner | 830 101 830 101 12,82 1 januari
2024/2028:2 kronor 2028 - 30
juni 2028

Om samtliga utestaende teckningsoptioner som per dagens datum innehas av deltagare i de
aktierelaterade programmen fran 2022 och 2024 skulle utnyttjas, skulle bolagets aktiekapital



6ka med 538 591,875 kronor genom utgivande av 8 617 470 nya aktier (med reservation for
eventuella omrikningar 1 enlighet med tillimpliga villkor), vardera med ett kvotvirde om
0,0625 kronor. Detta skulle innebdra en utspadning motsvarande cirka 8,11 procent av
bolagets totala aktiekapital respektive antal aktier och r&ster (berdkning baserad pa
aktiekapitalet respektive antalet aktier och roster 1 bolaget (97 658 920) per dagens datum).
Berikningen for utspidning tar inte hdnsyn till eventuella nya aktier till f6ljd av de
incitamentsprogrammen som foreslas antas vid den arsstimman.

Kostnader, utspddning m.m.

Incitamentsprogrammet ér forenat med kostnader f6r virdering, radgivningstjanster samt
kostnader for registrering och praktisk hantering av programmet.

Bolagets kostnader for programmet kommer dven innefatta sociala avgifter f6r den
kontantersittning motsvarande 80 procent av det belopp som Deltagare i
incitamentsprogrammet ska erligga for teckningsoptionerna (ej tillimpligt i férhallande till
Deltagare bosatta i USA) och kan dven komma att innefatta ytterligare sociala avgifter och
sjukvardsskatt i férhallande till den del som riktas till Deltagare bosatta i USA (det vill sdga
teckningsoptioner av serie 2025/2028:1B).

Sociala avgifter for den kontantersittning motsvarande 80 procent av det belopp som
Deltagare 1 incitamentsprogrammet ska erligga for teckningsoptionerna (ej tillimpligt i
forhallande till Deltagare bosatta i USA) kommer variera beroende pa den aktuella Deltagarens
jurisdiktion och uppskattas till maximalt cirka 59 175 kronor baserat pa dagens skattesatser
och ett preliminart uppskattat marknadsvirde om 1,32 kronor per teckningsoption (se under
”Godkinnande for 6verlatelse av teckningsoptioner till Deltagarna” nedan fér mer
information angiende underliggande antaganden 1 forhallande till det uppskattade
marknadsvirdet).

Eventuella sociala avgifter och sjukvardsskatt i férhallande till den del som riktas till Deltagare
bosatta i USA (det vill sidga teckningsoptioner av setie 2025/2028:1B) beriknas pa skillnaden
mellan anskaffningskostnaden for nya aktier och virdet pa bolagets aktier vid tidpunkten fér
teckningsoptionernas utnyttjande. Skattesatsen for sociala avgifter uppgar f6r narvarande till
0,20 procent och sjukvardsskatten uppgar f6r narvarande till 1,45 procent varvid sociala
avgifter endast utgar i forhallande till viss arlig inkomst (f6r nirvarande upp till 176 100 USD)
medan sjukvardsskatten saknar motsvarande begrinsning. Den potentiella kostnaden i
férhallande till amerikanska Deltagare kommer saledes vara beroende av savil aktiekursens
utveckling som de amerikanska Deltagarnas 6vriga inkomster fran Koncernen och uteblir helt
om teckningsoptionerna inte skulle utnyttjas for teckning av nya aktier. Den totala kostnaden
for incitamentsprogrammet kommer saledes vara beroende av utfallet i programmet.

Amerikanska Deltagare forvintas erbjudas méjligheten att férvirva upp till 360 000
teckningsoptioner genom incitamentsprogrammet. Eventuella kostnader avseende Deltagare
bosatta i USA uppskattas till maximalt cirka 0,38 kronor per teckningsoption (totalt cirka 136
323 kronor) baserat pa dagens skattesatser och antagandet att virdet pa bolagets aktier vid
tidpunkten for teckningsoptionernas utnyttjande skulle vara 25 kronor per aktie och en
antagen teckningskurs om 20,05 kronor per ny aktie (berikningen ér baserad pa den maximala



totala skattesatsen per dagens datum, dvs. 7,65 procent, utan beaktande av begrinsningar i
forhallande till Deltagarens arliga inkomst vid det aktuella tillfillet). De eventuella kostnaderna
uppskattas till maximalt cirka 0,76 kronor per teckningsoption (totalt cirka 274 023 kronor)
om virdet pa bolagets aktier vid tidpunkten f6r teckningsoptionernas utnyttjande istallet skulle
vara 30 kronor per aktie med oférindrad teckningskurs (vinligen notera att férutnimnda
exempel endast avser att illustrera kostnaderna vid olika scenarier och avser inte att dterspegla
férvintad kursutveckling). Sasom beskrivet ovan uppstar inte kostnader for det fallet att
teckningsoptionerna inte utnyttjas.

De uppskattade kostnaderna inkluderar potentiella nyrekryteringar och har baserats pa
antagandet att alla nyrekryterade kommer att vara féremal for beskattning i USA.

Utover de teckningsoptioner som beskrivs under Befintliga aktierelaterade
incitamentsprogram’ ovan, finns det inga aktie- eller aktieprisrelaterade incitamentsprogram
utestdende i bolaget per idag.

Vid full teckning, Gverlatelse samt utnyttjande av samtliga 480 000 teckningsoptioner kommer
potentiellt totalt 480 000 nya aktier emitteras i bolaget (med reservation fér eventuella
omrikningar 1 enlighet med sedvanliga teckningsoptionsvillkor gillande f6r
teckningsoptionerna). Detta skulle medfora en utspiadning motsvarande cirka 0,49 procent av
bolagets totala aktiekapital respektive antalet aktier och roster per dagens datum. Beridkningen
for utspiadning tar inte hinsyn till eventuella nya aktier till £6ljd av befintliga
incitamentsprogram eller det incitamentsprogram for styrelseledamoter som féreslas antas vid
arsstimman. Berikningen for utspadning tar dessutom inte hinsyn den obligatoriska
kvotvirdesmodellen (se under ”Kvotvirdesmodell” nedan), vilket innebdr att den faktiska
utspadningen forvintas vara ligre 4n den férutnimnda.

Kostnader férenade med teckningsoptionerna fér Deltagare i USA kommer att redovisas i
enlighet med ”IFRS 2 — Aktierelaterade ersattningar”. IFRS 2 féreskriver att
teckningsoptionerna ska kostnadsféras som personalkostnader i resultatrakningen 6ver
intjdanandeperioden. Personalkostnader i enlighet med IFRS 2 paverkar inte bolagets
kassaflode.

Vid antagandet om (i) ett marknadsvirde av den underliggande aktien motsvarande 25 kronor,
(i) en teckningskurs om 20,05 kronor per ny aktie, samt (iii) full tilldelning till Deltagare 1 USA
(inklusive fullt intjdnande och utnyttjande av teckningsoptionerna), beraknas kostnaderna fér
incitamentsprogrammet, inklusive sociala avgifter om cirka 36,353 kronor, uppga till cirka 511
553 kronor. Dessa kostnader ir baserade pa teckningsoptionernas prelimindra marknadsvirde
fore utfirdandet av kallelsen till den arsstimman. Det prelimindra marknadsvirdet f6r
teckningsoptionerna vid tidpunkten for inrittandet av incitamentsprogrammet utgor en battre
grund for att uppskatta de framtida kostnaderna dn ett férvintat framtida marknadsvirde for
bolagets aktier vid en férvintad utnyttjandetidpunkt f6r teckningsoptionerna. Kostnaderna
forvintas att fordelas 6ver aren 2025-2028.

Med beaktande av de nya aktier som kan tillkomma inom ramen f6r foreslaget
incitamentsprogram hade nyckeltalet resultat per aktie for helaret 2024 férindrats med 0,0025
kronor (beridkningen exkluderar ovriga aktierelaterade incitamentsprogram och avser enbart



utspadningseffekten varvid kostnader férenade med foreslaget incitamentsprogram inte har
beaktats). Vinligen observera att beridkningen inte tar hansyn till den obligatoriska
kvotvirdesmodellen (se under "Kvotvirdesmodell” nedan), vilket innebdr att den verkliga
paverkan pa nyckeltalet resultat per aktie férvintas vara lingre dn det forutndmnda.

Opvanstaende berikningar avseende kostnader, utspadning och paverkan pa nyckeltal giller
med forbehall f6r eventuella omrikningar enligt de sedvanliga omrakningsvillkor som finns 1
de fullstindiga villkoren for programmet.

Kvotvdrdesmodell

I syfte att minska investeringskostnaden for Deltagarna i samband med utnyttjandet av
teckningsoptionerna, liksom utspadningen for aktiedgarna, ska teckning av nya aktier ske med
tillimpning av den kvotvirdesmodell som framgar av de fullstindiga villkoren for
teckningsoptionerna.

Genom kvotvirdesmodellen betalas endast kvotvirdet f6r nya aktier (f6r nirvarande 0,0625
kronor per aktie) men samtidigt justeras det antal nya aktier som teckningsoptionerna
berittigar till teckning av nedat sa att Deltagarna far samma ekonomiska uppsida, men ett ligre
antal aktier, som om vardera teckningsoptionen hade berittigat till teckning av en (1) ny aktie.
Kvotvirdesmodellen ska vara tvingande med undantag for den situation att formeln medfér
ritt till teckning av ett negativt antal aktier, i vilken situation vardera teckningsoptionen ska
berittiga till teckning av en (1) ny aktie, med reservation f6r eventuella justeringar i enlighet
med de fullstindiga villkoren f6r teckningsoptionerna.

Under antagandet att teckningskursen per aktie i bolaget genom utnyttjande av
teckningsoptionerna blir 20,05 kronor skulle tillimpningen av kvotvirdesmodellen ha féljande
effekt om samtliga 480 000 teckningsoptioner utnyttjas for teckning av nya aktier genom
kvotvirdesmodellen till det nedan specificerade marknadsvirdet pa bolagets aktier, berdknat
genom kvotvirdesmodellen (vinligen notera att nedan exempel endast dr avsedda att illustrera
utspadning 1 olika situationer, utan beaktning av det ligre antal nya aktier som férvintas till
foljd av avrundningar pa individuell basis, och inte reflekterar nagon uppskattning av
kursutveckling):

Marknadsvirde pa bolagets Antal nya aktier Total utspidning
aktier (genom utnyttjande
av samtliga
teckningsoptioner)
25,00 95 040 0,10 %
30,00 159 200 0,16 %
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A. Riktad emission av teckningsoptioner

Bolaget ska emittera hogst 480 000 teckningsoptioner av setie 2025/2028:1 (varav
hogst 120 000 teckningsoptioner av serie 2025/2028:1A och hogst 360 000
teckningsoptioner av serie 2025/2028:1B).

Varje teckningsoption berittigar till teckning av en (1) ny aktie i bolaget, envar med ett
kvotvirde om 0,0625 kronor. Det hégsta antalet teckningsoptioner inom ramen for
den foreslagna emissionen skulle kunna medféra en 6kning av aktiekapitalet med

30 000 kronor varav 7 500 kronor avseende teckningsoptioner av setie 2025/2028:1A
och 22 500 kronor avseende teckningsoptioner av serie 2025/2028:1B (med
reservation for eventuella omrikningar i enlighet med de sedvanliga
teckningsoptionsvillkor som ska gilla fr teckningsoptionerna). Vinligen observera
dock att det faktiska antalet nya aktier respektive aktiekapitalokningen férvintas vara
ligre till £6ljd av den obligatoriska kvotvirdesmodellen (se "Kvotvirdesmodell” ovan).

Teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, endast dga
tecknas av bolaget och/eller dess dotterbolag, varefter dessa ska Gverlatas till
Deltagarna i enlighet med det av bolagsstimman antagna beslutet och instruktioner
fran bolagets styrelse. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesritt r att
teckningsoptionerna ska anvindas inom ramen for féreslaget incitamentsprogram.

Teckning av teckningsoptioner ska ske pa sirskild teckningslista senast den 30 juni
2025. Styrelsen ska ha ritt att forlinga teckningstiden.

Bolaget ska inte erligga nagon teckningskurs for teckningsoptionerna. Vid
dotterbolags teckning ska en teckningskurs erliggas motsvarande teckningsoptionens
teoretiska marknadsvirde, beridknat enligt Black & Scholes virderingsformel av en av
bolaget anlitad oberoende virderingsperson. Virdet pa den underliggande aktien ska
faststillas med tillimpning av samma tidsperiod som ska gilla f6r bestimmandet av
teckningskursen for nya aktier enligt punkt 7 nedan. Betalning ska ske 1 anslutning till
teckning av teckningsoptioner och senast den 30 juni 2025. Styrelsen ska dga ritt att
forlinga betalningsfristen.

Teckning av nya aktier med st6d av teckningsoptionerna ska kunna ske under
perioden fran och med den 1 juli 2028 till och med den 31 december 2028.

Teckningskursen per ny aktie ska faststillas baseras pa en viss procentsats (140 %) av
den volymvigda genomsnittliga betalkursen for bolagets aktie pa Nasdaq First North
Growth Market under en period om tio (10) handelsdagar fére den arsstimma som
halls den 11 juni 2025. Om det inte noteras nagon betalkurs for viss handelsdag inom
angiven tidsperiod ska sidan dag inte beaktas utan tidsperioden ska istillet forlingas
framat i tiden med det antal narmast efterkommande handelsdagar som krivs for att
perioden ska omfatta totalt tio (10) handelsdagar med noterad betalkurs. Den séledes
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framriknade teckningskursen ska avrundas till tva decimaler varvid 0,005 kronor ska
avrundas uppat. Teckningskursen far aldrig understiga aktiernas kvotvirde.

8. Teckningsoptionerna av serie 2025/2028:1A och teckningsoptioner av setie
2025/2028:1B ska ocksa vara underkastade de 6vriga villkor som framgar av bilagor
till det fullstindiga beslutsforslaget.

9. Styrelsens ordférande, verkstillande direktoren eller den styrelsen utser ska dga ritt att
vidta de smirre justeringar i beslutet som kan visa sig erforderliga vid registrering av
beslutet vid Bolagsverket.

B. Godkdnnande for overldtelse av teckningsoptioner till Deltagarna

Ett beslut att emittera teckningsoptioner i enlighet med férevarande forslag innefattar dven ett
godkidnnande savitt avser Overlatelser av teckningsoptioner till Deltagarna.

Teckningsoptionerna ska 6verlatas till Deltagarna mot betalning av en premie motsvarande
teckningsoptionernas teoretiska marknadsvirde per dagen for overlatelsen, beriknat enligt
Black & Scholes virderingsformel av en av bolaget anlitad oberoende virderingsperson. I den
man det inte medf6r negativa skattekonsekvenser f6r Koncernen ska teckningsoptioner kunna
overlatas vederlagsfritt (avser endast Deltagare 1 andra jurisdiktioner 4n Sverige och férvintas
endast vara tillimpligt i férhallande till Deltagare 1 USA). Marknadsvirdet uppskattats
preliminirt till 1,32 kronor per teckningsoption, baserat pa ett marknadsvirde av den
underliggande aktien motsvarande 14,32 kronor samt med antagandet om teckningskurs om
20,05 kronor per ny aktie.

Bolagets styrelse ska fatta beslut om tilldelning till Deltagarna enligt nedanstaende riktlinjer.
Deltagarnas ritt till teckningsoptioner ska differentieras med hinsyn till stillning, ansvar och
arbetsprestation 1 Koncernen. Deltagarna delas in 1 olika kategorier. Endast personer som
ingar i nimnda kategorier, eller nyrekryteringar med motsvarande stillning och ansvar, ska
erbjudas teckningsoptioner. Styrelsen ska dga ritt att besluta om vilka personer som ska inga i
de olika kategorierna och vilka personer som ska erbjudas teckningsoptioner i enlighet med
riktlinjerna och det 6vergripande syftet med incitamentsprogrammet.

Kategori Maximalt antal Maximalt antal
teckningsoptioner teckningsoptioner inom
per Deltagare respektive kategori

Ekonomichef 60 000 60 000

Andra ledande befattningshavare | 30 000 120 000

(omkring 4 personer)

Andra nyckelpersoner (omkring | 50 000 300 000

6 personer), inklusive

nyrekryteringar

Totalt 480 000
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For Deltagare 1 andra linder 4n Sverige forutsitts dels att 6verlatelse av teckningsoptionerna
lagligen kan ske, dels att 6verlitelse enligt styrelsens bedémning kan ske med rimliga
administrativa och ekonomiska insatser. Styrelsen ska dga ritt att anpassa villkoren i
Teckningsoptionsprogram 2025/2028:1 i den man sd krivs for att tilldelning av
teckningsoptioner till personer 1 andra linder, sa langt praktiskt mojligt, ska kunna ske enligt
motsvarande forutsittningar som foljer av Teckningsoptionsprogram 2025/2028:1.

Farslagets beredning

Forevarande forslag har beretts av styrelsen i samrad med externa radgivare. Det slutliga
forslaget har lagts fram av styrelsen.

Mayoritetskray

Foreslaget incitamentsprogram omfattas av bestimmelserna i 16 kap. aktiebolagslagen
(2005:551), varfor giltigt beslut fordrar att forslaget bitrads av aktiedgare representerande
minst nio tiondelar (9/10) av sivil de avgivna résterna som de vid stimman foretridda
aktierna.

Punkt 14. Beslut om bemyndigande for styrelsen att ika aktiekapitalet

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om ett bemyndigande f6r styrelsen att — under tiden
fram till nastkommande arsstimma och med eller utan avvikelse fran aktieigarnas
foretradesritt samt vid ett eller flera tillfdllen — fatta beslut om emission av nya aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler. Betalning ska kunna ske kontant eller genom apport,
kvittning eller eljest férenas med villkor. Bolagets aktiekapital ska kunna 6kas med ett belopp
motsvarande hogst tolv (12) procent av aktiekapitalet efter sidan(a) emission(er). Avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesritt ska godtas i situationer da en riktad emission anses mer
limpad for bolaget av tids-, affirs- eller motsvarande skl samt f6r att mojliggora férviry.

Styrelsens ordférande, verkstillande direktoren eller den styrelsen utser ska dga ritt att vidta de
smarre justeringar 1 beslutet som kan visa sig erforderliga vid registrering av beslutet hos
Bolagsverket. For giltigt beslut krivs att forslaget bitrads av aktiedgare representerande minst
tva tredjedelar (2/3) av sdvil de avgivna rosterna som de vid stimman foretridda aktierna.

Aktieagares forslag till beslut

Punkt 15. Beslut om (a) inforande av ett lingsiktigt incitamentsprogram for styrelseledamiter och (b) en

riktad emission av teckningsoptioner samt godkdannande ay dverldtelse ay teckningsoptioner

Vissa storre aktiedgare 1 OssDsign AB foreslar att den arsstimman fattar beslut om inférandet
av ett langsiktigt incitamentsprogram for styrelseledaméter 1 bolaget
(Teckningsoptionsprogram 2025/2028:2) innefattande (A) riktad emission av hogst

293 000 teckningsoptioner av serie 2025/2028:2 (varav hégst 195 000 teckningsoptioner av
setie 2025/2028:2A och hogst 98 000 teckningsoptioner av serie 2025/2028:2B) till bolaget
och/eller dess dotterbolag (bolaget eller dotterbolag, sisom tillimpligt, "LTIP-bolaget” och
den koncern dir bolaget utgér moderbolag, ”Koncernen”) enligt punkt A nedan och (B)
godkinnande av Overlitelse av emitterade teckningsoptioner fran LTTP-bolaget till vissa
styrelseledaméter enligt punkt B nedan.
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Syftet med incitamentsprogrammet

Detta forslag har lagts fram med beaktande av att bolaget konkurrerar om kvalificerade
styrelseledaméter pa en internationell konkurrensutsatt marknad. Det 6vergripande syftet ar
att forena styrelseledaméternas intressen med aktiedgarnas intressen och diarmed skapa
maximalt langsiktigt virdeskapande. Incitamentsprogrammet avser vidare att skapa ett
langsiktigt fokus pa resultatutveckling och tillvaxt bland Deltagarna.

Det finns per dagens datum tva aktierelaterade incitamentsprogram for styrelseledamoter i
form av teckningsoptioner utgivna 2022 som 16per ut 2025 (Teckningsoptioner 2022/2025:2)
och teckningsoptioner utgivna 2024 som l6per ut 2028 (Teckningsoptioner 2024/2028:2). Se
under “Befintliga aktierelaterade incitamentsprogram” i styrelsens forslag till beslut om
langsiktigt incitamentsprogram for anstéllda och konsulter f6r mer information.

Incitamentsprogrammet i huvuddrag

Incitamentsprogrammet omfattar en befintlig styrelseledamot som féreslas f6r omval (Jill
Schiaparelli) och den person som foreslas f6r nyval (David Jern) ("Deltagarna”).

Incitamentsprogrammet innebir att Deltagare, som har ingatt avtal med LTIP-bolaget
("Teckningsoptionsavtalet”), erbjuds mojlighet att forvirva teckningsoptioner till
marknadsvirde, beriknat enligt nedan. I den man det inte medf6r negativa skattekonsekvenser
for Koncernen ska teckningsoptioner kunna overlatas vederlagstritt till Deltagare (avser endast
Deltagare 1 andra jurisdiktioner dn Sverige och forvintas endast vara tillimpligt 1 forhallande
till Deltagare i USA).

Teckningsoptionsavtalet kommer innehalla en s.k. intjinandemodell och aterkSpsritt for
LTIP-bolaget i vissa situationer, sirskilda 6verlatelsebegrinsningar och andra f6r sidana avtal
sedvanliga villkor varvid vissa skillnader kan férekomma med anledning av nationella lagkrav.
Intjdinandemodellen innebir att alla teckningsoptioner 6verlats till respektive Deltagare, med
forbehall f6r en omvind intjinandemekanism med en avtalsenlig skyldighet att Gverlata alla
eller ett visst antal av teckningsoptionerna tillbaka till Koncernen. Den omvinda
intjanandemodellen har en ettirig s.k. cliff, enligt vilken 1/3 av teckningsoptionerna intjinas
efter 12 manader. Direfter kommer resterande 2/3 av teckningsoptionerna att intjanas i lika
stora delar varje kvartal tills den treariga intjinandeperioden har 16pt ut. I allminna termer
kommer Deltagare som forvirvar teckningsoptioner mot betalning kunna behilla intjinade
(men inte ¢j intjinade) teckningsoptioner i hindelse av sa kallade good leaver-situationer,
medan alla teckningsoptioner (bade intjinade och ej intjanade) ska 6verlatas tillbaka till
Koncernen i hindelse av sa kallade bad leaver-situationer mot betalning av Koncernen av
hégst marknadsvirdet f6r teckningsoptionerna vid den aktuella tidpunkten (eller mindre, om
sa beslutas av bolagets styrelse). Nir det giller Deltagare som erhallit teckningsoptioner utan
kostnad och i hindelse av att Deltagaren limnar koncernen (av vilken anledning det 4n ma
vara) ska alla ¢j intjinade (men inte intjinade) teckningsoptioner automatiskt férfalla och
overlatas tillbaka till Koncernen (utan att Koncernen ska vara skyldig att betala nagon
ersittning).
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Varje teckningsoption berittigar innehavaren till teckning av en (1) ny aktie i bolaget, sisom
justerat genom tillimpning av den obligatoriska kvotvirdesmodellen (se under
’Kvotvirdesmodell” nedan).

Teckningskursen per ny aktie ska faststillas baseras pa en viss procentsats (140 %) av den
volymvigda genomsnittliga betalkursen f6r bolagets aktie pa Nasdaq First North Growth
Market under en period om tio (10) handelsdagar fére den arsstimman som halls den 11 juni
2025. Nirmare bestimmelser for teckningskursens faststillande framgar nedan.

Teckning av nya aktier med st6d av teckningsoptionerna ska kunna ske under perioden fran
och med den 1 juli 2028 till och med den 31 december 2028. Teckning av nya aktier far
ddremot inte 4ga rum under sa kallade ”stingda perioder” enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning (savida inte bolaget godkanner detta f6r Deltagare som vid den
aktuella tidpunkten inte omfattas av de nu nimnda reglerna eller med stod av tillimpliga
undantag), eller annars i strid med tillimpliga regler avseende insiderhandel (inkluderande
bolagets interna riktlinjer i det avseendet). Teckningsoptioner som inte har utnyttjats f6r
teckning av nya aktier senast den 31 december 2028 upphor att gilla.

Bemyndigande avseende dterkop av teckningsoptioner

Om styrelsen i bolaget bedémer det vara limpligt med héinsyn till det 6vergripande syftet med
incitamentsprogrammet och forutsatt att det ocksa anses vara 1 bolagets och aktiedgarnas
intresse, ska LTTP-bolaget eller ett annat bolag i Koncernen tillitas genomféra aterkop fran
Deltagare av teckningsoptioner (utéver eventuella aterkép som tillats enligt villkoren 1
teckningsoptionsavtalet) mot betalning av en kopeskilling motsvarande teckningsoptionernas
marknadsvirde (alternativt motsvarande anskaffningskostnaden, om ligre 4n marknadsvirdet,
om sa beslutas av styrelsen) vid tidpunkten f6r sidant aterkopserbjudande. Den nu nimnda
ritten till aterkSp ska vara villkorad av att bolagets styrelse beslutar om att dven rikta
aterkopserbjudandet till Deltagare 1 det incitamentsprogram for anstillda och konsulter som
foreslas fattas beslut om vid den arsstimman.

Befintliga aktierelaterade incitamentsprogram

Det finns per dagens datum tva olika aktierelaterade incitamentsprogram omfattandes
anstillda och konsulter bestiende av tvéd teckningsoptionsprogram utgivna 2022
(Teckningsoptioner 2022/2025:1) och 2024 (Teckningsoptioner 2024/2028:1), som 16per ut
2025 respektive 2028. Dirutéver finns det tva aktierelaterade incitamentsprogram omfattandes
styrelseledamoter i form av teckningsoptionsprogram utgivna 2022 (Teckningsoptioner
2022/2025:2) och 2024 (Teckningsoptioner 2024 /2028:2) som l6per ut 2025 respektive 2028.
Se under ”Befintliga aktierelaterade incitamentsprogram” i styrelsens forslag till beslut om
langsiktigt incitamentsprogram for anstéllda och konsulter f6r mer information.

Kostnader, utspddning m.m.

Incitamentsprogrammet ér forenat med kostnader f6r virdering, radgivningstjanster samt
kostnader for registrering och praktisk hantering av programmet.
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Bolagets kostnader for programmet kommer dven innefatta sociala avgifter och sjukvardsskatt
1 forhallande till den del som riktas till Deltagare bosatta 1 USA (det vill siga teckningsoptioner
av serie 2025/2028:2B).

Eventuella sociala avgifter och sjukvardsskatt i férhallande till den del som riktas till Deltagare
bosatta i USA (det vill sidga teckningsoptioner av setie 2025/2028:2B) beriknas pa skillnaden
mellan anskaffningskostnaden for nya aktier och virdet pa bolagets aktier vid tidpunkten fér
teckningsoptionernas utnyttjande. Skattesatsen for sociala avgifter uppgar f6r narvarande till
6,20 procent och sjukvardsskatten uppgar f6r narvarande till 1,45 procent varvid sociala
avgifter endast utgar i forhallande till viss arlig inkomst (f6r nirvarande upp till 176 100 USD)
medan sjukvardsskatten saknar motsvarande begrinsning. Den potentiella kostnaden i
férhallande till amerikanska Deltagare kommer saledes vara beroende av savil aktiekursens
utveckling som de amerikanska Deltagarnas 6vriga inkomster fran Koncernen och uteblir helt
om teckningsoptionerna inte skulle utnyttjas for teckning av nya aktier. Den totala kostnaden
for incitamentsprogrammet kommer saledes vara beroende av utfallet i programmet.

Amerikanska Deltagare forvintas erbjudas mojligheten att forvirva upp till 98 000
teckningsoptioner genom incitamentsprogrammet. Eventuella kostnader avseende Deltagare
bosatta i USA uppskattas till maximalt cirka 0,38 kronor per teckningsoption (totalt cirka 37
110 kronor) baserat pa dagens skattesatser och antagandet att virdet pa bolagets aktier vid
tidpunkten for teckningsoptionernas utnyttjande skulle vara 25 kronor per aktie och en
antagen teckningskurs om 20,05 kronor per ny aktie (berikningen ér baserad pa den maximala
totala skattesatsen per dagens datum, dvs. 7,65 procent, utan beaktande av begrinsningar i
forhallande till Deltagarens arliga inkomst vid det aktuella tillfillet). De eventuella kostnaderna
uppskattas till maximalt cirka 0,76 kronor per teckningsoption (totalt cirka 74 595 kronor) om
virdet pa bolagets aktier vid tidpunkten for teckningsoptionernas utnyttjande istillet skulle
vara 30 kronor per aktie med oférindrad teckningskurs (vinligen notera att férutnimnda
exempel endast avser att illustrera kostnaderna vid olika scenarier och avser inte att dterspegla
férvintad kursutveckling). Sasom beskrivet ovan uppstar inte kostnader for det fallet att
teckningsoptionerna inte utnyttjas.

Utover de teckningsoptioner som beskrivs under "Befintliga aktierelaterade
incitamentsprogram’ ovan, finns det inga aktie- eller aktieprisrelaterade incitamentsprogram
utestdende i bolaget per idag.

Vid full teckning, 6verlatelse samt utnyttjande av samtliga 293 000 teckningsoptioner kommer
potentiellt totalt 293 000 nya aktier emitteras i bolaget (med reservation f6r eventuella
omrikningar 1 enlighet med sedvanliga teckningsoptionsvillkor gillande f6r
teckningsoptionerna). Detta skulle medfora en utspiadning motsvarande cirka 0,30 procent av
bolagets totala aktiekapital respektive antalet aktier och roster per dagens datum. Beridkningen
for utspiadning tar inte hinsyn till eventuella nya aktier till f6ljd av befintliga
incitamentsprogram eller det incitamentsprogram for anstillda och konsulter som féreslas
antas vid den arsstimman. Berdkningen f6r utspiddning tar dessutom inte hinsyn till den
obligatoriska kvotvirdesmodellen (se under ”Kvotvirdesmodellen” nedan), vilket innebdr att
den faktiska utspiadningen forvintas vara ligre dn den férutnaimnda.
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Kostnader férenade med teckningsoptionerna for Deltagare 1 USA kommer att redovisas i
enlighet med ”IFRS 2 — Aktierelaterade ersattningar”. IFRS 2 féreskriver att
teckningsoptionerna ska kostnadsféras som personalkostnader i resultatrakningen 6ver
intjanandeperioden. Personalkostnader i enlighet med IFRS 2 paverkar inte bolagets
kassaflode.

Vid antagandet om (i) ett marknadsvirde av den underliggande aktien motsvarande 25 kronor,
(i) en teckningskurs om 20,05 kronor per ny aktie, samt (iii) full tilldelning till Deltagare 1 USA
(inklusive fullt intjdnande och utnyttjande av teckningsoptionerna), beraknas kostnaderna fér
incitamentsprogrammet, inklusive sociala avgifter om cirka 9 896 kronor, uppga till cirka 139
256 kronor. Dessa kostnader dr baserade pa teckningsoptionernas prelimindra marknadsvirde
fore utfirdandet av kallelsen till den arsstimman. Det prelimindra marknadsvirdet f6r
teckningsoptionerna vid tidpunkten for inrittandet av incitamentsprogrammet utgor en battre
grund for att uppskatta de framtida kostnaderna dn ett férvintat framtida marknadsvirde for
bolagets aktier vid en férvintad utnyttjandetidpunkt f6r teckningsoptionerna. Kostnaderna
forvintas att fordelas 6ver aren 2025-2028.

Med beaktande av de nya aktier som kan tillkomma inom ramen f6r foreslaget
incitamentsprogram hade nyckeltalet resultat per aktie for helaret 2024 férindrats med 0,0015
kronor (beridkningen exkluderar Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram och avser enbart
utspadningseffekten varvid kostnader férenade med féreslaget incitamentsprogram inte har
beaktats). Vinligen observera att beridkningen inte tar hansyn till den obligatoriska
kvotvirdesmodellen (se under ”Kvotvirdesmodellen” nedan), vilket innebir att den verkliga
paverkan pa nyckeltalet resultat per aktie forvintas vara ligre dn det férutnimnda.

Opvanstaende berikningar avseende kostnader, utspadning och paverkan pa nyckeltal giller
med férbehall f6r eventuella omrikningar enligt de sedvanliga omrakningsvillkor som finns i
de fullstindiga villkoren for programmet.

Kvotvdrdesmodellen

I syfte att minska investeringskostnaden for Deltagarna i samband med utnyttjandet av
teckningsoptionerna, liksom utspadningen for aktiedgarna, ska teckning av nya aktier ske med
tillimpning av den kvotvirdesmodell som framgar av de fullstindiga villkoren for
teckningsoptionerna.

Genom kvotvirdesmodellen betalas endast kvotvirdet f6r nya aktier (f6r nirvarande 0,0625
kronor per aktie) men samtidigt justeras det antal nya aktier som teckningsoptionerna
berittigar till teckning av nedat sa att Deltagarna far samma ekonomiska uppsida, men ett ligre
antal aktier, som om vardera teckningsoptionen hade berittigat till teckning av en (1) ny aktie.
Kvotvirdesmodellen ska vara tvingande med undantag for den situation att formeln medfér
rétt till teckning av ett negativt antal aktier, i vilken situation vardera teckningsoptionen ska
berittiga till teckning av en (1) ny aktie, med reservation f6r eventuella justeringar i enlighet
med de fullstindiga villkoren f6r teckningsoptionerna.

Under antagandet att teckningskursen per aktie i bolaget genom utnyttjande av
teckningsoptionerna blir 20,05 kronor skulle tillimpningen av kvotvirdesmodellen ha féljande



effekt om samtliga 293 000 teckningsoptioner utnyttjas for teckning av nya aktier genom
kvotvirdesmodellen till det nedan specificerade marknadsvirdet pa bolagets aktier, berdknat
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genom kvotvirdesteckningsmodellen (vinligen notera att nedan exempel endast ar avsedda att

illustrera utspadning i olika situationer, utan beaktning av det ligre antal nya aktier som
forvintas till f6ljd av avrundningar pa individuell basis, och inte reflekterar nagon

uppskattning av kursutveckling):

Marknadsvirde pa bolagets
aktier

Antal nya aktier
(genom utnyttjande
av samtliga

Total utspidning

teckningsoptioner)
25,00 58 014 0,06 %
30,00 97178 0,10 %

A. Riktad emission av teckningsoptioner

Bolaget ska emittera hogst 293 000 teckningsoptioner av setie 2025/2028:2 (varav
hogst 195 000 teckningsoptioner av serie 2025/2028:2A och hogst 98 000
teckningsoptioner av serie 2025/2028:2B).

Varje teckningsoption berittigar till teckning av en (1) ny aktie i bolaget, envar med ett

kvotvirde om 0,0625 kronor. Om alla teckningsoptioner tecknas, 6verlats och

utnyttjas av Deltagarna for teckning av nya aktier, kommer bolagets aktiekapital att 6ka

med totalt 18 312,50 kronor, varav 12 187,50 kronor avseende teckningsoptioner av
setie 2025/2028:2A och 6 125 kronor avseende teckningsoptioner av setie
2025/2028:2B (med reservation for eventuella omrikningar i enlighet med de
sedvanliga teckningsoptionsvillkor som ska gilla f6r teckningsoptionerna). Vinligen
observera dock att det faktiska antalet nya aktier respektive aktiekapitalkningen
forvintas vara ligre till £6ljd av den obligatoriska kvotvirdesmodellen (se
”Kvotvirdesmodellen” ovan).

Teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, endast dga
tecknas av bolaget och/eller dess dotterbolag, varefter dessa ska Gverlatas till
Deltagarna i enlighet med det av bolagsstimman antagna beslutet och instruktioner
fran bolagets styrelse. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesritt ar att
teckningsoptionerna ska anvindas inom ramen for féreslaget incitamentsprogram.

Teckning av teckningsoptioner ska ske pa sirskild teckningslista senast den 30 juni
2025. Styrelsen ska ha ritt att forlinga teckningstiden.

Bolaget ska inte erligga nagon teckningskurs for teckningsoptionerna. Vid
dotterbolags teckning ska en teckningskurs erliggas motsvarande teckningsoptionens
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teoretiska marknadsvirde, beriknat enligt Black & Scholes virderingsformel av en av
bolaget anlitad oberoende virderingsperson. Virdet pa den underliggande aktien ska
faststillas med tillimpning av samma tidsperiod som ska gilla f6r bestimmandet av
teckningskursen for nya aktier enligt punkt 7 nedan. Betalning ska ske 1 anslutning till
teckning av teckningsoptioner och senast den 30 juni 2025. Styrelsen ska dga ritt att
forlinga betalningsfristen.

6. Teckning av nya aktier med st6d av teckningsoptionerna ska kunna ske under
perioden fran och med den 1 juli 2028 till och med den 31 december 2028.

7. Teckningskursen per ny aktie ska faststillas baseras pa en viss procentsats (140 %) av
den volymvigda genomsnittliga betalkursen for bolagets aktie pa Nasdaq First North
Growth Market under en period om tio (10) handelsdagar fére den arsstimma som
hélls den 11 juni 2025. Om det inte noteras nagon betalkurs for viss handelsdag inom
angiven tidsperiod ska sadan dag inte beaktas utan tidsperioden ska istillet forlingas
framat i tiden med det antal narmast efterkommande handelsdagar som krivs for att
perioden ska omfatta totalt tio (10) handelsdagar med noterad betalkurs. Den séledes
framriknade teckningskursen ska avrundas till tva decimaler varvid 0,005 kronor ska
avrundas uppat. Teckningskursen far aldrig understiga aktiernas kvotvirde.

8. Teckningsoptionerna av serie 2025/2028:2A och teckningsoptioner av setie
2025/2028:2B ska ocksa vara underkastade de 6vriga villkor som framgar av bilagor
till det fullstindiga beslutsforslaget.

9. Styrelsens ordférande, verkstillande direktoren eller den styrelsen utser ska dga ritt att
vidta de smirre justeringar i beslutet som kan visa sig erforderliga vid registrering av
beslutet vid Bolagsverket.

B. Godkdnnande for overldtelse av teckningsoptioner till Deltagarna

Ett beslut att emittera teckningsoptioner i enlighet med férevarande forslag innefattar dven ett
godkidnnande séavitt avser Overlatelser av teckningsoptioner till Deltagarna.

Teckningsoptionerna ska 6verlatas till Deltagarna mot betalning av en premie motsvarande
teckningsoptionernas teoretiska marknadsvirde per dagen for overlatelsen, beriknat enligt
Black & Scholes virderingsformel av en av bolaget anlitad oberoende virderingsperson. I den
man det inte medfor negativa skattekonsekvenser f6r Koncernen ska teckningsoptioner kunna
overlatas vederlagsfritt (avser endast Deltagare 1 andra jurisdiktioner 4n Sverige och férvintas
endast vara tillimpligt i férhallande till Deltagare 1 USA). Marknadsvirdet uppskattats
preliminirt till 1,32 kronor per teckningsoption, baserat pa ett marknadsvirde av den
underliggande aktien motsvarande 14,32 kronor samt med antagandet om teckningskurs om
20,05 kronor per ny aktie.

Deltagarna ska kunna tilldelas teckningsoptioner enligt nedan. Ingen Deltagare kan erbjudas
ett hégre antal teckningsoptioner dn den maximala tilldelningen enligt féljande: (i) Jill
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Schiaparelli (maximalt 98 000 teckningsoptioner) och (i) David Jern (maximalt 195 000
teckningsoptioner).

Deltagarna kan vilja att forvirva ett ligre men inte hogre antal teckningsoptioner dn vad
deltagarna erbjuds.

For Deltagare 1 andra linder 4n Sverige forutsitts dels att 6verlatelse av teckningsoptionerna
lagligen kan ske, dels att 6verlitelse enligt bolagets bedémning kan ske med rimliga
administrativa och ekonomiska insatser. Bolaget ska dga ritt att anpassa villkoren i
Teckningsoptionsprogram 2025/2028:2 i den man sd krivs for att tilldelning av
teckningsoptioner till personer 1 andra linder, sa langt praktiskt mojligt, ska kunna ske enligt
motsvarande forutsittningar som foljer av Teckningsoptionsprogram 2025/2028:2.

Farslagets beredning

Forevarande forslag har beretts av vissa storre aktiedgare i samrad med externa radgivare. Det
slutliga forslaget har lagts fram av nimnda aktiedgare.

Mayoritetskray

Foreslaget incitamentsprogram omfattas av bestimmelserna i 16 kap. aktiebolagslagen
(2005:551), varfor giltigt beslut fordrar att forslaget bitrads av aktiedgare representerande
minst nio tiondelar (9/10) av sivil de avgivna résterna som de vid stimman foretridda
aktierna.

Antal aktier och roster i bolaget

Vid tidpunkten for utfirdandet av denna kallelse finns totalt 97 658 920 utestaende aktier och
roster 1 bolaget. Bolaget innehar inga egna aktier.

Aktieagares ratt att begara upplysningar

Enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen ska styrelsen och den verkstillande direktéren, om nagon
aktiedgare begir det och styrelsen anser att det kan ske utan visentlig skada f6r bolaget, vid
stimman limna upplysningar om férhéllanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende
péa dagordningen eller bolagets ekonomiska situation. Upplysningsplikten omfattar dven
bolagets férhéllande till annat koncernféretag, koncernredovisningen samt sadana
forhallanden betriffande dotterféretag som avses i foregaende mening.

Handlingar

Redovisningshandlingar, revisionsberittelse, fullstindiga forslag (enligt ovan) och Gvriga
handlingar att behandlas pa stimman kommer att hallas tillgingliga pa bolagets kontor senast
tre veckor fére stimman och tillsindes utan kostnad den aktiedgare som begir det och uppger
sin postadress. Handlingarna kommer senast frin denna tidpunkt dven att finnas tillgingliga
pé bolagets hemsida www.ossdsign.com. Samtliga ovanstiende handlingar kommer dven att
framldggas pa stimman.

Stockholm 1 maj 2025



Styrelsen
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