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INtroduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare for OssDsign AB tillampades under ar 2025.
Rapporten innehaller dven information om ersattning till verkstallande
direktéren samt en sammanfattning av bolagets utestdende aktie-
och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprat-
tats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk
bolagsstyrning Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare
och om incitamentsprogrom.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare
finnsinot 5 (Loner ach ersattningar till anstallda) pa sidan 551
arsredovisningen for 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode
beslutas arligen av drsstamman och redovisas i not 5 pa sidan 55
arsredovisningen for 2025.

Utveckling under 2025
Verkstallande direktoren sammanfattar balagets dvergripande
resultati sin redogorelse pa sidorna 8-9 i drsredavisningen 2025.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade och andamal

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets
afférsstrategi och tillvaratagandet av dess l3ngsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, ar att balaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurren-
skraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattnin-
gen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig och far
besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontan-
tersattning, pensionsférmaner och andra formaner. Den rorliga
kontantersattningen skall baseras pa utfallet av i farvag uppsatta
och valdefinierade mal som ska vara kopplade till finansiella eller
icke-finansiella kriterier. De kan utgoras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa
att de framjar bolagets affarsstrategi och Idngsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens
l8ngsiktiga utveckling.

Total ersdttning till verkstallande direktéren under rékenskapsdr 2025 (TSEK)

Fast ersattning

Rérlig ersattning

. Extra- . Andelen fast
Befattningshavarens namn, . Andra O o L Pensions- .
. Grundlon e Ettarig Flerarig ordinara Total resp. rorlig
position formaner erx kostnad e
poster ersattning
Morten Henneveld, VD 5895 179 5967 - SISSS - 17 996 67/33

* Foretagsbil
** Inkluderar 2 656 for kop av teckningsoptioner.
*** Avgangsvederlag.
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Aktiebaserad ersattning Rorlig ersattning

Bolaget har tva teckningsoptionsprogram. Den rorliga ersattningen ar kopplad till ett eller flera forutbestamda
och matbara kriterier, som kan vara finansiella, sdsom net-
Avgaende verkstallande direktdren, Morten Henneveld, deltar i toomsattning, eller icke-finansiella, sdsom kvalitativa mal. Kriterierna
teckningsoptionsprogrammet 2024/2028:1dar deltagande i program-  har valts for att forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra
met har bekostats av deltagarna sjalva samt tecknats till marknad- agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Genom att koppla
spris. Programmen innehaller inte nagot prestationskrav. Tilldelning malen pa ett tydligt och matbart satt till Bolagets ekonomiska och
har skett under 2025. operativa utveckling bidrar de till genomforandet av foretagets
affarsstrategi samt foretagets kort- och langsiktiga utveckling,
Eftersom verkstéllande direktorens deltagande i ovannamnda inklusive dess hallbarhet. | den rorliga ersattningen for 2025 ingar
teckningsoptionsprogram bekostats av hanom sjalv och tecknats till dven en separat ersattning for kop av teckningsoptioner.

marknadspris, samt dessutom saknar prestationskrav, anser Bolaget
inte att det finns nagot deltagande i incitamentsprogram som
definitionsmassigt skall redovisas i denna ersattningsrapport. For mer
infarmation om samtliga optionsprogram hanvisas till not 7 (Aktierelat-
erade ersattningar) pa sidan 57-58 i drsredovisningen for 2025.

Verkstdllande direktdrens prestationer under rikenskapsdret

Beskrivning av kriterier

Befattningshavarens hanférliaa till ersittnings- Relativ viktning av a) Uppmatt prestation och
namn, position kompon%nten 9 prestationskriterier b) Faktisk tilldelning / ersattningsutfall
Nettoomsattning 20% a) 180 159 TSEK (100%)
mot definierat mal ’ b) 1072 TSEK
Finansiering o a) 91743 TSEK (100%)
Morten Henneveld, VD mot definierat mél 40% b) 1979 TSEK
O,
Icke-finansiella mal 20% g gég§§§2

Férdndringar i ersdttning och Bolagets resultat under de fem senaste rikenskapséren (RA) (TSEK)

e RA 2021vs RA 2022 vs RA 2023 vs RA 2024 vs RA 2025 vs
il T RA 2020 RA 2021 RA 2022 RA 2023 RA 2024 RA 2025
Ersattning
o +684 +522 +1535 +152 +9 905
Ersattning tl VD (+13%) (+9%) (+24%) (+2%) (+122%) 17998
Koncernens +6 854 +25 259 +55 172 +21783 +46 219 180159
Nettoomsattning (+28%) (+80%) (+97%) (+19%) (+35%)
Koncernens -5768 -7 235 +4 981 +42 530 +22 927 06 499
Rorelseresultat (-7%) (-8%) (+5%) (+46%) (+46%)
Saesﬂggtsnggir?t;@é“”iﬂg +61 +87 +250 +562 45 684
P (+7%) (+9%) (+25%) (+44%) (-8%)

heltidsekvivalenter*

* ExKI'VD och Finansdirektor
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